Bir isletmecinin Muhakkak Okumasi Gereken Kitap
Listesi

1. Stratejik Yonetim ve Rekabet

Sirketlerin nasil hayatta kaldigini ve rakiplerini nasil eledigini anlatan "Savas Odasi”
kitaplart.

1.

2.

10.

Rekabet Stratejisi (Michael Porter): Bes kuvvet analiziyle endiistri yapisini
anlamanin temel tasi.

Mavi Okyanus Stratejisi (W. Chan Kim): Rekabetin olmadig1 yeni pazarlar yaratma
sanati.

Iyiden Miikemmel Sirkete (Jim Collins): Vasat sirketlerin nasil devlestiginin 5 yillik
analizi.

Inovasyonun Dilemmasi (Clayton Christensen): Devlerin neden yeni teknolojilere
yenildigini anlatir.

Is Modeli Uretimi (Alexander Osterwalder): Modern isletmelerin "Kanvas"
modelini diinyaya tanitan kitap.

Sifirdan Bire (Peter Thiel): Gelecegi insa edecek "tekel" girisimler kurmanin
felsefesi.

Yalin Yeni Girisim (Eric Ries): Hizli prototipleme ve "6grenilmis ¢eviklik" rehberi.
Stratejik Yonetim (Hayri Ulgen & S. Kadri Mirze): Tiirkiye'deki en kapsamli
akademik strateji kaynagi.

Oyun Teorisi (Avinash Dixit): Stratejik karar alma siireglerinde matematiksel
modelleme.

Olciimle Ne Onemliyse (John Doerr): OKR sisteminin (Google yontemi) detayli
anlatimi. (Bu béliim 75 kitaba kadar, Michael Porter'in tiim serisi, HBR Strateji
seckileri ve yerel strateji kuramcilariyla devam eder.)

2. Liderlik ve Orgiitsel Davrams

Insan faktoriinii yonetmek, motivasyon ve kurum kiiltiirii.

11.
12.
13.
14.
15.

16.
17.

18.

Isletme Yonetimi (Tamer Kocel): Tiirkiye'de isletmeciligin temel diregi,
organizasyon teorilerinin 6zeti.

Liderler En Son Yer (Simon Sinek): Giiven ortami1 ve ndrobiyolojik liderlik
yaklagimu.

Duygusal Zeka (Daniel Goleman): 1Q'nun degil, EQ'nun is basarisindaki roli.
Kiiltiir Kodu (Daniel Coyle): Diinyanin en basaril1 ekiplerinin ortak sirlar.
Radikal Seffaflik (Kim Scott): Kirmadan dokmeden diirtist geri bildirim verme
sanati.

Akis (Mihaly Csikszentmihalyi): Maksimum odaklanma ve mutluluk bilimi.
Hizh ve Yavas Diisiinme (Daniel Kahneman): Karar alirken diistiiglimiiz bilissel
tuzaklar.

Grit (Angela Duckworth): Basarinin anahtarinin zeka degil, tutku ve azim oldugunu
kanitlar.



19.

20.

Orgiit Kiiltiirii ve Liderlik (Edgar Schein): Kurum kiiltiiriiniin nasil teshis ve insa
edilecegi.

Yonetim Psikolojisi (Erol Eren): Birey ve grup davraniglarinin is ortamindaki
yansimalart.

3. Pazarlama ve Gelecek Pazarlamasi

Tiiketici zihnine girig ve uzay ekonomisine kadar uzanan vizyon.

21.

22.
23.
24,
25.
26.
27.

28.
29.

30.

Pazarlama Yonetimi (Philip Kotler): Pazarlamanin "Incil"i kabul edilen akademik
kaynak.

Mor inek (Seth Godin): Farklilasmanin ve dikkat cekmenin modern manifestosu.
Iknanin Psikolojisi (Robert Cialdini): Pazarlamada kullanilan 6 temel ikna prensibi.
Kancaya Takilinca (Nir Eyal): Aliskanlik yaratan iirlinlerin nasil tasarlandig1.
Pazarlama 5.0 (Philip Kotler): insanlik i¢in teknoloji ve YZ destekli pazarlama.
Buyology (Martin Lindstrom): Noéropazarlama tizerine yapilmis en biiyiik ¢aligma.
Uzay Pazarlamasi (Izzy House): Uzay ekonomisinde marka konumlandirma ve
gelecek vizyonu.

Bulasic1 (Jonah Berger): Fikirlerin neden virallestiginin bilimsel analizi.

Dijital Pazarlama Stratejisi (Simon Kingsnorth): SEO'dan sosyal medyaya tam
entegre dijital planlama.

Konumlandirma (Al Ries & Jack Trout): Zihinlerde yer edinme savaginin temel
kurallari.

4. Finans, Borsa ve Yatirim

Sermayeyi yonetmek ve deger yaratmak.

31.

32.
33.

34.
35.

36.

37.

38.
39.

40.

Akillh Yatirnmer (Benjamin Graham): Deger yatirnrmciliginin ve borsa disiplininin
temeli.

Paranin Psikolojisi (Morgan Housel): Finansal basarinin ego ve sabirla iligkisi.
Finansal Yonetim (Metin Kamil Ercan): Kurumsal finansman ve yatirim
kararlarinin analizi.

Uluslarin Diisiisii (Daron Acemoglu): Kurumlarin ekonomik refah {izerindeki etkisi.
Degerleme (Aswath Damodaran): Sirket degeri hesaplamanin diinyadaki en otorite
kitabi.

Siyah Kugu (Nassim Taleb): Ongoriilemeyen olaylarin finansal piyasalardaki yikici
glicul.

Borsa’da Rastgele Seyir (Burton Malkiel): Endeks fonlar1 ve piyasa etkinligi
Savunusu.

Ekonomi 101 (Niall Kishtainy): isletmeciler i¢in temel ekonomik kavramlarin dzeti.
Zengin Baba Yoksul Baba (Robert Kiyosaki): Finansal okuryazarlik ve pasif gelir
felsefesi.

Borsada Tek Basina (Peter Lynch): Bireysel yatirimcilar igin basit ve etkili
stratejiler.



5. Veri Bilimi, Matematik ve Yapay Zeka

Analitik karar verme ve gelecegin teknolojileri.

41.

42.

43.
44,

45.

46.
47.

48.

49,

50.

Ciplak Istatistik (Charles Wheelan): Istatistigi korkutucu olmaktan ¢ikaran,
mantigini anlatan eser.

Algoritmalarin Efendisi (Pedro Domingos): Makine 6§renmesinin is diinyasindaki
gelecegi.

Sinyal ve Giiriiltii (Nate Silver): Veri y1gini icinden dogru tahmini ¢ikarma sanati.
Yapay Zeka Siiper Giicleri (Kai-Fu Lee): Cin-ABD rekabeti ve YZ'nin is giicii
tizerindeki etkisi.

Silah Haline Gelen Matematik (Cathy O'Neil): Algoritmalarin yarattig: etik
sorunlar ve Onyargilar.

Veri Bilimi (John D. Kelleher): Isletmeciler icin veri madenciligine giris.
Yoneylem Arastirmasi (Ahmet Oztiirk): Optimizasyon ve matematiksel karar
verme teknikleri.

Dérdiincii Sanayi Devrimi (Klaus Schwab): Uretim ve ydnetimin dijital doniisiim
rehberi.

Al 2041 (Kai-Fu Lee): Gelecek senaryolariyla YZ'nin giindelik is hayatina
entegrasyonu.

Prediction Machines (Ajay Agrawal): YZ'nin ekonomik maliyetleri nasil diistirdiigi.

6. Uretim, Lojistik ve Siirdiiriilebilirlik

Operasyonel miikemmellik ve yegil doniigiim.

51.

52.
53.

54,

55.
56.

S7.
58.

59.
60.

Amag (Eliyahu Goldratt): Kisitlar teorisini bir roman kurgusunda anlatan kiilt tiretim
kitabu.

Toyota Tarz (Jeffrey Liker): Yalin tiretim ve siirekli iyilestirme (Kaizen) felsefesi.
Yesilden Altina (Daniel Esty): Cevresel stirdiiriilebilirligin karliliga nasil
dontstiiriilecegi.

Tedarik Zinciri Yonetimi (Mehmet Tanyas): Lojistik ve stok yonetiminin akademik
temelleri.

Net Pozitif (Paul Polman): Diinyaya zarar vermeyen degil, iyilestiren sirket modeli.
Simit Ekonomisi (Kate Raworth): Biiyiime odaklilik yerine denge odakli yeni
ekonomi.

Yahn Diisiince (James Womack): Israfi yok ederek deger yaratma siirecleri.
Checklist Manifesto (Atul Gawande): Karmasik sistemlerde hata payimn sifira
indirme yontemi.

Toplam Kalite Yonetimi (Muhittin Simsek): Kalite standartlar1 ve siire¢ yonetimi.
Proje Yonetimi (Cetin Elmas): Planlama, biitceleme ve uygulama teknikleri.

7. Vizyoner Biyografiler ve Gelecek



Tecriibe paylasimi ve yarinin diinyast.

61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.

70.

Elon Musk (Walter Isaacson): imkansizi hedefleyen bir girisimcinin yonetim tarzi.
Steve Jobs (Walter Isaacson): Tasarim ve pazarlamanin kesisim kiimesi.

Sapiens (Yuval Noah Harari): Insan tiiriiniin neden organizasyon kurabildiginin
tarihgesi.

Ayakkabi Gurusu (Phil Knight): Nike'in kurulusundaki finansal ve operasyonel
zorluklar.

Her Sey Magazasi (Brad Stone): Amazon’un nasil bir veri ve lojistik devine
doniistiigil.

Homo Deus (Yuval Noah Harari): Gelecegin veri ve algoritma temelli toplum
yapisi.

Gozetim Kapitalizmi Cag1 (Shoshana Zuboff): Verinin yeni petrol oldugu diinyada
mahremiyet ve is.

21. Yiizy1l i¢in 21 Ders (Harari): Is diinyasinin karsilasacagi teknolojik issizlik
uyarilari.

Range (David Epstein): Neden genel kiiltiir ve ¢esitliligin uzmanlagmadan daha
onemli oldugu.

Antikirilganhik (Nassim Taleb): Kaostan ve soklardan giiclenerek ¢ikan sistemler
kurmak.

Kapsaml Isletme Kitaplar1 Kiirasyonu

1. Yapay Zeka ve Teknoloji Stratejisi

Bu eserler, yapay zekanin bir "ara¢" olmaktan ¢ikip nasil bir "is ortagi" haline geldigini
inceliyor.

Gii¢ ve Ongorii (Power and Prediction) — Ajay Agrawal, Joshua Gans & Avi
Goldfarb: Yapay Zeka Ekonomisi kitabinin yazarlarindan ¢ikan bu giincel eser,
YZ'nin karar alma siireglerini nasil otomatize ettigini ve sirketlerin bu yeni "tahmin
makinalar1" ile nasil gli¢c kazanacagini anlatiyor.

Al 2041 — Kai-Fu Lee & Chen Qiufan: Bilimkurgu ile teknolojik 6ngoriiyii
birlestiren bu kitap, dnlimiizdeki 20 y1l i¢inde isletmelerin ve toplumun yapay zeka ile
nasil radikal bir doniisiim yasayacagini senaryolarla sunuyor.

Co-Intelligence — Ethan Mollick: (2024 sonu / 2025 bas: etkileri) Wharton profesorii
Mollick, yapay zeka ile "birlikte calismanin" ve onu bir asistan degil, bir diislince
ortagi olarak kullanmanin isletme yonetimi iizerindeki etkilerini ele aliyor.

2. Liderlik, Kiiltiir ve Yeni Nesil Calisma Bicimleri

Pandemi sonrasi degisen ¢alisan psikolojisi ve organizasyon yapilarina odaklanan eserler.

Psikolojik Giivenlik (The Fearless Organization) — Amy Edmondson: Giiniimiiziin
en popiiler liderlik kavrami olan "psikolojik giivenligin" manifestosu. Hata yapmanin
serbest oldugu, 6grenen organizasyonlarin nasil kurulacagini anlatiyor.



Unreasonable Hospitality (Akil Almaz Misafirperverlik) — Will Guidara:
Diinyanin en 1yi restoranlarindan birinin isletmecisinin yazdigi bu kitap, sadece hizmet
sektoriinde degil, tiim isletmecilik alaninda "beklentinin 6tesinde deger sunma"
felsefesiyle bir kiilt haline geldi.

Hidden Potential (Gizli Potansiyel) — Adam Grant: Klasik "yetenek" anlayisini
yikan Grant, isletmelerin ¢alisanlardaki gizli cevheri nasil ¢ikarabilecegine dair
bilimsel bir yol haritasi sunuyor.

3. Finans, Ekonomi ve Stratejik Karar Alma

Karmagik piyasalarda yon bulmak ve rasyonel kalmak iizerine odaklanan giincel eserler.

Paranin Psikolojisi — Morgan Housel: Modern finans literatiiriiniin en ¢ok satan
kitab1. Paranin matematiksel degil, davranigsal bir konu oldugunu carpict hikayelerle
anlatryor.

Principles for Dealing with the Changing World Order (Degisen Diinya Diizeni) —
Ray Dalio: Dalio, tarihsel dongiileri inceleyerek isletmelerin ve yatirimcilarin kiiresel
giic degisimleri sirasinda nasil pozisyon almasi gerektigini analiz ediyor.

Clear Thinking (Berrak Diisiinme) — Shane Parrish: Karar alma anlarinda
duygulara yenik diismemek ve isletme yonetiminde rasyonel sistemler kurmak iizerine
yazilmis, son dénemin en popiiler strateji kitaplarindan biri.

4. Suirdiiriilebilirlik ve Gelecek Pazarlamasi

Kar odakliliktan, fayda odakliliga ge¢isin rehberleri.

Net Pozitif — Paul Polman & Andrew Winston: Eski Unilever CEO'su Polman,
isletmelerin sadece "zarar vermemesini" degil, diinyaya "art1 deger katmasin1" savunan
ve bunu karlilikla birlestiren yeni bir isletme modelini anlatiyor.

Doughnut Economics (Simit Ekonomisi) — Kate Raworth: Geleneksel biiyiime
odakl1 ekonomi anlayisina meydan okuyan, 21. yiizyilin ¢evresel ve sosyal sinirlarina
uygun bir isletme vizyonu sunan ¢ok etkili bir eser.

5. Uygulama ve Verimlilik

Measure What Matters (Ol¢iimle Ne Onemliyse) — John Doerr: Google, Amazon
ve Intel gibi devlerin kullandigi OKR (Objectives and Key Results) sistemini
anlatan, her yoneticinin masasinda bulunan modern bir klasik.

Elon Musk — Walter Isaacson: Sadece bir biyografi degil, diinyanin en degerli
sirketlerinin (Tesla, SpaceX) arkasindaki sert, riskli ve inovatif isletme mantiginin
derin bir analizi.

Temel Kaynaklar



1. Lisans Seviyesi: Temeller ve Fonksiyonel Alanlar

Bu gruptaki kitaplar, isletmenin temel fonksiyonlarmi (Y®6netim, Pazarlama, Finans, Uretim)
ve analitik altyapiy1 kurmay1 hedefler.

Yonetim, Organizasyon ve Strateji

Isletme Yonetimi - Tamer Kogel (Beta)

Isletme Bilimine Giris - Serif Simsek & Adnan Celik (Egitim Yaymevi)
Yonetim ve Organizasyon - Erol Eren (Beta)

Stratejik Yonetim - Hayri Ulgen & S. Kadri Mirze (Beta)
Isletme Ilkeleri - Peter Drucker (Optimist)

Yonetim - Peter Drucker (HBR Serisi)

Isletme Ekonomisi - Halil Can (Siyasal Kitabevi)
Modern Yonetim Teknikleri - ismet Mucuk (Tiirkmen)
Yonetim Psikolojisi - Erol Eren (Beta)

10. Etkin Yonetici - Peter Drucker (Optimist)

11. Girisimcilik - Ahmet Hamdi islamoglu (Nobel)

12. Kiiciik isletme Yonetimi - Muammer Dogan

13. Uluslararasi isletmecilik - Enver Ozkalp

14. insan Kaynaklar1 Yonetimi - Zeyyat Sabuncuoglu

15. Halkla Iliskiler - Alaeddin Asna

16. Isletme Matematigi - Miinevver Turanl

17. Isletme Biliminin Temelleri - Dogan Tuncer

18. Savas Sanati - Sun Tzu (Is Bankas1)

19. Prens - Machiavelli (Is Bankas1)

20. Proje Yonetimi - Cetin Elmas ...

CoNO~WNE

Pazarlama ve Satis

51. Pazarlama Ilkeleri - fsmet Mucuk (Tiirkmen)

52. Pazarlama Yonetimi - Philip Kotler (Beta)

53. Pazarlama Ilkeleri - Ahmet Hamdi islamoglu (Beta)
54. Tiiketici Davramsi - Yavuz Odabasi (MediaCat)

55. Pazarlama letisimi - Yavuz Odabasi

56. Pazarlama Arastirmalari - Tuncer Tokol

57. Satis Yonetimi - Omer Baybars Tek

58. Hizmet Pazarlamasi - Aykan Candemir

59. Global Pazarlama - Melek Erdemir

60. Mor Inek - Seth Godin (Elma)

61. Iknanin Psikolojisi - Robert Cialdini (MediaCat)
62. Konumlandirma - Al Ries & Jack Trout (MediaCat)
63. Pazarlamanin 22 Kurali - Al Ries (MediaCat)

64. Pazarlama 4.0 - Philip Kotler (Optimist)

65. Bulasic - Jonah Berger (MediaCat) ...

Finans ve Muhasebe

101. Genel Muhasebe - Orhan Sevilengiil (Gazi)



102. Isletme Finansi - Metin Kamil Ercan & Unsal Ban (Gazi)

103. Finansal Yonetim - Niyazi Berk (Tlirkmen)

104. Maliyet Muhasebesi - Kamil Biiyiikmirza (Gazi)

105. Sirketler Muhasebesi - Yurdusev Ozdemir

106. Yonetim Muhasebesi - Melih Erdogan

107. Finansal Tablolar Analizi - Oztin Akgii¢ (Avciol)

108. Sermaye Piyasasi ve Borsa - Muharrem Afsar

109. Yatirim Analizi ve Portfoy Yonetimi - Mehmet Baha Karan

110. Para ve Banka - Merih Paya ... (Temel finansal okuryazarlik ve teknik

muhasebe kitaplari.)

Uretim, Sayisal Yontemler ve Bilisim

151. Uretim Yonetimi - Biilent Kobu (Beta)

152. Yoéneylem Arastirmasi - Ahmet Oztiirk (Ekin)
153. Istatistik - Necati Y1ldiz (Akademi)

154. Isletmelerde Bilgi Sistemleri - Mithat Uner
155. Tedarik Zinciri Yonetimi - Mehmet Tanyas
156. Toplam Kalite Yonetimi - Muhittin Simsek
157. Sayisal Yontemler - Hamza Ates

158. Karar Verme Teknikleri - Erkan Bayraktar
159. E-Ticaret - Cemal Zehir

160. Veri Madenciligi - Sakir Esnaf

2. Yiiksek Lisans (MBA/Master) Seviyesi: Uygulama ve Vizyon

Bu seviye, vaka analizleri, liderlik psikolojisi ve sektorel trendlere odaklanir.

Liderlik ve Kisisel Gelisim

201. Liderlik - Bernard Bass (veya yerel derlemeler)

202. Duygusal Zeka - Daniel Goleman (Varlik)

203. Akis - Mihaly Csikszentmihalyi (Buzdag)

204. Hizh ve Yavas Diisiinme - Daniel Kahneman (Varlik)
205. Neden ile Basla - Simon Sinek (Pegasus)

206. Liderler En Son Yer - Simon Sinek (Pegasus)

207. Etkili Insanlarin 7 Aliskanhgi - Stephen Covey (Varlik)
208. Icimizdeki Dev - Anthony Robbins

209. Kiiltiir Kodu - Daniel Coyle (Pegasus)

210. Radikal Seffaflik - Kim Scott (MediaCat)

Stratejik Uygulama ve Vaka Analizi

251. Mavi Okyanus Stratejisi - W. Chan Kim (Pegasus)
252. Iyiden Miikemmel Sirkete - Jim Collins (Boyner)
253. Yalin Yeni Girisim - Eric Ries (Optimist)

254, Sifirdan Bire - Peter Thiel (Pegasus)



255.
256.
257.
258.
259.
260.

Inovasyonun Dilemmasi - Clayton Christensen (Optimist)
Platform Devrimi - Geoffrey Parker (Optimist)

Olciimle Ne Onemliyse - John Doerr (Optimist)

HBR: Strateji Uzerine En Temel Makaleler (Optimist)
HBR: Liderlik Uzerine En Temel Makaleler (Optimist)
Oyun Teorisi - Cihad Giindogdu

Finansal Piyasalar ve Ekonomi

301.
302.
303.
304.
305.
306.
307.
308.
309.
310.

Akilh Yatirnmar - Benjamin Graham (Scala)

Borsada Tek Basina - Peter Lynch (Scala)

Paranin Psikolojisi - Morgan Housel (Scala)

Uluslarin Diisiisii - Daron Acemoglu (Dogan Kitap)

Dar Koridor - Daron Acemoglu (Dogan Kitap)

Zengin Baba Yoksul Baba - Robert Kiyosaki (Alfa)
Ekonomi 101 - Niall Kishtainy (Say)

Diinya Diizeni icin Ilkeler - Ray Dalio (Scala)

Degerleme icin Kiiciik Kitap - Aswath Damodaran (Scala)
Borsa’da Rastgele Seyir - Burton Malkiel (Scala)

Dijital Doniisiim ve Teknoloji

351.
352.
353.
354.
355.
356.
357.
358.
359.
360.

Dordiincii Sanayi Devrimi - Klaus Schwab (Optimist)
Gelecegi Sekillendirmek - Klaus Schwab (Optimist)
Yapay Zeka Siiper Giicleri - Kai-Fu Lee (Pegasus)
Sapiens - Yuval Noah Harari (Kolektif)

Homo Deus - Yuval Noah Harari (Kolektif)
Algoritmalarin Efendisi - Pedro Domingos (Pegasus)
Ciplak istatistik - Charles Wheelan (Domingo)
Biiyiik Veri - Viktor Mayer-Schonberger (Optimist)
Blokzincir Devrimi - Don Tapscott (Optimist)
Pazarlama 5.0 - Philip Kotler (Optimist)

3. Doktora Seviyesi: Teori, Metodoloji ve Felsefe

Doktora asamasinda odagimiz "bilgi tiretmek" oldugu i¢in felsefi ve metodolojik eserler 6n

plandadir.

Bilimsel Arastirma Yontemleri ve Felsefe

401.
402.
403.
404.
405.
406.
407.

Bilimsel Arastirma Yontemi - Niyazi Karasar (Nobel)

Nitel Arastirma Yontemleri - Ali Yildirim & Hasan Simsek (Secgkin)
Sosyal Bilimlerde Arastirma Yontemleri - Remzi Altunisik

Bilim Felsefesi - Cemal Yildirim (Remzi)

Bilimsel Arastirmanin Mantig: - Karl Popper (YKY)

Bilimsel Devrimlerin Yapisi - Thomas Kuhn (Kirmizi)

Yonteme Hayir - Paul Feyerabend (Ayrinti)



408
409
410

. Ekonometri - Damodar Gujarati (Literatiir)
. Panel Veri Ekonometrisi - Ferda Yerdelen Tatoglu
. Cok Degiskenli Istatistiksel Yontemler - Kalayci

Tleri Orgiit Teorileri

441.
442.
443.
444,
445,

Orgiit Kuramlari - Ramazan Erdem (Nobel)

Orgiit Kuramlari - Melek Tiiz (Aktiiel)

Smiflandirma ve Orgiit Teorisi - Cesitli Makaleler Derlemesi
Orgiitsel Davramista Giincel Konular - (Akademik Derleme)
Elestirel Yonetim Calismalar - (Cesitli Ceviriler)

ileri iktisat ve Finans Teorisi

471.
472.
473.
474.
475.

Mikro Iktisat Teorisi - Zeynel Dinler (Ekin)
Makro iktisat Teorisi - Erdal Unsal (Imaj)
Oyun Teorisi - (Akademik Yaklagimlar)
Finans Kuramu - (fleri Diizey Derlemeler)
Davramgsal iktisat - (Literatiir Yayinlari)

Tavsiye Film Listesi

1. Finans, Borsa ve Yatirim

Piyasa psikolojisi, spekiilasyonlar, etik krizler ve paranin dogasi.

1.

o

BOoo~NOoO

The Big Short (Biiyiik A¢ik): 2008 krizini ve piyasa verilerini okumanin 6nemini
anlatan en iyi film.

Wall Street (1987): "Hurs iyidir" mottosuyla finans diinyasinin karanlik yiizii.

The Wolf of Wall Street (Para Avcisi): Satis teknikleri ve asirt hirsin sonuglari.
Margin Call (Oyunun Sonu): Bir yatirim bankasinin ¢okiis saatlerini anlatan harika
bir kriz yonetimi dersi.

Inside Job (i¢ Isler): 2008 krizinin arkasindaki yolsuzluklari anlatan kiilt belgesel.
Boiler Room: Agresif satig ve borsa brokerligi {izerine.

Becoming Warren Buffett: Deger yatirnmciligi felsefesini anlamak igin sart.

Too Big to Fail: Ekonomik sistemin nasil birbirine bagli oldugunu gosterir.
Trading Places: Emtia borsasi ve piyasa manipiilasyonu iizerine eglenceli bir klasik.

. Money Monster: Finansal yayincilik ve halkin borsa algisi. (80 filme kadar; Rogue

Trader, Arbitrage, Enron: The Smartest Guys in the Room ile devam eder.)

2. Girisimcilik ve Inovasyon

Bir fikirden imparatorluk kurma sancilar: ve stratejik hamleler.

11.

The Social Network (Sosyal Ag): Facebook'un kurulusu, ortaklik ¢atigsmalar1 ve
vizyon.



12.

13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.

The Founder (Kurucu): McDonald's'in biiyiime stratejisi ve "gayrimenkul" odakl is
modeli.

Steve Jobs (2015): Uriin lansmanlar1 arkasindaki yonetim ve mitkemmeliyetgilik.
Joy: Bir kadin girisimcinin iirlin gelistirme ve patent siireclerindeki miicadelesi.
Pirates of Silicon Valley: Apple ve Microsoft'un dogusu, kopyalama vs. inovasyon
tartismasi.

The Aviator (Goklerin Hakimi): Howard Hughes’un risk yonetimi ve biiytlik
vizyonu.

Burnt (Cok Pismis): Mutfakta operasyon yonetimi ve miikemmeliyetgilik.
Start-up.com: Dot-com balonunun yiikselisi ve hazin ¢okiisii.

The Internship: Sirket igi kiiltiir ve teknoloji devlerinde ekip galismasi.

Tucker: The Man and His Dream: Biiyiik tekellere karsi yenilik¢i bir otomobil
girigimi.

3. Pazarlama, Marka ve Tiiketici Kiiltiirii

Zihin yonetimi, algi tasarimi ve reklam diinyasi.

21.
22.

23.
24,

25.
26.
27.
28.
29.

30.

The Joneses: "Gizli pazarlama" (undercover marketing) tizerine sarsici bir kurgu.
Thank You for Smoking (Burada Sigara icmek Yasak): Lobicilik ve halkla
iligkiler (PR) sanati.

Art & Copy: Reklamecilik tarihinin en ikonik kampanyalarimin hikayesi.

The Greatest Movie Ever Sold: Marka yerlestirme ve sponsorluk diinyasinin
parodisi.

Syrup: Marka degeri ve {iriin konumlandirma iizerine eglenceli bir bakis.

Crazy People: Diiriist reklamcilik deneyi.

What Women Want (Kadinlar Ne Ister): Hedef kitle analizi ve empati kurma.
99 Francs: Fransiz reklam diinyasinin elestirel ve siirrealist bir analizi.

Century of the Self (Benlik Yiizyili): Tiiketim toplumunun nasil insa edildigini
anlatan 4 boliimliik sahane belgesel.

Generation P: Rusya’da kapitalizmin dogusu ve reklamcilik.

4. Sosyal Girisimcilik ve Siirdiiriilebilirlik

Karin otesinde toplumsal fayda ve ¢evre bilinci.

31.
32.
33.
34.

35.
36.

37.
38.

The True Cost: Hizli modanin (Fast Fashion) gevresel ve insani maliyeti.

Bhopal: A Prayer for Rain: Kurumsal sorumsuzlugun felaketle sonuglanmasi.

Erin Brockovich: Cevresel siirdiiriilebilirlik ve kurumsal devlere kars1 hukuk savasi.
Dark Waters (Karanhk Sular): DuPont skandali iizerinden sirket etigi ve kimyasal
atiklar.

The Boy Who Harnessed the Wind: Kit imkanlarla inovasyon ve sosyal fayda.
Beyond the Brink: Su kaynaklar ve gelecegin kitlik ekonomisi iizerine
stirdiiriilebilirlik dersi.

Common Ground: Onarici tarim ve siirdiiriilebilir is modelleri.

A Plastic Ocean: Plastik atik yonetimi ve dongiisel ekonomi ihtiyact.



39. Sustainable: Yerel gida sistemleri ve siirdiiriilebilir isletmecilik.
40. To Catch a Dollar: Muhammad Yunus ve mikro-kredi sisteminin dogusu.

5. isletmecilik, Kurumsal Kiiltiir ve Orgiitsel Davrams
Ofis hiyerarsisi, motivasyon ve yonetim tarzlari.

41. Office Space (Yollar ve Ofisler): Kurumsal verimsizlik ve ¢alisan demotivasyonu
tizerine kiilt film.

42. Up in the Air (Akh Havada): Sirket kii¢iiltme, isten ¢ikarma etigi ve profesyonellik.

43. Moneyball (Kazanma Sanati): Istatistik ve veri biliminin (Data Science) yonetimde
kullanima.

44. The Intern (Stajyer): Kusaklar aras1 yonetim ve deneyim aktarimiu.

45. Glengarry Glen Ross: Satig baskist, etik dis1 rekabet ve motivasyon konugmalari.

46. Horrible Bosses (Patrondan Kurtulma Sanati): Yonetim hatalar1 ve toksik liderlik.

47. The Devil Wears Prada: Liderlik, mobbing ve sektorel standartlar.

48. Chef: Bir liderin kurumsal yapidan ayrilip butik isletmecilige (Street Food) gecisi.

49. Gung Ho: Kiiltiirleraras1 yonetim (Japon-ABD is yapis farklari).

50. Enron: The Smartest Guys in the Room: Tarihin en biiyiik kurumsal yolsuzlugu.

6. Uzay Ekonomisi, Gelecek ve Yapay Zeka
Yarumin is diinyast ve teknolojik doniistim.

51. Ex Machina: Yapay zeka etigi ve Ar-Ge siiregleri.

52. Her: Dijital hizmetler ve gelecegin miisteri iligkileri.

53. Hidden Figures (Gizli Sayilar): NASA'da veri yonetimi, ¢esitlilik ve kapsayicilik
(D&I).

54. Gravity / The Martian: Uzayda lojistik, risk yonetimi ve kriz ¢ozme.

55. Blade Runner 2049: Gelecegin kurumsal devleri ve etik sinirlar.

56. Minority Report: Tahmine dayali analitik ve kisisellestirilmis pazarlama vizyonu.

57. The Great Hack: Veri madenciligi ve sosyal miihendisligin pazarlama boyutu.

58. Coded Bias: Yapay zeka algoritmalarindaki 6nyargi ve isletme etigi.

59. Apollo 13: "Basarisizlik bir segenek degildir" mottosuyla proje yonetimi.

60. Moon: Gelecegin madencilik ve uzay isletmeciligi operasyonlari.

Tavsiye Belgesel ve Vakalar

1. Marka Yaratma ve Liiks Yonetimi
Bir objeyi arzu nesnesine doniistiiren stratejiler.

e The Men Who Made Us Spend: Pazarlama diinyasinin bizi nasil tiiketime
alistirdigini anlatan 3 boliimliik dev belgesel.



o Dior and I: Bir liiks markanin kreatif direktor degisimindeki kriz yonetimi ve marka
mirasini koruma stireci.

o Valentino: The Last Emperor: Moda diinyasinda markalasma ve kurumsal devralma
siireclersi.

e Abstract: The Art of Design (Netflix): Her boliimii bir tasarim ve marka dili dersi
(Ozellikle Tinker Hatfield - Nike boliimii).

e McQueen: Bir ismin nasil kiiresel bir marka kimligine doniistiigiiniin trajik ve dgretici
hikayesi.

e Manolo: The Boy Who Made Shoes for Lizards: Ayakkabi tasariminda nis
markalagma.

2. Uzayda Pazarlama ve Gelecek Ekonomisi
Diinya sinirlarinin étesindeki yeni pazar yerleri.

e Space Is Open for Business (Belgesel): Uzay turizmi ve madenciliginin ticari
gelecegi.

« A Brief History of the Future: Gelecek pazarlamasi ve siirdiiriilebilir teknoloji
vizyonu.

e The Expanse (Dizi/Film tadinda béliimler): Asteroit kusagi madenciligi, lojistik ve
gezegenler arasi sirket politikalar1 (Orn: Mao-Kwikowski Mercantile).

e For All Mankind: Uzay yariginin teknolojik inovasyonu ve rekabet stratejilerini nasil
tetikledigi.

o Europa Report: Uzay projelerinde risk yonetimi ve bilinmeyene yatirim yapma
maliyeti.

3. Girisimcilik ve Sosyal Girisimcilik: Derin Dalis
Kar ve toplumsal fayda arasindaki ince ¢izgi.

e The Men Who Built America (Belgesel Seri): Vanderbilt, Rockefeller, Carnegie,
Ford ve Morgan. Amerikan ekonomisinin nasil insa edildigi.

e Living on One Dollar: Mikro finans ve yoksulluk ekonomisinde hayatta kalma
stratejileri.

e The Volunteers: Sosyal girisimlerin saha operasyonlar1 ve kaynak yonetimi.

« Something Ventured: Risk sermayesi (Venture Capital) diinyasinin dogusu ve Intel,
Apple, Cisco gibi devlerin nasil fonlandig:.

« Silicon Cowboys: Compaq'm IBM'e kars1 verdigi inanilmaz girisimcilik savasi.

4. Isletmecilik ve Kriz Yonetimi Vakalar
Hatalardan ders ¢ikarmak igin gercek senaryolar.

« Downfall: The Case Against Boeing: Bir mithendislik devinin kar hirst nedeniyle
marka itibarin1 nasil yerle bir ettiginin analizi.

o Skandal! (Wirecard Skandali): Alman finans devinin biiyiik ¢okiisii ve denetim
eksikligi.

o Eat the Rich: The GameStop Saga: Reddit tizerinden borsanin nasil manipiile
edildigi ve yeni nesil yatirime1 davranisi.



o Pepsi, Where's My Jet?: Pazarlama tarihinin en biiyiik hukuki ve stratejik
hatalarindan biri (Sadakat programi krizi).

e Bad Vegans: Bir isletme sahibinin kisisel zaaflarinin markayi nasil yok edebilecegine
dair tuhaf bir vaka.

CASE STUDY

o Explained (Netflix): (Kripto Para, Borsa, Gida Ekonomisi boliimleri)

e The Profit (Dizi): Marcus Lemonis'in kiigiik isletmeleri kurtarma stratejileri.
e Shark Tank: Girisimci sunumu (Pitch) ve yatirimer iknasi dersleri.

e Mega-Factories: Operasyon yonetimi ve tiretim hatt1 optimizasyonu.

Tavsiye Vizyoner TEDX Konusmalar: 1

1. Strateji, Liderlik ve Organizasyonel Kiiltiir
Sirketlerin "ruhunu" ve "yoniinii" belirleyen konusmalar.

1. Linda Hill - How to Manage for Collective Creativity: inovasyonun tek bir
dehadan degil, kolektif bir siiregten nasil dogdugunu anlatir.

2. Margaret Heffernan — Dare to Disagree: Catismanin (yapici tartigmanin) bir
organizasyonu nasil daha akilli kildigin1 kanitlar.

3. Dan Cobley — What Physics Taught Me About Marketing: Google yoneticisinden
fizigin yasalariyla (Newton, Termodinamik) pazarlama stratejileri arasindaki sasirtict
benzerlikler.

4. Agah Ugur — Degisim ve Liderlik (TEDxIstanbul): Borusan’in eski CEO’su,
geleneksel bir yapinin dijital ve kiiltiirel doniisiimiinii bizzat deneyimlerinden
aktariyor.

5. Roselinde Torres — What It Takes to Be a Great Leader: Geleneksel liderlik
programlarinin neden basarisiz oldugunu ve 21. yiizyil liderinin 3 temel sorusunu
aciklar.

6. Jim Hemerling — 5 Ways to Lead in an Era of Constant Change: Doniisiim
stireclerinde calisanlari nasil merkeze koyacaginizi anlatan bir strateji rehberi.

7. 1lzzet Pinto — Kiiresel Bir Marka Yaratmak (TEDxReset): Tiirk dizilerini diinyaya
pazarlayan adamdan "imkansiz" goriinen pazarlara giris stratejileri.

2. Finans, Ekonomi ve Borsa Diinyasi
Para piyasalarinin matematigi ve insan psikolojisi.

8. Nassim Taleb — How to Live in a World We Don't Understand: (Nadir bir
konugmasi) Siyah Kugularin oldugu bir diinyada risk yonetiminin neden matematiksel
modellerle yapilamayacagini anlatir.

9. Robert Shiller — The Evolution of Finance: Nobel 6diillii ekonomistten finansin
toplum i¢in nasil bir "iyilik arac1" olabilecegine dair tarihsel perspektif.

10. Aswath Damodaran — The Value of Value: "Degerleme Tanris1" lakapli profesdrden
bir sirketin gercek degerini belirlerken yapilan en biiyiik hatalar.



11. Dan Ariely — How We Misinterpret the World Around Us: Davranissal finansin
temelleri; neden rasyonel kararlar veremiyoruz?

12. Mert Yilmaz — Tiirkiye’de Yatirimer Olmak (TEDx): Tiirkiye piyasalarinin
dinamikleri ve borsa psikolojisi tizerine yerel bir perspektif.

13. Sheryl Sandberg — Why We Have Too Few Women Leaders: Kurumsal finans ve
yonetim kademelerinde ¢esitliligin ekonomik ¢iktilara etkisi.

3. Pazarlama, Dijital Doniisiim ve Gelecek (Uzay & YZ)
Teknoloji ile degisen insan davranisi ve yeni pazar yerleri.

14. Seth Godin — This is Broken: Tasarim ve pazarlama hatalarinin aslinda nasil birer
girigim firsat1 oldugunu gosterir.

15. Kevin Kelly — How Al Can Bring on a Second Industrial Revolution: Yapay
zekanin "elektrik" gibi her isletmeye nasil niifuz edecegini anlatan vizyoner bir
konusma.

16. Burt Rutan — Entrepreneurs are the Future of Space: Uzay ekonomisinin sadece
devletlerin degil, girisimcilerin elinde nasil yiikselecegini anlatan tarihi konugma.

17. Malcom Gladwell — Choice, Happiness and Spaghetti Sauce: Pazar
aragtirmalarinda "tek bir ideal {iriin" olmadigini, segmentasyonun giiciinii anlatir.

18. Jared Diamond — Why Societies Collapse: Isletmeciler icin siirdiiriilebilirlik dersi;
kaynak yonetimi ve ¢evresel adaptasyon.

19. Serdar Kuzuloglu — Yeni Diinya Diizeni (TEDxIstanbul): Teknolojinin sosyal ve
ticari hayatimizi nasil kokten degistirdigine dair en kapsamli Tiirk¢e sunumlardan biri.

4. Girisimcilik, Sosyal Girisimcilik ve Siirdiirilebilirlik
Kar amact ile toplumsal faydanin kesisimi.

20. Muhammad Yunus — Social Business: Kar maksimizasyonu yerine "sosyal problem
¢ozme" odakl yeni isletmecilik modeli.

21. Jessica Jackley — Poverty, Money and Love: Kiva.org kurucusundan mikro-kredinin
girisimcilik lizerindeki doniistiiriicti gilicii.

22. Ellen MacArthur — The Surprising Thing I Learned Sailing Around the World:
Dongiisel ekonomi (Circular Economy) kavramini diinyaya tanitan konusma.

23. Yossi Ghinsberg — The Power of Survival: Girisimciler i¢in ekstrem durumlarda
hayatta kalma ve kriz yonetimi iizerine motivasyonel bir vaka.

24. Dilek Bil — Siirdiiriilebilir Kalkinma (TEDx): Tiirkiye’de kurumsal
strdiirilebilirligin sadece raporlama degil, bir is modeli olmasi gerektigi iizerine.

25. Jason Fried — Why Work Doesn't Happen at Work: Ofis yonetiminde verimlilik
yanilsamalar1 ve modern ¢alisma alanlarinin tasarimi.

5. Veri Bilimi, Istatistik ve Karar Verme

Sayilarin arkasindaki stratejik giic.



26. Hans Rosling — The Best Stats You've Ever Seen: Verinin sikici degil, nasil
biiyiileyici bir hikaye anlaticisi olabilecegini gosterir.

27. Cathy O'Neil — The Era of Blind Faith in Big Data Must End: Algoritmalarin
icindeki Onyargilar ve veri etigi iizerine sert bir uyari.

28. Kenneth Cukier — Big Data is Better Data: Biiyiik verinin sadece hacim degil, "yeni
bir bakis a¢is1" oldugunu agiklar.

29. Nate Silver — The Signal and the Noise: Tahminleme sanatinda yapilan hatalar ve
verinin i¢indeki kaliplar1 okuma.

30. Sebastian Thrun — Google's Driverless Car: Otonom sistemlerin lojistik ve
operasyon yonetimi lizerindeki devrimsel etkisi.

Tavsiye Aylik Dergiler ve Haber Kanallar:

1. Kiiresel Otoriteler (Diinya)
Bu dergiler, kiiresel stratejileri ve yonetim kuramlarini belirleyen amiral gemileridir.

« Harvard Business Review (HBR): Is diinyasinin en prestijli yayimcilarindan biridir.
Sadece bir dergi degil, her makalesi bir egitim materyalidir. Ozellikle liderlik,
organizasyonel degisim ve strateji konularinda diinyadaki en iyi akademik-pratik
kopriisiidiir.

« MIT Sloan Management Review: Teknoloji ve yonetimin kesisim noktasina
odaklanir. Dijital doniisiim, yapay zeka yonetimi ve veri odakl stratejilerde HBR'dan
bir adim daha tekniktir.

« The Economist: isletmecilerin makro ekonomiyi ve jeopolitik gelismeleri anlamasi
icin sarttir. Diinya piyasalarinin gidisatini, ticaret savaslarini ve kiiresel trendleri ¢ok
keskin bir dille analiz eder.

« Fortune: Ozellikle "Fortune 500" listesiyle taninsa da, biiyiik sirketlerin i¢ yapisi,
CEO biyografileri ve kurumsal kiiltiir tizerine derinlemesine analizler sunar.

« Forbes: Girisimcilik, kisisel finans ve teknoloji odaklidir. Ozellikle geng girisimciler
ve servet yonetimi konularinda ilham vericidir.

« Fast Company: inovasyon, yaraticilik ve gelecegin is modellerine en ¢cok odaklanan
yayindir. Tasarim odakli diisiinme (design thinking) ile ilgilenen isletmeciler igin bir
numaradir.

2. Tiirkiye’nin Is Diinyas1 Arsivi (Yerel)

Tiirkiye'nin ekonomik dinamiklerini ve yerel piyasadaki yonetim anlayisini1 anlamak i¢in takip
edilmelidir.

e Harvard Business Review Tiirkiye: HBR makalelerinin Tiirkce ¢evirilerinin yant
sira, Turkiye nin dev holdinglerinin CEO’lar1 ve yerel akademisyenlerle yapilan 6zel
roportajlar ve analizleri sunar.

o Capital: Tiirkiye’nin en koklii isletme dergilerinden biridir. "Tiirkiye'nin En Biyiik
500 Sirketi" gibi aragtirmalari, yerel pazar paylarini ve sektor liderlerini tanimak i¢in
hazinedir.



Ekonomist: Capital'in haftalik kardes dergisidir. Daha ¢ok yatirim firsatlari, borsa,
gayrimenkul ve KOBI seviyesindeki sirket haberlerine odaklanir.

Para: Borsa, finans ve kiigiik-orta 6l¢ekli girisimcilik haberleri i¢in Tiirkiye'deki en
giincel haftalik kaynaklardan biridir.

Marketing Tiirkiye: Pazarlama, reklam ve marka yonetimi konusunda Tiirkiye’deki
otoritedir. Kreatif kampanyalarin arkasindaki stratejileri anlamak isteyen isletmeciler
icin vazgecilmezdir.

Platin: Ekonomi ve isletmecilik trendlerini biraz daha "yasam tarzi" ve "modern
yonetim" perspektifiyle ele alir.

3. Nis ve Dijital Yaymlar (Ozel Alanlar)

Wired (Diinya): Saf bir igletme dergisi olmasa da, teknolojinin gelecekteki is
modellerini nasil degistirecegini anlamak i¢in (Uzay madenciligi, Al, Blockchain vb.)
okunmalidir.

Bloomberg Businessweek: Finans diinyasinin nabzini tutan, ¢ok hizli tiiketilen ve
infografikleriyle linlii bir yayindir.

Digital Age (Tiirkiye): Tiirkiye’nin dijital doniisiimiine ve teknoloji tabanli pazarlama
diinyasina odaklanan, modern isletme 6grencileri igin ¢ok kritik bir dergidir.

Tavsiye Haber Kanallan

1. Kiiresel Finans ve Is Diinyas1 Kanallari

Diinya ekonomisinin dilini ve karar vericilerin vizyonunu anlamak i¢in bu kanallar altin
standarttir.

Bloomberg TV: Finans diinyasinin 7/24 kalbidir. Veri terminalleriyle entegre calistigi
icin borsa verilerini ve makroekonomik gelismeleri en hizli ve en teknik analizlerle
sunan kanaldir.

CNBC-e (Tiirkiye) & CNBC International: Isletme dgrencileri icin bir klasik geri
dondii. Sirket bilancolari, CEO rdportajlar1 ve piyasa analizlerinde kiiresel bir
otoritedir.

Reuters & Associated Press (AP): Haberlerin "ham™ halidir. Bir haberin
yorumlanmadan 6nceki en saf ve hizli haline ulasmak i¢in bu ajanslarin canl
akislarini takip etmelisiniz.

Financial Times (FT): Video igerikleri ve derinlemesine analiz videolari, 6zellikle
Avrupa piyasalari ve kiiresel ticaret hukuku konusunda ¢ok degerlidir.

2. Tiirkiye Odakh Ekonomi Kanallar:

Yerel piyasanin dinamiklerini, doviz kurlarin1 ve Tiirkiye'deki sanayi/ticaret dengelerini
anlamak igin:



e Bloomberg HT: Tiirkiye'deki is diinyasinin en kapsamli yayin platformudur. Sabah
kusagindaki piyasa yorumlari, CFO ve CEO katilimli programlar1 mutlaka takip
edilmelidir.

o Ekotiirk TV: Ekonomi odakli tematik bir kanaldir. Ozellikle ihracat, lojistik ve reel
sektor odakli programlari igletme 6grencileri i¢in vaka analizi niteligindedir.

e A Para: Ekonomi odakl bir diger yerel kanaldir. Piyasa takibi ve borsa analizleri i¢in
alternatif bir kaynaktir.

3. Yeni Nesil Dijital Haber ve Biilten Kanallar1 (Newsletter & App)

Geleneksel TV izleme aliskanlig1 yerine, is diinyasini "cebinize" getiren modern araglar:

e Morning Brew / The Hustle: Is diinyas1 haberlerini esprili, hizl1 ve ¢ok akici bir dille
e-postaniza getiren global biiltenlerdir. 5 dakikada diinyada ne olup bittigini
Ogrenirsiniz.

o Aposto (Tiirkiye): Tiirkiye'nin en kaliteli dijital haber biiltenlerinden biridir. Ozellikle
"Pareto" ve "Duende" gibi yayinlari, ekonomi ve is diinyasini entelektiiel bir derinlikle
sunar.

e Business Insider: Teknoloji, girisimcilik ve sirketlerin i¢ yiizii hakkinda "igeriden"
haberler verir. Vaka analizleri i¢in harika bir kaynaktir.

« CFO Dive / Retail Dive: isletmenin alt dallarina (Finans, Perakende, 1K) 6zel giinliik
dijital haber akislar1 sunarlar.

4. Sosyal Medya ve Mesajlasma Kanallar1 (Anlik Veri)

e Telegram: "Foreks Haber", "Mesele Ekonomi" veya globalde "Wall Street Breakfast"
gibi kanallar, piyasay: etkileyecek verileri bildirim olarak aninda telefonunuza
diigtirtir.

o X (Twitter): Ozgiir Demirtas, Mahfi Egilmez gibi isimlerin yani sira "The Spectator
Index" gibi global veri hesaplari, hizli veri akisi i¢in kritiktir.

Tavsiye Podcast ve Platformlar

1. Global Podcastler (Diinya Devlerinin Bilinmeyenleri)

e How I Built This (Guy Raz - NPR): Diinyanin en iinlii girisimcilik podcastidir. Guy
Raz, Airbnb'den Nike'a kadar dev markalarin kurucularini konuk eder; ancak sadece
basariy1 degil, iflasin esiginden nasil doniildiigiinii ve kurucularin o anki psikolojik
yikimlarini anlattirir.

e Business Wars (Wondery): Markalar arasindaki "savaslar1" (6rn: Nike vs. Adidas,
Coca-Cola vs. Pepsi) siiriikleyici bir sesli tiyatro tadinda anlatir. Stratejik hamlelerin
ve casusluk derecesine varan rekabetin bilinmeyen detaylarini buradan
Ogrenebilirsiniz.

e The Business of Story (Park Howell): Bir markanin sadece logosuyla degil,
"hikayesiyle" nasil milyar dolarlik hale geldiginin noéro-pazarlama detaylarina iner.



2. Tiirkce Podcast ve Platformlar (Yerel Kahramanlar)

Tas Kagit Makas (Ceren Saglam & Erol Batislam): Tirkiye'deki ve diinyadaki
markalarin konumlandirma stratejilerini, kiilttirel kodlarin1 ve neden bazi markalarin
Tiirkiye'de tutunurken bazilarmin battigini harika bir derinlikle analiz ederler.

Nasil Olunur? (Nilay Ornek): Her boliim bir meslek grubuna odaklansa da, 6zellikle
marka yaratmigs (6rn: tasarimcilar, sanayiciler, restoran zinciri kurucular1) konuklarin
boliimleri, Tiirkiye sartlarinda marka insa etmenin "bilinmeyen" biirokratik ve kiiltiirel
zorluklarini anlatir.

Girisimci Notlar1 / Sifirdan Globale: Bu kanallar daha ¢ok teknoloji ve dijital
girisimlere odaklanir. Bir yazilimin nasil bir "markaya" doniistiigiinii, ilk satisin nasil
yapildigini ve yerel bir girisimin globalde nasil konumlandigini teknik detaylarla
verirler.

3. YouTube Kanallar1 (Vaka Analizleri)

Slidebean (Startups 101): "Company Forensics" (Sirket Adli Tibbr) serisiyle
iinliidiir. Bir zamanlar dev olan markalarin neden battigini veya biiylik markalarin
(6rn: Uber, WeWork) kurulusundaki "karanlik" ve kaotik siirecleri belgeleriyle
anlatirlar.

Company Man: Markalarin logolarindan isimlerine, neden bazi {irlinleri piyasadan
cektiklerine dair kisa ama ¢ok 6z vaka analizleri yapar. "Neden basarisiz oldular?"
sorusuna en iyi cevabi bu kanal verir.

Taner Ozdes Akademi: Tiirkiye is diinyasinin duayen isimlerini konuk ederek,
kariyer yolculuklarindaki bilinmeyen kirilma noktalarini ve satis stratejilerini samimi
bir dille aktarir.

4. Dijital Kiitiiphaneler ve Arsivler

Branding Tiirkiye: Dijital markalasma {lizerine makaleler, vaka analizleri ve yerel
marka hikayeleri i¢in Tirkiye'deki en kapsamli dijital mecralardan biridir.
Marketing Tiirkiye & Pazarlama Tiirkiye: Bu iki platform, reklam diinyasinin ve
markalarin kampanya arkas1 (behind the scenes) hikayelerini, "o marka o ismi nasil
secti?" gibi merak edilen detaylar1 paylasir.

Tavsiye Gez--Ogren Rotalar:

1. Kiiresel Finansin Kalbi: New York, ABD

Isletme 6grencisinin "MERKEZI" sayilir. Burada teorik bilgilerin somut binalara
doniistiiglinti goriirstiniiz.

Wall Street ve NYSE: Finansal piyasalarin merkezi.

Federal Reserve Bank of New York: Diinyanin en biiyiik altin rezervlerinden birine
ev sahipligi yapan ve kiiresel para politikalarini sekillendiren merkez.

Manhattan Sirket Genel Merkezleri: Fortune 500 listesindeki devlerin gokdelenleri
arasinda kurumsal gii¢ dinamiklerini gdzlemlemek.

2. Avrupa’nin Ticaret ve Finans Ussii: Londra, Ingiltere



Eski diinya ile yeni ekonomi arasinda bir kopriidiir.

o The City of London: Kare mil (Square Mile) olarak bilinen, diinyanin en biiyiik doviz
ve sigorta piyasasi.

e Canary Wharf: Modern bankaciligin ve HSBC, Barclays gibi devlerin yiikseldigi
gokdelen bolgesi.

e London School of Economics (LSE) Cevresi: Akademik ve entelektiiel derinligi
hissetmek i¢in.

3. Teknoloji ve Girisimcilik Mabedi: San Francisco ve Silikon Vadisi, ABD

"Sifirdan Bire" (Zero to One) felsefesinin dogdugu yer.
o Sand Hill Road: Diinyanin en biiyiik risk sermayesi (VC) sirketlerinin bulundugu
sokak.
e Googleplex ve Apple Park: Sirket kampiisii kiiltiiriniin ve inovasyon yonetiminin
zirve noktasi.
o Stanford Universitesi: Akademinin girisimcilikle nasil bu kadar i¢ ice gectigini
gormek icin.
4. Dogu ve Bati'min Kesisimi: Hong Kong ve Singapur
Modern lojistik ve uluslararasi ticaretin nasil yonetildigini anlamak icin idealdir.
« Hong Kong Finans Merkezi (IFC): Asya pazarlarinin giris kapisi.
« Singapur Limani: Diinyanin en islek ve verimli limanlarindan biri; tedarik zinciri
yoOnetiminin yasayan laboratuvari.

e Marina Bay Sands Bolgesi: Liiks tiiketim pazarlamasi ve turizm isletmeciligi
vizyonu.

5. Avrupa Birligi’nin Biirokrasi ve Lobi Merkezi: Briiksel, Bel¢ika

Diinya ticaret kurallarinin ve regiilasyonlarin yazildig: yer.

e Avrupa Parlamentosu ve Komisyonu: Regiilasyonlarin, giimriik birligi kurallarinin
ve rekabet hukukunun is diinyasini nasil sekillendirdigini anlamak i¢in.

6. Uretim ve Operasyonel Miikemmellik: Frankfurt ve Miinih, Almanya
Alman disiplini ve "Mittelstand" (orta 6l¢ekli dev sirketler) modelini yerinde incelemek.
e Frankfurt Menkul Kiymetler Borsasi: Euro bdlgesinin finansal kalbi.
o«  BMW Welt (Miinih) veya Volkswagen (Wolfsburg): Uretim ydnetimi, lojistik ve
kalite kontrol siire¢lerini fabrika turlariyla gormek.

7. Gelecegin Sehri ve Teknoloji: Tokyo, Japonya

Tiiketici elektronigi, oyun sektorii ve otomotivde markalagmanin zirvesi.



e Akihabara ve Shibuya: Tiiketici davraniglarini ve trendlerin nasil dogdugunu
gbzlemlemek.
o Toyota Miizesi: "Yalin Uretim" ve "Kaizen" felsefesinin koklerini anlamak.

8. Tiirkiye’den Olmazsa Olmaz: istanbul
Gelismekte olan pazarlarin (Emerging Markets) ve kaotik ama dinamik ticaretin merkezi.

o Levent-Maslak Hatti: Plaza kiiltiiri ve kurumsal yonetimin Tiirkiye merkezi.

o Kapalicarsi: Diinyanin en eski aligveris merkezi ve pazarlik, satis, nakit akisi
yonetiminin "ata yadigar1" okulu.

« Borsa Istanbul (Istinye): Yerel sermaye piyasalarmin nabzi.

Tavsiye Dijital Kanallar ve Platformlar

1. LinkedIn: Profesyonel Ag ve Strateji
LinkedIn, senin "dijital 6zge¢cmisin" ve ana haber kaynagindir. Takip etmen gerekenler:

« Harvard Business Review (HBR): Yonetim, liderlik ve strateji konularinda
diinyadaki en prestijli makalelerin 6zetleri.

« World Economic Forum (WEF): Kiiresel ekonomi, siirdiiriilebilirlik ve gelecegin is
trendleri hakkinda harika grafikler paylasirlar.

e Gary Vaynerchuk (GaryVee): Pazarlama, sosyal medya dinamikleri ve girisimcilikte
"caligkanlik" kiiltiirii iizerine en etkili isimlerden biri.

« Ozgiir Demirtas: Ekonomi ve finans diinyasindaki giincel gelismeleri, grafiklerle ve
anlasilir bir dille yorumlar.

e Serdar Kuzuloglu: Teknoloji, gelecek ve dijital kiiltiiriin isletme diinyasina etkilerini
analiz eden en 1yi yerli kiiratorlerden biri.

e Bloomberg HT: Tiirkiye ve diinya piyasalarini anlik takip etmek i¢in en giivenilir
kanal.

2. Instagram: Gorsel Veri ve ilham
Instagram'da sadece "story" izleme, verimlilik ve bilgi odakli su hesaplari takip et:

e @visualcapitalist: Karmasik ekonomik ve igletme verilerini muazzam infografiklerle
anlatirlar. (Ingilizce ama sadece grafikler bile ok sey dgretir.)

« @morningbrew: Is diinyas: haberlerini esprili ve ¢ok hizl1 tiikketime uygun bir dille
sunan global bir hesap.

o @pazarlamaturkiye: Tirkiye'deki reklam kampanyalari, pazarlama stratejileri ve
marka haberleri i¢in en giincel platform.

e (@startup_borsasi: Tiirkiye ve diinyadaki girisimcilik ekosistemi, yatirim haberleri ve
exit (sirket satisi) siiregleri hakkinda bilgi verir.

e (@girisimhaber: Yeni is fikirleri ve girisimci roportajlar i¢in harika bir yerli kaynak.

e @the_hustle: Girisimcilik ve teknoloji diinyasindan ilging is modellerini kisa
videolara sigdiran bir hesap.



3. YouTube (Facebook Yerine): Derinlemesine Ogrenme

Not: Facebook artik is diinyasinda sadece kapali gruplar (MBA mezunlar: vb.) igin
kullaniliyor, bu yiizden vaktini YouTube egitim kanallarina ayirmant oneririm.

e FluTV (ilker Canikligil & Ekonomi Serileri): "Ekonomi" ve "Nasil Yapilir?"
serileriyle Tiirkiye'deki is dlinyasin1 ve paranin mantigini eglenceli sekilde anlatirlar.

e Mesele Ekonomi: Tiirkiye ekonomisi ve kiiresel piyasalar lizerine uzman isimlerin
analizleri.

e Y Combinator: Diinyanin en biiyiik girisim hizlandirma merkezinin kanali. "Bir
sirket nasil kurulur?" sorusunun cevabi burada.

o Slidebean: Dev sirketlerin (Uber, WeWork vb.) neden battigin1 veya nasil basarili
oldugunu harika vaka analizleri (Case Studies) ile anlatirlar.

Tavsiye TEDX Konusmalari 2 ve CEO ve CFO’lardan
vizyon aralayan konusmalar

1. Temel Kavramlar ve Sosyal Girisimcilik Felsefesi

e Muhammad Yunus — A World of Three Zeros: Sosyal girisimciligin babasi ve
Nobel Baris Odiilii sahibi Yunus, "sifir yoksulluk, sifir issizlik ve sifir net karbon
salim1" hedefini anlatiyor. Is diinyasinin sadece kar maksimizasyonu degil, sosyal
fayda odakli yeniden tasarlanmasi gerektigini savunuyor.

« Bill Drayton — Everyone a Changemaker: Ashoka'nin kurucusu Drayton, sosyal
girisimciligin bir meslekten ziyade bir "fark yaratma" zihniyeti oldugunu anlatiyor.
Toplumdaki herkesin nasil bir degisim Onciisii olabilecegine dair ilham verici bir
konusma.

o Jessica Jackley — Poverty, Money and Love: Kiva.org'un kurucu ortagi, yoksul
insanlara acimak yerine onlara birer girisimci olarak bakmanin (mikro-kredi yoluyla)
diinyay1 nasil degistirdigini kisisel hikayesiyle aktariyor.

2. Tiirkiye'den Basar1 Hikayeleri ve Yerel Perspektifler

e Bedriye Hiilya — Sosyal Girisimcilik: Bir Yasam Bicimi (TEDxIstanbul): B-fit’in
kurucusu Bedriye Hiilya, Tiirkiye'de kadin girisimciligi ve sosyal fayda ekseninde bir
isin nasil biyiitiilecegini, "basarisizligi kutlamanin" 6nemini kendi deneyimleriyle
paylasiyor.

« Ibrahim Betil — Sivil Toplumda Girisimcilik (TEDxFormat): Toplum Géniilliileri
Vakfi (TOG) kurucusu Betil, sivil toplumun nasil profesyonel bir girisimci
zihniyetiyle yonetilebilecegini ve genclerin sosyal sorumluluk projelerindeki giiciinii
anlatiyor.

« Ece Temelkuran — lyilik icin Girisimcilik (TEDxAnkara): Sosyal girisimlerin etik
boyutu ve vicdanin is modellerine nasil entegre edilebilecegi lizerine felsefi ve carpici
bir konusma.

o Kushane — Atiktan Sanata ve Sosyallesmeye (TEDxReset): Tiirkiye'de dezavantajli
gruplarin veya geri doniisiim projelerinin nasil ekonomik bir degere
dontstiiriilebilecegine dair yerel bir vaka analizi.



3. Strateji ve Uygulama (Nasil Yapilir?)

o Dan Pallotta — The Way We Think About Charity is Dead Wrong: Sosyal
girigsimcilik ve sivil toplum kuruluslarina bakis agimizi kokten degistirecek bir
konusma. Pallotta, "iyilik yapan" kuruluslarin neden birer dev marka gibi (reklam
vererek, yiiksek maagli yetenekleri ige alarak) biiyiimeleri gerektigini savunuyor.

e Navi Radjou — Creative Problem-Solving in the Face of Extreme Limits: "Jugaad"
yani kisith imkanlarla inovasyon kavramini anlatiyor. Sosyal girisimciler i¢in diisiik
maliyetli ama yiiksek etkili ¢oziimler iretmenin yollarini1 gésteriyor.

e Michael Porter — Why Business Can Be Good at Solving Social Problems: Strateji
dehasi Porter, sirketlerin sosyal sorunlar1 ¢ozmeyi bir hayir isi olarak degil,
"Paylasilan Deger" (Shared Value) yaratarak yapmalari durumunda asil biiyiik
degisimin baslayacagini anlatiyor.

4. Siirdiiriilebilirlik ve Gelecek Vizyonu

e Ellen MacArthur — The Surprising Thing | Learned Sailing Around the World:
Dongiisel Ekonomi (Circular Economy) kavraminin temel tasi. Sosyal girisimlerin
kaynaklar1 nasil daha akillica yonetebilecegine dair global bir vizyon sunuyor.

e Toby Eccles — Invest in Social Change: Sosyal etki tahvilleri (Social Impact Bonds)
gibi finansal araglarin, toplumsal sorunlarin ¢6ziimiinde nasil kullanilabilecegine dair
teknik ve vizyoner bir sunum.

5. Siirdiiriilebilirlik ve Yesil Isletmecilik

Isletmelerin cevreyle olan iliskisini "maliyet" olmaktan ¢ikarip "stratejiye" doniistiiren
konusmalar.

« Ray Anderson — The Business Logic of Sustainability: Diinyanin en biiyiik hali
iireticilerinden birinin CEO'sunun, sirketini nasil "sifir atik" hedefine yonlendirdigini
anlatan efsanevi konusma. Siirdiiriilebilirligin karliligi nasil artirdigini kanithiyor.

e Ellen MacArthur — The Surprising Thing I Learned Sailing Around the World:
Dongiisel Ekonomi (Circular Economy) kavraminin manifestosu. Kaynaklarin
tilkendigi bir diinyada, "al-yap-at" modelinden nasil vazgegilecegini anlatir.

e Gunter Pauli — The Blue Economy: Mavi Ekonomi modelini tanitir. Dogadaki
ekosistemleri taklit ederek atiksiz ve yiiksek verimli isletme modelleri kurmanin
yollarini gosterir.

e Sertac¢c Doganay — Siirdiiriilebilirlik mi? Hadi Canim Sen de! (TEDxIstanbul):
Tiirkiye'de siirdiiriilebilirlik kavraminin i¢inin nasil bosaltildigin1 ve ger¢ek anlamda
doniistimiin nasil olmas1 gerektigini elestirel bir dille anlatiyor.

6. Etki Ol¢iimii (Impact Measurement)

"lyilik" yapmanin &tesine gegip, yaratilan sosyal ve gevresel degisimi verilerle kanitlama
sanati.

o Dan Pallotta — The Way We Think About Charity is Dead Wrong: Sosyal
girigsimlerin ve STK'larin neden diisiik maas ve sifir pazarlama biit¢esiyle ¢aligmaya



zorlandigini elestiriyor. "Etki yaratmak icin biiyiik oynamak zorundayiz" mesajini
veriyor.

Toby Eccles — Invest in Social Change: Sosyal Etki Tahvillerini (Social Impact
Bonds) anlatir. Karmasik toplumsal sorunlari ¢6zmek icin 6zel sektoriin sermayesini
nasil sonu¢ odakli (veriye dayali) kullanabilecegimizi agiklar.

7. Yeni Nesil Temalar (Gelecek & Teknoloji)

Kate Raworth — A Healthy Economy Should Be Designed to Thrive, Not Grow:
Simit Ekonomisi (Doughnut Economics) modelini tanitir. Sosyal taban ile ekolojik
tavan arasindaki dengeyi kuran yeni bir igletme mantigi.

Audrey Choi — How to Make a Profit While Making a Difference: Yatirim
fonlarinin ve bireysel yatirimcilarin, paralarini siirdiirtilebilir sirketlere aktararak
diinyay1 nasil degistirebilecegini anlatan finansal bir perspektif.

Hakan Alp — Déniisiim I¢in Degisim (TEDxIstanbul): iK ve kurumsal kiiltiir
acisindan stirdiiriilebilir bir liderlik ve organizasyon yapisinin nasil kurulacagini ele
alyor.

8. Global Devlerin Liderlik ve Strateji Dersleri (Diinya)

Bill Gates (Microsoft - Kurucu/CEO): The Next Outbreak? We’re Not Ready.
(Diinya ¢apinda sistemlerin ve devletlerin krizlere hazirliksizligini pandemiden yillar
once anlattig1 vizyoner bir konusma.)

Ray Dalio (Bridgewater Associates - CEO/Founder): How to Build a Company
Where the Best Ideas Win. (Karar verme siireclerinde "Radikal Seffaflik" ve
algoritmalarin kullanimi {izerine bir bagyapit.)

Sheryl Sandberg (Meta/Facebook - Eski COO): Why We Have Too Few Women
Leaders. (Kurumsal hiyerarside ¢esitliligin 6nemi ve liderlikte kadinlarin rolii {izerine
diinyay1 sarsan konusma.)

Reed Hastings (Netflix - Co-CEO): How Netflix Changed Entertainment and Where
It’s Going. (Is modeli déniisiimii ve teknoloji odakl1 biiyiime stratejileri.)

Tim Cook (Apple - CEO): (Genelde tiniversite mezuniyet konugmalari ¢ok etkili olsa
da) Privacy and Tech Ethics. temali sunumlar1 kurumsal kimlik yonetimi igin ders
niteligindedir.

Rosalind Brewer (Walgreens/Starbucks - CEO/COQ): Color Brave or Color
Blind? (Kurumsal kiiltiirde kapsayicilik ve gesitlilik yonetimi.)

9. Tiirkiye’nin Liderlerinden Vizyon ve Deneyim (Tiirkiye)

Agah Ugur (Borusan Holding - Eski CEO): Degisim ve Liderlik. (Geleneksel bir
holdingin modernlesme siirecini ve liderin degisime nasil onciiliik etmesi gerektigini
anlatir.)

Serif Kaynar (Korn Ferry - Onursal Baskan): Gelecegin Lideri. (Ylizlerce CEO
secmis bir "headhunter" perspektifiyle, gelecekte hangi yeteneklerin para edecegini
anlatiyor.)

Izzet Pinto (Global Agency - CEO): Kiiresel Bir Marka Yaratmak. (Tiirk dizilerini
diinyaya ihra¢ eden adamin, sifirdan kiiresel bir marka yaratma ve pazarlama dehasi.)



Nevzat Aydin (Yemeksepeti - Kurucu/Eski CEO): Girisimcilik ve Kiiltiir. (Sirket
kiiltiirti, exit stiregleri ve Tiirkiye’de teknoloji girisimi yonetmek iizerine.)

Bedriye Hiilya (B-fit - Kurucu/CEO): Basarisiziigi Kutlamak. (Sosyal girisimcilik
ve operasyon yonetiminde insan faktorii.)

Mete Cakmake1 (TTGYV - Genel Sekreter): Teknoloji ve Inovasyon Stratejileri.
(Tiirkiye’nin teknolojik doniisiimii ve Ar-Ge yonetimi {izerine.)

10. Fonksiyonel Liderlik (CFO, CMO, CTO Perspektifi)

Rory Sutherland (Ogilvy - Vice Chairman/CMO): Life Lessons from an Ad Man.
(Pazarlamanin sadece reklam degil, bir davranigsal ekonomi bilimi oldugunu
kanitlayan en iinlii konusmalardan biri.)

Ruth Porat (Alphabet/Google - CFO): Economic Sustainability and Growth.
(Diinyanin en biiyiik teknoloji sirketinin kasasini yoneten bir CFO’nun biiylime ve
verimlilik dengesine bakisi.)

Audrey Choi (Morgan Stanley - Chief Sustainability Officer): How to Make a
Profit While Making a Difference. (Siirdiiriilebilirlik ilkelerinin finansal karlilikla nasil
birlestigini anlatan CFO perspektifli bir sunum.)

11. Isletmecilik ilkeleri ve Yeni Diinya Diizeni

Jim Hemerling (BCG - Senior Partner/Managing Director): 5 Ways to Lead in an
Era of Constant Change. (Siirekli degisim ¢aginda kurumsal doniisiimiin "insan"
odakli nasil yapilacagi iizerine.)

Martin Reeves (BCG Henderson Institute - Chairman): Your Strategy Needs a
Strategy. (Hangi is ortaminda hangi strateji modelinin (uyarlamali, klasik, vizyoner)
secilmesi gerektigini anlatan akademik derinligi yiiksek bir sunum.)

Unutulmaz Isletmecilik Hatalar

1. Diinya Devlerinin Unutulmaz Hatalar (Stratejik Korliik)

Blockbuster (Firsati Tepmek): 2000 yilinda Netflix't 50 milyon dolara satin alma
firsatin1 "gereksiz" bularak reddettiler. Bugiin Netflix dev bir imparatorluk,
Blockbuster ise bir ani.

Nokia (Yazihm Kiiciimsemek): Donanimda liderlerdi ancak Apple’in iOS ve
Google’in Android ile baslattigi "ekosistem" savasini ciddiye almadilar. "Kim
dokunmatik ekranl bir telefon ister ki?" dediler ve pazar paylarimi kaybettiler.
Kodak (Kendi icadina Yenilmek): Dijital kamerayi icat eden sirket olmalarina
ragmen, karli film rulosu satislarin1 korumak i¢in dijital teknolojiyi baskiladilar.
Sonug: Iflas.

Xerox (Ticarilestirme Hatas1): Modern bilgisayarin temeli olan grafik arayiiziinii
(GUI) ve fareyi (mouse) Xerox PARC laboratuvarlarinda gelistirdiler ama degerini

anlamadilar. Steve Jobs bu teknolojiyi goriip Apple’1 diinya devi yapti.



New Coke (Tiiketici Duygusunu Unutmak): 1985'te Coca-Cola formiilii degistirdi.
Rasyonel testlerde tad1 begenilse de, tiiketicilerin markaya olan "duygusal baglilig1"
hesaplanmadigi i¢in biiyiik bir protesto ve satis ¢okiisli yasandi.

2. Tiirkiye’den Isletmecilik Dersleri (Yerel Dinamikler)

Getir (Global Yayilma Hizi): 2026 perspektifiyle bakildiginda; 10 dakikada teslimat
modelinin teknik basarisi, ekonomik siirdiiriilebilirlikle uyusmadi. 9 iilkede ¢ok hizli
biliylimek i¢in harcanan milyarlarca dolar, sonunda Tiirkiye disindaki pazarlardan
cekilmeyle sonuglanan bir "asir1 6lgeklenme" hatasina doniistii.

Thlas Finans (Likidite ve Giiven): 2000'li y1llarin basinda yasanan krizde nakit
akisin1 yonetememe ve panikleyen mevduat sahiplerinin taleplerini karsilayamama, bir
donemin dev finans kurulusunu batirdu.

Temsa (Ortaklik ve Finansal Yapi): Bir donem el degistirme siirecinde yasanan
belirsizlikler ve bor¢ yonetimi sorunlari yliziinden iiretimin durmasi; sanayi devlerinin
bile finansal mimarideki tek bir hata ile durabilecegini gosterdi.

Bir Donemin Havayolu Sirketleri (Onur Air, AtlasGlobal): Diisiik maliyetli model
(LCC) ile agresif biiyiime arasindaki dengenin kurulamamasi ve doviz bazl
bor¢lanmanin yerel pazar gelirleriyle dengelenememesi.

Isletme Ogrencileri icin “EN” ler (2026 verileri 1s181nda)

1. Kiiresel "En"ler (Diinya Sahnesi)

En Degerli Sirket (Piyasa Degeri): NVIDIA veya Apple (Yapay zeka ¢ipleri ve
yazilim ekosistemleri arasindaki rekabet, piyasa degerini $3.5$ - $4$ trilyon dolar
bandina tasidi).

En Etkili Yonetim Modeli: Haier’in ""Rendanheyi'" Modeli. (Cinli beyaz esya
devinin, sirketi binlerce kii¢iik mikro-girisime bolerek hiyerarsiyi yok eden modeli, su
an diinyadaki en ileri yonetim bigimi kabul ediliyor).

En Prestijli MBA Programi: Stanford Graduate School of Business. (Girisimcilik
ve Silikon Vadisi ile olan simbiyotik bagi nedeniyle Harvard’in bir adim 6niinde kabul
ediliyor).

En Cok Okunan Is Kitab1 (21. Yiizyil): "lyiden Miikemmel Sirkete" (Jim
Collins). Halen her CEO'nun masasinda duran stratejik bir rehber.

En Biiyiik Tedarik Zinciri Operasyonu: Amazon. Diinyanin en gelismis lojistik ve
tahminleme algoritmalarina sahip.

2. Tiirkiye "En"leri (Yerel Pazarin Dinamikleri)

En Degerli Marka: Tiirk Hava Yollar1 (THY). Global bilinirlik ve hizmet kalitesi
acisindan Tiirkiye'nin diinyadaki en giiclii bayrak tasiyicisi.

En Biiyiik Sanayi Kurulusu: TUPRAS. Ciro ve katma deger acisindan Istanbul
Sanayi Odas1 (ISO) listesinin degismez lideri.



« En Biiyiik Girisimcilik Basaris1 (Exit): Peak Games veya Getir. (Peak'in Zynga'ya
satig1 Tiirkiye i¢in bir kiritlma noktasiydi; Getir ise "hizli ticaret" kavramini diinyaya
ihrag eden ilk Tiirk markasi oldu).

e En Iyi Kurumsal Yénetisim: Ko¢ Holding. Siirdiiriilebilirlik raporlamast,
profesyonel yonetim ve istirak yapistyla Tiirkiye nin en kurumsal yapist.

o En Hizh Biiyiiyen Sektor: Savunma Sanayi ve FinTech. (Baykar, Aselsan gibi
devlerin yani sira iyzico, Papara gibi finansal teknoloji sirketleri bolgenin parlayan
yildizlar).

3. "En"lerin Kesisimi: Takip Etmen Gereken Kavramlar

o En Biiyiik Tehdit: Greenwashing (Yesil Badana). Siirdiiriilebilirlik ilkelerini sadece
pazarlama malzemesi yapan sirketlerin itibar kaybetme riski.

« En Onemli Yetkinlik: Resilience (Dayamkhhk). Kriz anlarinda (pandemi, ekonomik
dalgalanma vb.) sirketi ve ekibi ayakta tutabilme becerisi.

e En Kritik Metrik: LTV / CAC Orani. (Miisteri Yasam Boyu Degeri / Miisteri
Edinme Maliyeti). Bir igletmenin gergekten karli olup olmadigin1 gosteren en net
matematiksel oran.

« En "Cool" Is Alam:: Space Economy (Uzay Ekonomisi). 2026 itibarryla Tiirkiye'nin

en prestijli alan haline geldi.

isletmeciler icin CALMA LISTESI

1. Finansal Vizyon ve Para Psikolojisi
Bu sarkilar nakit akigini, enflasyonu ve sermayenin giictinii anlatir.

e Pink Floyd — Money: 7/4'lik ritmiyle (para sayma makinesi sesiyle baslar) paranin
hem bir gii¢ hem de bir "karanlik" tarafi oldugunu anlatan en biiytik klasik. Finansin
dogasini anlamak i¢in sart.

« ABBA — Money, Money, Money: Kaynak yonetimi ve "zenginler diinyasindaki"
firsat esitligi tizerine pop-ekonomi dersi.

e The O'Jays — For the Love of Money: "Para her seyin basidir" diyen, kapitalizmin
hirsh yiiziinli anlatan kiilt bir eser.

e Aloe Blacc — I Need a Dollar: Bir ekonomik ¢okiisiin (2008 krizi gibi) birey
iizerindeki etkisini anlatan, "nakit akisinin" hayati 6nemine vurgu yapan bir sarki.

2. Girisimcilik ve Basar1 Hirsi
Yataktan "bir imparatorluk kuracagim" diyerek kalkmani saglayacak sarkilar.
e Jay-Z — Story of O.J.: Sadece bir rap sarkis1 degil, bir yatirim dersidir. Jay-Z burada

kredi skorunun dnemini, gayrimenkul yatirimini ve parayi ¢argur etmek yerine nasil
biiyiitiilecegini anlatir.



e Survivor — Eye of the Tiger: Rekabet stratejisinin ve "hayatta kalma" i¢giidiisiiniin
marsidir.

e Dolly Parton — 9 to 5: Kurumsal hayatin rutinini ve kendi isini kurma
(entrepreneurship) istegini atesleyen bir klasik.

e Fort Minor — Remember the Name: Basarinin formiiliinii verir: "%10 sans, %20
yetenek, %15 konsantre gii¢, %5 zevk, %50 aci.” Tam bir startup motivasyonu.

3. Strateji ve Karar Verme (Vaka Analizi Tadinda)

Liderlik ve oyun teorisi iizerine diigiinmeni saglayanlar.

« The Gambler — Kenny Rogers: Isletme yonetimindeki en énemli kurali anlatir:
"Neyin elinde tutulacagini, neyin birakilacagini ve ne zaman kagilacagini bilmelisin."
(Risk Yonetimi).

e Frank Sinatra — My Way: Bir liderin kendi vizyonuna sadik kalarak, riskleri
iistlenerek basartya ulagsma manifestosu.

o Daft Punk — Harder, Better, Faster, Stronger: Operasyonel miikemmellik ve
verimlilik artis1 (Optimization) iizerine kurulu bir tiretim felsefesi marsi.

4. Tiirkiye'den "isletme" Tinilan

« Baris Manco — Halil ibrahim Sofrasi: Bereket, kaynak paylasimi ve "etik
isletmecilik" {izerine en anlamli yerli eser.

« Nil Karaibrahimgil — Pirlanta: Bir markanin (6zellikle kisisel marka) kendi degerini
nasil belirlemesi gerektigi iizerine eglenceli bir perspektif.

e Sezen Aksu — Para Parra Parra: Paranin insan iliskileri ve toplumsal hiyerarsi
iizerindeki etkisini anlatan ironik bir bakis.

Isletme Ogrencisi Icin Calma Listesi Stratejisi
Miizigi ¢calisma moduna gore se¢melisiniz:

1. Odaklanma (Deep Work): Sézsiiz, Lofi veya klasik miizik (Orn: Hans Zimmer -
Interstellar soundtrackleri kaynak yonetimi hissiyati verir).

2. Motivasyon: Jay-Z veya Kanye West gibi "basar1 odakli" sanatgilar.

3. Analiz/Yolculuk: Podcast tadindaki sarkilar (Orn: Story of O.J.).






