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SUNUŞ 

Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Bölümleri’nin her yıl gerçekleştirdikleri geleneksel 

buluşma platformu olan “Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Kongresi”nin 22.si, bu yıl 

Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi ev sahipliğinde 8-10 Eylül 2023 tarihleri arasında 

Üniversitemizde gerçekleştirilmiştir. Cumhuriyetin 100. yılında çok daha anlamlı hale gelen 

Kongremiz, “Cumhuriyetin 100. Yılında Türkiye’de Sosyal Politikaların ve Çalışma 

İlişkilerinin Dünü, Bugünü ve Geleceği” teması ile bu anlam ve önemi pekiştirmeyi 

amaçlamıştır.  

Farklı üniversitelerin yanı sıra çeşitli kamu kurumları ile işçi ve işveren konfederasyonlarından 

katılım sağlanan Kongremizde toplamda 79 bildiri sunulmuştur. Bu bağlamda bilimsel 

çalışmaların paylaşıldığı, tartışmaların gerçekleştirildiği ve karşılıklı fikir alışverişi 

çerçevesinde yeni fikirlerin üretildiği bir ortamın sağlanması hedeflenmiştir.  

22. Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Kongresi’nin gerçekleştirilmesinde büyük emek 

sarfeden Düzenleme Kurulu adına Kongre Dönem Başkanı Sayın Prof. Dr. Serap Palaz’a, 

kongrede görev alan tüm Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Bölümü öğretim elemanları 

ve öğrencilerine, davetimizi kırmayıp Kongremize katılan davetli panelistlerimize, işçi ve 

işveren konfederasyonlarının yöneticilerine ve Üniversitemiz Kurumsal İletişim 

Koordinatörlüğü’ne tüm katılımcılar adına teşekkür ediyorum. Bir sonraki kongrede görüşmek 

temennisiyle... 

 

Prof. Dr. Süleyman Özdemir 

Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi 

Rektör 

  



KONGRE TEMALARI 

 

KONGRE ANA TEMASI: 

CUMHURİYET'İN 100. YILINDA TÜRKİYE’DE SOSYAL POLİTİKALARIN VE 

ÇALIŞMA İLİŞKİLERİNİN DÜNÜ, BUGÜNÜ VE GELECEĞİ 

 

KONGRE ALT TEMALAR: 

 COVID-19 Sonrası Çalışma Biçimlerinin Yeniden Değerlendirilmesi 

 Çalışan Refahı, Onuru ve İş ilişkileri 

 Değişen Beceriler, Bilgiler ve Yeni Meslekler 

 Refah Devleti ve Refah Karması 

 Endüstri 4.0 ve Toplum 5.0 bağlamında Çalışma İlişkileri 

 Endüstri İlişkileri, Temsil, Sendikal Stratejiler ve Değişimleri 

 Geleceğin Demografik ve Sosyal Güvenlik Sorunları 

 Küresel İklim Değişikliği, Yeşil Ekonomi, Yeşil İşler ve Sosyal Politika 

 İş Hukukunda Güncel Gelişmeler: Arabuluculuk ve Daha Fazlası 

 İşyerinde Eşitsizlik ve Ayrımcılık 

 Sosyal Politika Aracı Olarak Sosyal Güvenlik: Dünü, Bugünü ve Geleceği 

 Sendikaların Dünü, Bugünü ve Geleceği: Sendika 4.0 

 Sosyal Politika Aktörü Olarak Sivil Toplum Kuruluşları 

 Sosyal Politika Bağlamında Geçmişten Günümüze Türkiye’de Eğitim 

 Sosyal Politika ve Göç Çalışmaları 

 Sürdürülebilirlik ve Sosyal Politika 

 Teknoloji ve Güncel Riskler 

 Türkiye’de Aile ve Sosyal Politika 

 Türkiye'de Sosyal Politika ve Dezavantajlı Gruplar 

 Dünden Bugüne İş Sağlığı ve Güvenliği 

 Doğal Afetlerin Ekonomik ve Sosyal Etkileri 

 Doğal Afetlerin Çalışma Hayatına Etkisi 

 

  



BİLDİRİ ÇAĞRISI 

Saygıdeğer Bilim İnsanları ve Değerli Paydaşlarımız, 

Kürsümüzün geleneği haline gelen ve her yıl bir üniversitemizin ev sahipliğinde düzenlenen 

Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Kongresi’nin 22.si, 8-10 Eylül 2023 tarihleri arasında 

Bandırma 17 Eylül Üniversitesi-İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi-Çalışma Ekonomisi ve 

Endüstri İlişkileri Bölümü ev sahipliğinde ve yüz yüze olarak gerçekleştirilecektir. 

Milletçe içimizi sızlatan Pazarcık ve Elbistan depremlerinin acısı henüz çok taze. Bu kederli 

günlerde başta bölge halkımızın olmak üzere tüm ülkemizin acısını paylaşıyoruz. Ölenlere 

rahmet, yaralılara şifa ve tüm halkımıza geçmiş olsun dileklerimizi iletiyoruz. 

Cumhuriyetimizin 100. yılında düzenlenecek olan kongremizin ana teması “Cumhuriyet’in 

100. Yılında Türkiye’de Sosyal Politikaların ve Çalışma İlişkilerinin Dünü, Bugünü ve 

Geleceği” olarak belirlenmiştir. Çalışma ilişkileri ve sosyal politika alanında yaşanan 

dönüşümlerin, ortaya çıkan sorunların çözüm önerileri ile birlikte teorik, uygulamalı ve 

karşılaştırmalı perspektiften ele alınacağı kongremizde her dönem olduğu gibi alana çok değerli 

katkıların sağlanacağını düşünüyoruz. 

Davetli konuşmacılarımızın iştirak edeceği açılış oturumumuz ile sözlü bildiri sunumlarının yer 

alacağı kongremizde, alt temalar doğrultusunda belirlenecek başlıklarda/içeriklerde paralel 

oturumlar düzenlenecektir. Türkiye’de Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri alanına katkı 

sağlayan “çınarlarımız” ile yapılacak off-line söyleşilere de yer verilmesi planlanmaktadır. 

Sizlerin katkılarıyla oluşturulacak programımızın alana ve tüm katılımcılara katkı sunmasını 

diliyor ve tüm paydaşlarımızı kongremize bekliyoruz.    

  

Saygılarımızla 

BANÜ – İİBF - ÇEEİ 

 Kongre Düzenleme Kurulu 

 

 

 

 



KURULLAR 

KONGRE ONURSAL BAŞKANI 

Prof. Dr. Süleyman ÖZDEMİR 

KONGRE DÖNEM BAŞKANI 

Prof. Dr. Serap PALAZ 

DÜZENLEME KURULU 

Prof. Dr. Serap PALAZ 

Prof. Dr. Celalettin YANIK 

Prof. Dr. Fatih YILMAZ 

Doç. Dr. Kemal YILDIZ 

Doç. Dr. Bülent ARPAT 

Doç. Dr. Yasin YILMAZ 

Doç. Dr. Aslı KAVURMACI 

Doç. Dr. Bilal COŞAN 

Dr. Öğr. Üyesi Neslihan ARSLAN 

Dr. Öğr. Üyesi Merve ÇİLOĞLU YÖRÜBULUT 

Arş. Gör. Olcay POYRAZ 

Arş. Gör. Gizem Burcu KARAALİ 

Arş. Gör. Onur YAVAŞ 

Arş. Gör. Muhammet Furkan KOCA 

BİLİM KURULU 

Prof. Dr. Süleyman ÖZDEMİR  

Prof. Dr. Serap PALAZ 

Prof. Dr. Celalettin YANIK 

Prof. Dr. Fatih YILMAZ 

Doç. Dr. Kemal YILDIZ 

Doç. Dr. Bülent ARPAT 

Doç. Dr. Yasin YILMAZ 

DANIŞMA KURULU 

Prof. Dr. Abdulkadir ŞENKAL 



Prof. Dr. Abdurrahman BENLİ 

Prof. Dr. Ayhan GENÇLER 

Prof. Dr. Çiğdem VATANSEVER 

Prof. Dr. Deniz KAĞNICIOĞLU 

Prof. Dr. Elif YÜKSEL OKTAY 

Prof. Dr. Fatih KARCIOĞLU 

Prof. Dr. Halil İbrahim SARIOĞLU 

Prof. Dr. Halis BAŞEL 

Prof. Dr. Hasan Ejder TEMİZ 

Prof. Dr. Hatice EROL 

Prof. Dr. İlknur KILKIŞ 

Prof. Dr. Mustafa AYKAÇ 

Prof. Dr. Mustafa ÖZTÜRK 

Prof. Dr. Nihat AKBIYIK 

Prof. Dr. Oğuz KARADENİZ 

Prof. Dr. Özlem ÇAKIR 

Prof. Dr. Rabia BATO ÇİZEL 

Prof. Dr. Recep VARÇIN 

Prof. Dr. Salih DURSUN 

Prof. Dr. Sebiha KABLAY 

Prof. Dr. Serap ÖZEN 

Prof. Dr. Serap PALAZ 

Prof. Dr. Suat UĞUR 

Prof. Dr. Yücel UYANIK 

Doç. Dr. Barış ÖZTUNA 

Doç. Dr. Hasan UZUN 

Doç. Dr. Raif CERGİBOZAN 

Doç. Dr. Sadık KILIÇ 

Doç. Dr. Umut KEDİKLİ 

HAKEM KURULU 

Prof. Dr. Aşkın KESER 

Prof. Dr. Elif YÜKSEL OKTAY 

Prof. Dr. Erdem CAM 



Prof. Dr. Faruk TAŞCI 

Prof. Dr. Gürol ÖZCÜRE 

Prof. Dr. Hacı Yunus TAŞ 

Prof. Dr. İlknur KILKIŞ 

Prof. Dr. Kamil ORHAN 

Prof. Dr. Oğuz KARADENİZ 

Prof. Dr. Özlem IŞIĞIÇOK 

Prof. Dr. Sebiha KABLAY 

Prof. Dr. Suat UĞUR 

Prof. Dr. Veysel BOZKURT 

Prof. Dr. Yusuf ALPER 

Doç. Dr. Canan Öykü DÖNMEZ KARA 

Doç. Dr. Fatih ALTUN 

Doç. Dr. Hamit AKÇAY 

Doç. Dr. İlknur KARAASLAN 

Doç. Dr. Kemal ÇİFTYILDIZ 

Doç. Dr. Özgür TOPKAYA 

Doç. Dr. Ufuk BİNGÖL 

Doç. Dr. Zeynep ACA 

Doç. Dr. Aslı KAVURMACI 

Doç. Dr. Bilal COŞAN 

Dr. Öğr. Üyesi Merve ÇİLOĞLU YÖRÜBULUT 

Dr. Öğr. Üyesi Neslihan ARSLAN 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

KONGRE PROGRAMI 

(OTURUM SIRASINA GÖRE) 

 

 

 

  



8.09.2023 (1. Gün)  

Bandırma Onyedi Eylül Üniversitesi Merkez Yerleşkesi 

15.30-17.00 Oturumları 

Oturum 1-A 

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Serpil AYTAÇ 

Salon: Fuat Sezgin Konferans 

Salonu 

100'üncü Yılda Türk Sosyal Sigorta Sisteminin Gelişimi: Yine ve 

Yeniden Reform mu? 
Prof. Dr. Yusuf ALPER  

Sosyal Güvenlik Politikalarının Siyaset Kurumu Tarafından 

Kullanılmasının Tarihsel Eleştirisi 

Doç. Dr. Ali Kemal NURDOĞAN,  

Makbul ULUĞ 

Cumhuriyetin Yüzüncü Yılında Emeklilikte Yaş Şartının 

Sürdürülebilirliği: Emeklilikte Yaşa Takılanlar ve Emeklilikte 

Adalet Kavramlarının Belirginliği Üzerinden Bir Analiz 

Dr. Öğr. Üyesi Okan Güray BÜLBÜL,  

Arş. Gör. Dr. Savaş GAYAKER 

Türkiye'de Bireysel Emeklilik Sistemine Katılımın Örtüşen Nesiller 

Modeli (OLG) ile Analizi 

Arş. Gör. Semih ÇAĞAN,  

Doç. Dr. Çağaçan DEĞER 

Oturum 1-B  

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Yücel UYANIK 

Salon: F101 

Türkiye'de Tarihsel Süreç İçinde Sosyal Güvenlik Kurumları ve 

Halkla İlişkiler 
Prof. Dr. Oğuz KARADENİZ  

Türkiye'de Çiftçilerin Sosyal Güvenliğinin Seçilmiş AB Ülkeleri ile 

Karşılaştırmalı Bir Analizi 
Öğr. Gör. Dr. Ergün METİN 

Türkiye Cumhuriyeti'nin Yüzüncü Yılında Yaşlı Bakım 

Politikalarının Gelişimi Üzerine Bir Değerlendirme 
Öğr. Gör. Özge KUTLU 

Ölüm Sigortası Açısından Hak Sahipleri Doç. Dr. Özgür Hakan ÇAVUŞ 

 

 

 

 

 



Oturum 1-C  

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Ersin KAVİ 

Salon: F102  

İnsan Kaynakları Yönetiminde Psikoloji Disiplininin Yeri: İnsan 

Kaynakları ve Sendika Yöneticilerinin Yaklaşımlarının İncelenmesi 

Prof. Dr. Barış SEÇER,  

Prof. Dr. Özlem ÇAKIR,  

Arş. Gör. Aylin ŞAHİN 

Personel Seçim Problemine Bütünleşik Bir Karar Destek Model 

Önerisi 

Öğr. Gör. Mesut ULU,  

Öğr. Gör. Emrullah TEKİN 

Akıllı Sözleşmelerin İş Hukuku Üzerine Etkileri Dr. Öğr. Üyesi Abdullah EROL 

Çalışma Yaşamında Obezite Ayrımcılığı ve Damgalama 

Dr. Öğr. Üyesi Derya ALİMANOĞLU 

YEMİŞÇİ,  

Doç. Dr. Barış ÖZTUNA 

Oturum 1-D 

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Gürol ÖZCÜRE 

Salon: F103  

Cinsiyet Eşitsizliği Çıkmazında Göçmen/Sığınmacı Kadınların 

Avrupa ve Türkiye'de İş Yaşamındaki Yeri 

Doç. Dr. Umut KEDİKLİ,  

Prof. Dr. Gülay GÜNAY 

Türkiye'de Emek Göçünün Sosyo-Demografik Değişimi: Yaş, 

Cinsiyet, Eğitim Örüntüleri 

Doç. Dr. Caner ÖZDEMİR,  

Dilek YILDIZ,  

Dr. Öğr. Üyesi Figen UZAR ÖZDEMİR 

Türkiye'de Uluslararası Göç ve Göç Politikalarının Dönüşümü 
Tayfun KAYA,  

Prof. Dr. Suat UĞUR 

Komşudan Gelen İşgücü: Polonya'da Ukraynalı ve Türkiye'de 

Suriyeli Sığınmacıların Emek Piyasasındaki Durumu, İşgücü Profili 

ve Ev Sahibi Ülkelerin Geçici Koruma Uygulamaları Üzerine Bir 

Karşılaştırma 

Dr. Eda KILIÇ 

 

 

 

 

 

 

 



Oturum 1-E  

Oturum Başkanı: 
Doç. Dr. Şenol BAŞTÜRK 

Salon: F104 

Para ve Maliye Politikaları ile Gelir Dağılımının Bibliometric Analizi: 

2023 Türkiyesinde Değişen Vergi Oranları Değerlendirmesi 

Prof. Dr. Mustafa DELİCAN,  

Doç. Dr. Sabri ÖZ 

Dağıtımsal Adalet Algılarının Ücret Tatmini İle İlişkisinde Lider 

Desteğinin Aracı Değişken Etkisi: Kamu Çalışanları Örneği 
Doç. Dr. Türkmen TAŞER AKBAŞ 

GİG Ekonomisinin Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Disiplini 

Bağlamında Oluşturduğu Güncel Sorunlar 

Doç. Dr. Sabri ÖZ,  

Doç. Dr. Mehmet Saim AŞÇI 

Üçüncü Sektördeki Profesyonel Çalışanların Gözünden Sektörün 

Ayırt Edici Özelliklerine Yönelik Nitel Bir Araştırma 
Dr. Öğr. Üyesi Gökhan GÜNEY 

Oturum 1-F  

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Sebiha KABLAY 

Salon: F105  

Türkiye Cumhuriyetinin 100. Yılında Türkiye'de Kamu Görevlileri 

Sendikacılığına İlişkin Genel Bir Değerlendirme: Güçlü Sendikacılık 

mı, Bağımlı Sendikacılık mı?  

Prof. Dr. Banu UÇKAN HEKİMLER 

Sendikaların İş Sağlığı ve Güvenliğine Etkisi: Yol-İş Sendika 

Temsilcileri ile Sorunlar ve Çözüm Önerileri Üzerine Nitel Bir 

Araştırma 

Dr. Öğr. Üyesi Necla İrem 

ÖLMEZOĞLU İRİ,  

Ali Rıza ÖZÇELİK 

Grev Erteleme Kararı Uygulanan Bir İşyerindeki Toplu Eylemlerin 

Hukuka Uygunluğu Sorunu 
Arş. Gör. Berke Kaan İMANCI 

Türk İşçi Sınıfının Ontolojisi: Etnografik Fırsatlar Öğr. Gör. Dr. Kemal TEMEL 

 

 

 

 

 

 

 



Oturum 1-G  

Oturum Başkanı: 
Doç. Dr. Bülent ARPAT 

Salon: F106 

Güvenlik Kültüründe Kısır Döngüler: Zonguldak Kömür Havzasında 

Normal Kazalar 

Prof. Dr. Sadık KILIÇ,  

Dr. Büşra YÜKSEL GÜNGÖR  

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefinde İş Sağlığı ve Güvenliği 
Öğr. Gör. Dr. Hanife CANDIR 

ŞİMŞEK 

Türkiye'de İstihdamda Yer Alan Sığınmacıların İş Sağlığı ve 

Güvenliği Konusunda Karşılaştıkları Risk ve Tehlikelerin Analizi: 

Çanakkale İli Örneği 

Doç. Dr. İlknur KARAASLAN,  

Arş. Gör. Niyazi YILMAZ 

Giyilebilir Teknolojilerin Çalışma Hayatında Yol Açtığı Sorunlar Arş. Gör. Dr. Seher DEMİRKAYA 

17.30-19.00 Oturumları 

Oturum 2-A  

Oturum Başkanı: 
Doç. Dr. Umut KEDİKLİ 

Salon: Fuat Sezgin Konferans 

Salonu 

Türkiye'de Yabancılarla Değişen Demografik Yapının Sürdürülebilir 

Sosyal Güvenlik Sistemi Üzerine Etkileri 

Prof. Dr. Suat UĞUR,  

Leyla YILMAZ 

Üniversite Mezunlarının EYT Yasasına Tepkileri: Ekşi Sözlük Örneği 
Öğr. Gör. Hasan ASLAN,  

Prof. Dr. Oğuz KARADENİZ 

Türkiye Cumhuriyetinin Yüzüncü Yılında Üniversite Öğrencilerine 

Yönelik Uygulanan Sosyal Politikaların Gelişimine Bir Bakış 
Dr. Öğr. Üyesi Mehmet ÖÇAL 

Türk Hukuk Devrimi Kapsamında İş Hukuku ve Atatürk Döneminde 

İşçilerin Durumu 
Arş. Gör. Muhammet Furkan KOCA 

 

 

 

 

 

 



Oturum 2-B  

Oturum Başkanı: 
Doç. Dr. İlknur KARAASLAN 

Salon: F101 

Mekân ve İlişkilerin Tüketimi Bağlamında Üretirken Tüketme 

Davranışı: Çalışmanın Tüketilmesi ve Coworkingler 

Prof. Dr. Sinem YILDIRIMALP,  

Dr. Öğr. Üyesi Dilay GÜVENÇ 

Afetlerde Gönüllülük ve Gönüllü Çalışma Olgusunun Çalışma 

Mevzuatı Açısından İncelenmesi: Kahramanmaraş Merkezli 

Depremler Özelinde Bir Değerlendirme 

Prof. Dr. Özlem ÇAKIR,  

Dr. Öğr. Üyesi Dilek ESER 

Banka Sektöründe Çalışan Deneyimi:  

Estetik Emek 

Arş. Gör. Hülya  

YEŞİLYURT TEMEL 

Oturum 2-C  

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Sadık KILIÇ 

Salon: F102 

Çalışmak Evli Kadını Mutlu Eder mi? Dr. Ayşenur AYDINBAKAR 

Türkiye'deki Yükseköğretim İstatistikleri Bağlamında Talebi Artan 

Mesleklerde Kadın İstihdamına Genel Bir Bakış 

Arş. Gör. Mustafa YİĞİT,  

Prof. Dr. Deniz KAĞNICIOĞLU 

Kadın İstihdamının Artırılmasında Temel Aktif İşgücü Programlarının 

Rolü ve Mevcut Durum Analizi 

Dr. Öğr. Üyesi Ruhal SAMANLI,  

Doç. Dr. Barış ÖZTUNA 

Türkiye'deki Sosyal Politikanın Bir Asırlık Kadın Fotoğrafı: 

Sosyolojik Bir İrdeleme 
Doç. Dr. Yonca ALTINDAL 

 

 

 

 

 

 

 

 



Oturum 2-D  

Oturum Başkanı: 
Doç. Dr. Yener ŞİŞMAN 

Salon: F103 

Türkiye'deki Ortaöğretim Düzeyindeki Mesleki Eğitimin Gelişimi 

Açısından Özel Sektörün Önemi: Demirören Medya ve Teknoloji 

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Örneği 

Prof. Dr. Ersin KAVİ 

Meslek Yüksekokulu Öğrencilerinin Kariyer Stresleri Üzerine Bir 

Araştırma 

Dr. Öğr. Üyesi Abdulkadir YÜKSEL,  

Öğr. Gör. Dr. Ali Güray AÇIKEL 

21. Yüzyıl Becerileri Açısından Çalışma Ekonomisi ve Endüstri 

İlişkileri Bölümlerinin Program Çıktılarının Değerlendirilmesi 
Arş. Gör. Dr. Ayça Güzel ÖZBEK 

Yaşlı Nüfus Oranındaki Artışın Türk Sosyal Güvenlik Sistemine 

Etkisi 
Dr. Hakan Giray BULUT 

Oturum 2-E  

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Banu UÇKAN HEKİMLER 

Salon: F104 

Çocuk İşçiliği ile Mücadele Normlarını Yeniden Düşünmek Prof. Dr. Sebiha KABLAY 

Avrupa Birliği'nde Yeterli Asgari Ücrete İlişkin 2022/2041 Sayılı 

Yönerge'nin Türkiye İşgücü Piyasası Açısından Değerlendirilmesi 

Arş. Gör. Halil BALCI, 

 Prof. Dr. Faruk SAPANCALI 

Refahın Zamanlar Arası Dağılımı: Birleşmiş Milletler Sürdürülebilir 

Kalkınma Amaçlarının Değerlendirilmesi 
Dr. Öğr. Üyesi Efe ÇINAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Oturum 2-F  

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Mustafa ÖZTÜRK 

Salon: F105 

Türkiye'de Ailenin Güçlendirilmesinde Sivil Toplum Kuruluşlarının Rolü 
Dr. Öğr. Üyesi Merve ÇİLOĞLU 

YÖRÜBULUT 

Aile Yoksulluğu Bağlamında Aile Danışmanlığı Hizmetlerinin 

Değerlendirilmesi 

Öğr. Gör. Tuğba KAYALAR,  

Dr. Öğr. Üyesi Harika ŞEN,  

Öğr. Gör. Günseli 

UZUNHASANOĞLU 

Sosyal Politika Disiplinin Yakın Geçmişine Metodolojik Bir Bakış 

Dr. Öğr. Üyesi Abdulkadir 

YÜKSEL, Arş. Gör. Dr. Tuğba 

GÜCENMEZ, Prof. Dr. Yücel 

UYANIK 

Ruhsal Hastalıklar Bağlamında Sosyal Politikaların Değerlendirilmesi 
Öğr. Gör. Günseli 

UZUNHASANOĞLU 

Oturum 2-G  

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Hakan KESER 

Salon: F106 

Yaşlı İşçilerin Uzun Süreli İşsizlik ve Emeklilik Sorunlarına İlişkin 

Politika Önerileri 
Dr. Öğr. Üyesi Erhan GÜLCAN 

Yaşlılar İçin Sosyal İçerme Aracı Olarak Bocce Sporu Örneği 

Arş. Gör. Dr. Yusuf Ziya 

YILDIRIM,  

Arş. Gör. Dr. Enes ATAY 

21. Yüzyıl İşgücü Piyasalarında Yaş Ayrımcılığının Nedenleri: Bursa'da 

Otomotiv Sektöründe Bir Uygulama 
Arş. Gör. Dr. Gözde SOYSAL 

Endüstri 4.0 Bağlamında Yaşlı İstihdamına Yönelik Sosyal Politika 

Önerileri 

Dr. Öğr. Üyesi Harika ŞEN,  

Öğr. Gör. Tuğba KAYALAR 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     



9.09.2023 (2. Gün) 

Bandırma Grand Asya Otel 

9.30-10.45 Oturumları 

Oturum 3-A  

Oturum Başkanı: 
Doç. Dr. Kemal YILDIZ 

Salon: Nergis 

Türkiye'de Kayıt Dışı İstihdam Sorunu Kalıtsal mıdır? Tuna ÇELİK 

İstihdam Ofisleri Medet Ali ÖZEN 

Emek Piyasasındaki Şartların/Belirsizliklerin Lise Öğrencileri Üzerindeki 

Etkisi (Öğretmen Görüşlerine Göre) 
Dr. Özgür ERAKKUŞ 

Oturum 3-B  

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Fatih YILMAZ 

Salon: Zambak 

Teknolojinin Etik Dışı Kullanımı ve Güncel Konular Alper GÜNAY 

Yapay Zekanın İş Hayatındaki Yeri: Avantajlar, Dezavantajlar ve 

Politikalar 

Kardelen Devrim DORUKÖZ, 

Berk USLU 

Teknolojik Dönüşüm ve İşgücü Çalışmalarında Yeni Perspektifler Halil İbrahim AKKUŞCU 

Oturum 3-C  

Oturum Başkanı: 
Doç. Dr. Barış ÖZTUNA 

Salon: Ece 

Türkiye'nin Uluslararası Sosyalizasyonunda Sosyal Politikanın Rolü 

Üzerine Bir Değerlendirme 
Merve AKSU KAYA 

Sosyal Yardımlaşma ve Dayanışma Vakıfları Personelinin Hukuki Statüsü 

ve İlave Tediye Problemi 
Mustafa GÜMÜŞ 

Türkiye'de Yabancı Kaçak İşçilikle Mücadelede Yaşanan Sorunlar Arif Türker KIZILOVA 

 

 



Oturum 3-D  

Oturum Başkanı: 
Doç. Dr. Yasin YILMAZ 

Salon: Manolya 

İşgücü Piyasalarında Yeni Normal: Dört Gün Çalışma Haftası Birol ALTUN 

Beyaz Yakalı Çalışanların Uzaktan Çalışmaya Dair İş-Yaşam Dengesi 

Algıları ve Beklentileri 
Ayhan LAFCI 

Küresel Trendlerin Işığında Türkiye'de Çalışma Sürelerinin Azaltılması: 

Karşılaşılan Zorluklar ve Çözüm Yolları 
Merve TANE 

Oturum 3-E  

Oturum Başkanı: 
Doç. Dr. Aslı KAVURMACI 

Salon: Sunset 

Dijital Çağın Popüler Mesleği; Influencerlar ve Çalışma İlişkilerindeki 

Konumu 
Beste BALUN 

Kadınların Tüketim Algısının Oluşmasında Influencer'ların Etkisi Merve ÇELİK 

Dijital Ekonomik Platformlarda İstihdam ve Sosyal Koruma İbrahim DEMİRBİLEK 

11:00-12:30 Oturumları 

Oturum 4-A  

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Suat UĞUR 

Salon: Manolya 

Çalışma Hayatının Yeni Sorunsalı: Sessiz İstifa-Nedenleri, Etkileri ve 

Sonuçları 

Merve YILDIRIM,  

Doç. Dr. Bülent ARPAT 

Örgüt Kültürü ile Teknolojiye Hazır Bulunuşluk ve Teknolojinin Kabulü 

Arasındaki İlişki: Metal Sektörü Örneği 

Neza EGE ÇALIŞKAN,  

Prof. Dr. Serap PALAZ  

Üniversite Öğrencilerinin Çalışma  

Deneyimleri: Part-Time Çalışma 

Öğr. Gör. Dr.  

Kenan ÖZMEN 

Dünya'da ve Türkiye'de Çay İstihdamı  

Prof. Dr. Hacer Simay 

KARAALP ORHAN,  

Öğr. Gör. Deniz AKSOYLU 

 

 



Oturum 4-B  

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Yusuf ALPER 

Salon: Zambak 

Sosyal ve Dayanışma Ekonomisinin Aktörlerinden Sosyal Girişimciliğin 

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları Çerçevesinde Değerlendirilmesi: Ashoka 

Fellowship'ları 

Prof. Dr. Esin Karacan, Dr. Öğr. 

Üyesi Dilay Güvenç 

Etkileyici Pazarlama: Yeni Bir İstihdam Biçimi Olarak Fenomen Olmak 
Dr. Öğr. Üyesi Merve 

KAYADUVAR 

Tüm Dünya Ülkeleri İçin İş Yapma Kolaylığı Endeksinin Bölgesel Analizi 
Prof. Dr. Murat ATAN, Prof. Dr. 

Erdem CAM 

"İşyerinde Siber Zorbalık" Konusunda Web of Science (WOS) Veri 

Tabanındaki Çalışmalar İle İlgili Bibliyometrik Bir Analiz 
Dr. Öğr. Üyesi Perihan TÜZÜN  

Oturum 4-C  

Oturum Başkanı: 
Doç. Dr. Ufuk BİNGÖL 

Salon: Nergis 

Türkiye'de İş Arama Sürecinde Sosyal Yakınlıklar Kanalının Parasal ve 

Parasal Olmayan Etkileri 
Doç. Dr. Şenol BAŞTÜRK 

Türkiye'de İşsizlik Süresinin Belirleyicileri: TÜİK Verileri Üzerine 

Ampirik Bir Araştırma 
Arş. Gör. Onur YAVAŞ 

Türkiye'deki Gençlerin İşsizlik Kaygılarının Genel Görünümü Arş. Gör. Yadigar Leyla KARA 

Türkiye'de Genç İşsizliğini Yapay Zeka/Makine Öğrenmesi Yöntemi ile 

Tahmin Etme Üzerine Bir Deneme 

Okan BODUR,  

Dr. Öğr. Üyesi Nursel DURMAZ 

BODUR 

Oturum 4-D  

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Özlem ÇAKIR 

Salon: Sunset 

Sümerbank Nazilli Basma Fabrikasında Ücretler (1937-1950) Şenol SIRMA 

Türkiye'de Ekonomik Krizler ve Çalışanların Zamansal Refah Döngüsü 

Yanılgısı 
Erdoğan İMANLI 

Esnaf ve Ahilik Sandığı Hakkında Maki Analiz ve Bütçe Projeksiyonları Eşe RENDA 

 



Oturum 4-E  

Oturum Başkanı: 
Prof. Dr. Serap PALAZ 

Salon: Ece 

Yurtdışı Üniversitelerde Araştırma ve Eğitim-Öğretim Süreçleri: İngiltere-

Cardiff Üniversitesi Örneği 
Dr. Sürhan CAM 

Gezi Programı (12:45-18:30) 

Gezi Programı Bandırma ve Erdek Havzası 

Gala yemeği (19:30-00:00) 

Gala yemeği Grand Asya Roof Restaurant 

      

10.09.2023 (3.Gün) 

Bandırma Grand Asya Otel 

Bölüm Başkanları Toplantısı (09:30-10:45) 

Bölüm Başkanları Toplantısı Grand Asya Otel – Salon Ece 

Kapanış Oturumu (11:00-12:00) 

Kapanış Oturumu Grand Asya Otel - Salon Ece 

Otelden Ayrılış 
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TÜM DÜNYA ÜLKELERİ İÇİN İŞ YAPMA KOLAYLIĞI                             

ENDEKSİNİN BÖLGESEL ANALİZİ 

Murat ATAN1 Erdem CAM2 

 

Özet 

Ülkeler için temin edebilecekleri doğrudan yabancı sermaye yatırımları önemlidir. Ekonomik veya finansal 

alanlarda yatırım yapmak isteyen girişimciler için yatırım yapılması planlanan ülke için ülkenin yatırım ortamının 

uygunluğu, iş süreçlerinin kolaylığı, yatırımcı güvencesi vb. göstergeler önem arz etmektedir. Tüm yatırımcılar 

yeni bir işe başlarken iş kurulum ve yürütüm süreçlerinin kolaylıkla yürümesini isterler. Dünya Bankası tüm 

dünyadaki 190 ülke için iş kurma ve yapma aşamasındaki yatırımcılara girişimlerini yürütebilmeleri için tercih 

imkanlarını karşılaştırabilmeleri amacıyla ülkelerdeki iş ortamlarının durumunu gösteren ayrıca o ülkelerdeki 

kredi koşulları, iş kanunları ve ilgili yönetmelikleri ve iş süreçleri vb. on iki temel kriter kullanarak geliştirdiği “İş 

Yapma kolaylığı Endeksi” yardımıyla ülkelerin yatırım iklimleri belirler ve girişimciler için tüm dünyanın yatırım 

haritasını ortaya koyar. Dünya bankası tarafından 2020 yılında yapılan iş yapma kolaylığı endeksinde yer alan on 

iki temel kriterin her birindeki en iyi sınıra göre ülkenin uzaklık puanının basit ortalaması üzerinden yeri 

hesaplanır. Ülkemiz son yıllarda yabancı yatırımları ülkeye çekme konusunda önemli adımlar atmaktadır. Bu 

çalışmada Dünya Bankasının iş yapma kolaylığı endeks verilerini kullanarak çok kriterli karar verme yöntemi ile 

alternatif bir yaklaşım önerisi sunarak, ülkemiz için iyileştirilmesi gereken süreçlere yönelik politika önerisinde 

bulunmaktır. Çalışmada ülkelerin yatırımları kendisine çekme böylece makroekonomik gelişim sağlamalarında 

büyük çaplı etkisi bulunan bu durumun bölgesel olarak karşılaştırmalı analizi yaparak, ihtiyacı olunan iyileştirme 

noktalarının tespitinin sağlanması, yatırım çekme açısından rakip ülkelerin uyguladığı stratejilere karşılık 

verebilecek bir vizyonun kazanması ve ekonomiye yön veren aktörlerinde bu misyonu kabullenmesi sağlayacak 

öneriler sunulması hedeflenmiştir.  

Anahtar kelimeler: İş Yapma Kolaylığı Endeksi, Çok Kriterli Karar Verme, Entropi ve MAUT Yöntemi 
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REGIONAL ANALYSIS OF THE EASE OF DOING BUSINESS                              

INDEX FOR ALL WORLD COUNTRIES 

Abstract 

Foreign direct investment that countries can provide is important. For entrepreneurs who want to invest in 

economic or financial fields, the suitability of the country's investment environment, ease of business processes, 

investor assurance, etc. for the country where the investment is planned. indicators are important. All investors 

want the business establishment and execution processes to be easy when starting a new business. The World Bank 

provides information on the credit conditions, labor laws and relevant regulations and business processes in those 

countries, showing the status of the business environment in the countries, in order to compare the options for 

investors in the process of starting and establishing a business for 190 countries all over the world. With the help 

of the “Ease of Doing Business Index” developed by using twelve basic criteria, it determines the investment 

climates of countries and reveals the investment map of the whole world for entrepreneurs. The location of the 

country is calculated on the simple average of the distance score according to the best limit in each of the twelve 

basic criteria in the ease of doing business index made by the World Bank in 2020. Our country has taken important 

steps in attracting foreign investments to the country in recent years. In this study, by using the World Bank's ease 

of doing business index data, it is to propose an alternative approach with multi-criteria decision-making method 

and to propose a policy for the processes that need to be improved for our country. In the study, suggestions that 

will enable countries to attract investments and thus provide macroeconomic development by making a regional 

comparative analysis of this situation, to determine the improvement points needed, to gain a vision that can 

respond to the strategies implemented by rival countries in terms of attracting investment, and to accept this 

mission in the actors that direct the economy. intended to be presented. 

Keywords: Ease of Doing Business, Multi Criteria Decision Making, Entropy and MAUT Method 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA HEDEFİNDE İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİ 

Hanife CANDIR ŞİMŞEK1 

 

Özet 

Çalışmanın amacı; Birleşmiş Milletler’in (BM) 2015 yılında yayımladığı “Gündem 2030: BM 

Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri” arasında yer alan “İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme” alt başlığının iş 

sağlığı ve güvenliği açısından ele alınmasıdır. Alan yazına bakıldığında sürdürülebilir kalkınmayı iş sağlığı ve 

güvenliği açısından ele alan çalışmaların kıtlığı dikkat çekmektedir. Sürdürülebilir kalkınma salt ekonomik 

göstergelerde ortaya çıkan gelişmeleri hedeflememekte ayrıca sosyal ve çevresel olarak da gelişmeleri dikkate 

almaktadır. Bu durum göz önünde bulundurulduğunda iş sağlığı ve güvenliğini sürdürülebilir kalkınma açısından 

değerlendirme gereği önemli görülmektedir. Dolayısıyla konunun sürdürülebilir kalkınma içerisindeki önemini 

vurgulamak, çalışmanın hayata geçirilmesinde belirleyici olmaktadır. Bu kapsamda çalışma derleme niteliğinde 

olup konu ikincil verilerle ve kapsamlı literatür incelemesi ile ele alınarak değerlendirilecektir. 

Her ne kadar sürdürülebilir kalkınmanın alt boyutlarında doğrudan iş sağlığı ve güvenliği yer almasa da 

“İnsana Yakışır İş ve Ekonomik Büyüme” başlığının içeriğine daha detaylı bakıldığında karşımıza Uluslararası 

Çalışma Örgütü’nün (ILO) “İnsana Yakışır İş” hedefinde ortaya koymuş olduğu iş sağlığı ve güvenliği meselesi 

çıkmaktadır. İlk kez 1999 yılında Uluslararası Çalışma Konferansı’nda bahsi geçen “İnsana Yakışır İş”, dört temel 

bileşen üzerine geliştirilen bir kavramdır. Söz konusu bileşenlerin birinin yokluğu o işin “İnsana Yakışır İş” olma 

özelliğini ortadan kaldırmaktadır. Bunlar: istihdam, sosyal koruma, çalışan hakları ve sosyal diyalog’dur. Bu 

bileşenler “İnsana Yakışır İş” in belirlenmesi ve ölçülmesinde temel gösterge olarak kullanılmaktadır. Zira 2002 

yılında ILO’nun yayımladığı bir raporda “İnsana Yakışır İş”in ölçümünde 11 istatistiki kriter önerilmiştir. Bu 

kriterler arasında iş sağlığı ve güvenliğini içeren bir boyut söz konusudur. Dolayısıyla bu çalışmanın dayanağını 

oluşturan Birleşmiş Milletler’in Sürdürülebilir Kalkınma Raporu ve ILO’nun yayımladığı “İnsana Yakışır İş 

Ölçümü” raporuna yönelik alan yazın iş sağlığı ve güvenliği bağlamında detaylı olarak irdelenip sürdürülebilir 

kalkınmanın bu boyutuyla ele alınması sağlanacaktır.  

Üç ana bölümden oluşacak çalışmada ilk olarak kavramsal çerçeveye yer verilecektir. İkinci bölümde 

sürdürülebilir kalkınma hedefinde iş sağlığı ve güvenliğinin yeri ve nihai olarak üçüncü bölümde dünyada ve 

Türkiye’de iş sağlığı ve güvenliği alanının sürdürülebilir kalkınma açısından durumu konu edinilecektir.  

Anahtar kelimeler: Sürdürülebilir Kalkınma, İş Sağlığı ve Güvenliği, İnsana Yakışır İş  
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OCCUPATIONAL SAFETY AND HEALTH IN GOAL OF SUSTAINABLE 

DEVELOPMENT 

Abstract 

The aim of the study; it is the sub-title of "Decent Work and Economic Growth", which is among the 

"Agenda 2030: UN Sustainable Development Goals" published by the United Nations (UN) in 2015, in terms of 

occupational safety and health. When we look at the literature, the scarcity of studies that deal with sustainable 

development in terms of occupational safety and health draws attention. Sustainable development does not only 

target the developments in economic indicators, but also takes into account the social and environmental 

developments. Considering this situation, it is considered important to evaluate occupational safety and health in 

terms of sustainable development. Therefore, emphasizing the importance of the subject in sustainable 

development is decisive in the implementation of the study. In this context, the study is a compilation and the 

subject will be evaluated with secondary data and a comprehensive literature review. 

Occupational safety and health are not directly included in the sub-dimensions of sustainable development, 

but when we look at the content of the title of "Decent Work and Economic Growth" in more detail, we come 

across the issue of occupational safety and health, which is addressed in the "Decent Work" target of the 

International Labour Organization (ILO). First mentioned at the International Labour Conference in 1999, “Decent 

Work” is a concept developed on four basic components. The absence of one of these components removes the 

"Decent Work" feature of that job. These are: employment, social protection, employee rights and social dialogue. 

These components are used as the basic indicator in determining and measuring “Decent Work”. In the other hand, 

in a report published by the ILO in 2002, 11 statistical criteria were proposed for the measurement of "Decent 

Work". Among these criteria, there is a dimension that includes occupational safety and health. Therefore, the 

literature on the United Nations' Sustainable Development Report and the "Decent Work Measurement" report 

published by the ILO, which forms the basis of this study, will be examined in detail in the context of occupational 

safety and health, and sustainable development will be addressed with this dimension. 

The study, which consists of three main parts, first includes the conceptual framework. In the second part, 

the place of occupational safety and health in the goal of sustainable development and finally in the third part, the 

situation of occupational safety and health in the world and in Turkey in terms of sustainable development will be 

discussed. 

Keywords: Sustainable Development, Occupational Safety and Health, Decent Work 

  



ÇALIŞMAK EVLİ KADINI MUTLU EDER Mİ? 

Ayşenur KARAKAŞ AYDINBAKAR1 

 

Özet 

Bu çalışmada çalışma durumunun evli kadınların mutluluğu üzerindeki etkisi incelenmiştir. Çocuk sahibi 

olmanın ve çalışılan sektörün kadınların mutluluğu üzerindeki etkileri de ölçülmüştür. Çalışmada Türkiye İstatistik 

Kurumu (TUIK) ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlığı tarafından uygulanan 2016 yılı Aile Yapısı Anketi verileri 

kullanılmıştır. Sıralı probit modeli sonuçlarına göre çalışan kadınların çalışmayan kadınlara göre daha mutsuz 

oldukları saptanmıştır. Çocuğun mutluluk üzerindeki etkisinin ölçüldüğü model sonuçlarına göre çocuğu olan ve 

çalışmayan kadınların, çocuğu olan ve çalışan kadınlara göre daha mutlu olduğu görülürken çalışma durumuna 

bakılmaksızın çocuk sahibi olmayan kadınlar için istatiksel olarak anlamlı bir sonuç bulunamamıştır. Çalışılan 

sektöre göre test edilen modelin sonuçlarına göre çalışmayan ve çocuklu olan evli kadınların, kamu çalışanı ve 

çocuklu kadınlara göre daha mutlu olduğu saptanmıştır. Bunun yanı sıra sonuçlar kamu çalışanı ve çocuk sahibi 

olmayan kadınların, kamu çalışanı ve çocuklu olan kadınlara göre daha mutlu olduklarını göstermiştir. Aynı 

modelde özel sektörde çalışan ve çocuklu kadınların mutluluğuna dair istatistiksel olarak anlamlı bir sonuç 

bulunamamıştır. Sonuçlar gösteriyor ki evli kadının, özellikle çocuk sahibi olanların, hanehalkı içerisinde 

uzmanlaşması kadının mutluluk seviyesini arttırmaktadır. Bu sonuçlar iki açıdan açıklanabilir. Birincisi, 

Türkiye’de rol dağılımı cinsiyet üzerinden yapılmaktadır. Bu durum göz önünde bulundurulduğunda iş gücünde 

bulunmayan fakat hane içerisindeki görevleri yapan kadınların mutluluğu toplumun beklentilerini karşılar ve 

kişinin mutluluğunu arttırabilir. İkincisi ise toplum beklentilerinin çalışan kadınlar üzerinde yarattığı baskı 

kadınların mutluluk seviyelerinin düşmesine sebep olabilir. Çalışma ve hayat dengesi üzerine geliştirilecek olan 

politikalar evli çiftlerin hem hane içinde hem de hane dışında daha eşitlikçi tutum sergilemelerini destekler ve 

hayat kalitelerini arttırır.  

Anahtar kelimeler: Çalışma Durumu, Mutluluk, Kadın, Çocuk 
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DOES WORKING MAKE MARRIED WOMEN HAPPY? 

Abstract 

This study examines how employment status affects married women's happiness. It also examines how 

having a child and the sectors in which women work affect women's happiness. are also tested. In this study, the 

2016 Family Structure Survey conducted by the Ministry of Family and Social Policy and the Turkish Statistical 

Institute (TURKSTAT) is used. The results of the ordered probit model show that working women are unhappier 

than women who do not work. The model that considers the effect of having a child on happiness shows that 

mothers who do not work are happier than working mothers, while no statistically significant results are found for 

women without a child, regardless of employment status. The model that accounts for sectors shows that mothers 

not working are happier than mothers working in the public sector. In addition, the results show that working 

childless women in the public sector are happier than mothers who work in the public sector. In the same model, 

no significant finding is found for mothers working in the private sector. The results suggest that specialization in 

the household increases the happiness of married women, especially those with one child. These results can be 

explained in two ways. First, the distribution of roles in Turkey is gender-specific. Considering this, the happiness 

of women who are not employed but perform household tasks is in line with society's expectations and may 

increase the person's happiness. Second, the pressure that societal expectations impose on working women may 

cause women's happiness levels to decrease. Work-life balance policies will help married couples adopt a more 

egalitarian attitude both inside and outside the household and improve their quality of life. 

Keywords: Employment Status, Happiness, Woman, Child 

 

  



ÜÇÜNCÜ SEKTÖRDEKİ PROFESYONEL ÇALIŞANLARIN GÖZÜNDEN 

SEKTÖRÜN AYIRT EDİCİ ÖZELLİKLERİNE YÖNELİK NİTEL BİR ARAŞTIRMA  

      Gökhan GÜNEY1 

 

Özet 

Girişimcilik kavramı farklı tanımlarla ve farklı bakış açılarıyla tanımlansa da kavrama zaman içerisinde 

sosyal ve ekonomik anlamda yeni misyonlar yüklenmiş ve girişimcilik ülke ekonomilerinin gelişimine katkı 

sağlayan bir role bürünmüştür. Girişimler genel olarak kâr amacı güden ve kâr amacı gütmeyen girişimler olarak 

sınıflandırılabilmektedir. Kâr amacı güden girişimleri ticari hedefin öncelikli olduğu özel sektör girişimleri, kâr 

amacı gütmeyen girişimleri ise temel amacı sosyal fayda üretmek olan üçüncü sektör girişimleri olarak genellemek 

mümkündür.   

Bu çalışmanın temel amacı, üçüncü sektörün özel sektörden ayrılan yönlerinin ortaya koyulmasıdır. Bu 

amacın yanında, üçüncü sektörde çalışmak isteyenlerde bulunması gereken özelliklerin neler olabileceği konusu 

da çalışmada değerlendirilen bir diğer konudur. Bu amaçla, nitel araştırma yönteminin tercih edildiği bu çalışmada, 

geçmişte özel sektör deneyimi olan ve şu an üçüncü sektörde profesyonel çalışan olarak kariyerlerini sürdüren 

katılımcılarla yarı yapılandırılmış bir formla mülakatlar gerçekleştirilmiştir. Gerçekleştirilen mülakatların 

sonucunda, üçüncü sektör ve özel sektörün misyon, motivasyon, yapılanma ve amaçlarından kaynaklanan 

farklılıklarına vurgu yapıldığı ortaya çıkmıştır. Bu bulguların yanında, katılımcıların büyük çoğunluğunun, üçüncü 

sektörde çalışmayı hedefleyenlerin spesifik bazı kişilik özelliklerine sahip olmaları gerektiği düşüncesinde 

oldukları da görülmüştür. Katılımcı ifadeleri bu özelliklerin; çözümün bir parçası olmaya hevesli olmak, insan 

odaklı olmak, sosyal fayda sağlama isteği, başkalarının hayatına dokunmak ve empati sahibi olmak gibi özellikler 

olduğunu ortaya çıkarmıştır. Araştırma bulguları dikkate alındığında, üçüncü sektörde profesyonel olarak çalışan 

katılımcıların deneyimlerine ve gözlemlerine yer veren bu araştırmanın ulusal yazına katkıda bulunacağına 

inanılmaktadır.  
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A QUALITATIVE RESEARCH ON THE DISTINCTIVE FEATURES OF THE 

SECTOR FROM THE SIDE OF PROFESSIONAL EMPLOYEES IN THE THIRD 

SECTOR 

Abstract 

Although the concept of entrepreneurship has been defined with different definitions and different 

perspectives, the concept has taken on new social and economic missions over time and entrepreneurship has taken 

on a role that contributes to the development of the country's economy. Ventures can be generally classified as for-

profit and non-profit enterprises. It is possible to generalize profit-oriented initiatives as private sector initiatives 

where the commercial target is the priority, and non-profit initiatives as third sector initiatives whose main purpose 

is to generate social benefit.  

The main purpose of this study is to reveal the aspects of the third sector that differ from the private sector. 

In addition to this purpose, the subject of what the qualifications should be for those who want to work in the third 

sector is another subject evaluated in the study. For this purpose, in this study, in which the qualitative research 

method was preferred, interviews were conducted in a semi-structured form with the participants who had private 

sector experience in the past and are currently working as professionals in the third sector. As a result of the 

interviews, it was revealed that the differences of the third sector and the private sector arising from their mission, 

motivation, structuring and objectives were emphasized. In addition to these findings, it was seen that the majority 

of the participants thought that those who aim to work in the third sector should have some specific personality 

traits. Participant statements of these features; It has been revealed that there are features such as being eager to be 

a part of the solution, being human-oriented, wanting to provide social benefit, touching the lives of others and 

having empathy. Considering the research findings, it is believed that this research, which includes the experiences 

and observations of the participants working professionally in the third sector, will contribute to the national 

literature. 
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İŞGÜCÜ PİYASALARINDA YENİ NORMAL: DÖRT GÜN ÇALIŞMA HAFTASI 

Birol ALTUN1 

 

Özet 

Dünya da şimdiye kadar dört tane sanayi devrimi gerçekleşmiştir. Sanayi devrimlerine koşut olarak işgücü 

piyasasında çalışan kişilerin çalışma saatleri de değişim göstermiştir. Tarım toplumundan sanayi toplumuna geçiş 

yapıldığı dönemde günde on sekiz saate varan ve sefalet ücretlerinin verildiği bir durum yaşanıyordu. Çalışanların 

örgütlenmeleri ve devletlerin mevzuat düzenlemeleri ile önce çalışma saatleri on saate ve zamanla da günde sekiz 

saate indirilmiştir. Henry Ford kendi fabrikalarındaki çalışma saatlerini günde sekiz olarak kabul etmiştir. 1919 

Wersailles Barış antlaşması ve Uluslararası Çalışma Örgütünün kurulması işgücü piyasasında çalışma saatlerinin 

kurumsallaşmasını sağladı. Günde sekiz saatlik çalışma saati ve yirmi dört saatlik dinlenme olanakları yaygınlaştı. 

Fakat 1970 petrol krizi ve yeni sağ politikaların yükselişi işgücü piyasalarında esnek çalışma biçimlerinin ortaya 

çıkmasına neden oldu. Ayrıca 2008 finans krizi ve pandemi işgücü piyasalarında esnek çalışma biçimini 

yaygınlaştırdı. Günümüzde çalışma saatleri haftalık olarak belirlenmektedir. Dünya da haftanın dört günü 

çalışılması için yürütülen projeler, sistemin avantajları kadar zorluklarını da gözler önüne sermektedir. Hafta da 

dört gün çalışmanın çalışanların ruh sağlığına iyi geleceği ve verimliliği arttıracağı düşünülürken öte yandan tüm 

işgücü piyasalarında eşgüdümlü olarak uygulanamayacak olması bazı sorunlara yol açmaktadır. Çalışmanın amacı, 

pandemi döneminde ortaya çıkan yeni normal kavramından yola çıkarak özellikle gelişmiş ülkelerde yaygınlaşan 

dört gün çalışma haftasının yaygınlığını ve kalıcılığını tespit etmeye çalışmaktır. Çalışma da yöntem olarak bu 

konuda dünyada yapılan deneyler ve bu deneylere katılan ülkelerin mevzuatları incelenecektir. Deneylerde elde 

edilen bulgular incelenecektir. Uygulamaya geçmiş olan ülke örneklerinden uygulamanın şekli tespit edilecektir.  

Elde edilen veriler ışığında bu uygulamanın işgücü piyasalarında yeni normal kalıcılığı değerlendirilecektir. 
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THE NEW NORMAL IN LABOR MARKETS: FOUR DAY WORKING WEEK 

Abstract 

There have been four industrial revolutions in the world so far. In parallel with the industrial revolutions, 

the working hours of the people working in the labor market have also changed. In the period when the transition 

from the agricultural society to the industrial society was made, there was a situation of up to eighteen hours a day 

and poverty wages were paid. Working hours were reduced to ten hours and then to eight hours a day in time, with 

the organizations of the workers and the legislative regulations of the states. Henry Ford accepted the working 

hours in his factories as eight a day. The 1919 peace treaty of Wersailles and the establishment of the International 

Labor Organization institutionalized working hours in the labor market. Eight-hour working hours and twenty-

four-hour rest opportunities became commonplace. But the 1970 oil crisis and the rise of new right-wing policies 

led to the emergence of flexible forms of work in the labor market. In addition, the 2008 financial crisis and the 

pandemic have popularized flexible working in labor markets. Today, working hours are determined on a weekly 

basis. The projects carried out to work four days a week in the world reveal the difficulties as well as the advantages 

of the system. While it is thought that working four days a week will be good for the mental health of the employees 

and increase productivity, the fact that it cannot be applied in a coordinated manner in all labor markets causes 

some problems. The aim of the study is to try to determine the prevalence and permanence of the four-day working 

week, which has become widespread especially in developed countries, based on the concept of new normal that 

emerged during the pandemic period. In the study, as a method, the experiments carried out in the world on this 

subject and the legislation of the countries participating in these experiments will be examined. The findings 

obtained in the experiments will be examined. The method of implementation will be determined from the 

examples of countries that have been implemented. In the light of the data obtained, the permanence of this practice 

in the labor markets will be evaluated. 
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AKILLI SÖZLEŞMELERİN İŞ HUKUKU ÜZERİNE ETKİLERİ 

 Abdullah EROL1 

 

Özet 

Blockchain teknolojisinin temel unsurlarından biri olan akıllı sözleşmelerin, hukuki açıdan “sözleşme” 

niteliğinde olup olmadıkları tartışmalı olsa da, doğurduğu ve gelecekte de doğruma potansiyeli olduğu sonuçların, 

iş hukuku üzerinde derin etkilere sebep olacağı tartışmasızdır. İş hukuku, internetin icadı ile başlayan (1989) ve 

iletişim teknolojilerinin hızla geliştiği süreçte pek çok meydan okumayla karşı karşıya gelmek zorunda kalmıştır. 

İş hukukunun temelini oluşturan iş sözleşmesinin bağımlılık unsurunu zayıflatma veya tamamen ortadan kaldırma 

motivasyonuyla sergilenen esnekleşme çabaları, iş yasalarında esaslı değişiklikler yapılmasına ve klasik çalışma 

ilişkilerinde yapısal dönüşümler yaşanmasına sebep olmuştur. Bu değişim ve dönüşüm öyle bir seviyeye ulaşmıştır 

ki, artık iş hukukuna ilişkin birçok kavramın kullanılmasının anlamsızlaştığı ve Sanayi Devrimi neticesinde oluşan, 

yıllar itibarıyla da yerleşen çalışma düzeninin sonunun geldiği iddia edilmeye başlanmıştır. Akıllı sözleşmeler 

üzerinden kurgulanan yeni çalışma düzeni, özellikle yoğun fiziksel uğraş gerektirmeyen, masa başında yapılan 

işlerde giderek artan bir hızla yaygınlaşmaktadır. Yazılım ve makine teknolojisinin gelişmesiyle birlikte diğer 

alanlarda da kullanılması mümkün olan akıllı sözleşmeler, çalışan ve işveren arasındaki kişisel/hukuki bağımlılık 

ilişkisinin kurulması ihtiyacını ortadan kaldırarak işçinin olmadığı yeni bir çalışma ilişkileri düzeni oluşturma 

tehdidini içermektedir.  Literatürdeki çalışmaların vardığı sonuçların derlendiği ve bu sonuçlar üzerine yeni bir 

bakış açısı getirmenin hedeflendiği bu çalışmada, akıllı sözleşmelerin hukuki altyapısı ele alınacak, oluşturulmaya 

çalışılan yeni çalışma düzenine, bu düzenin çalışanlar bakımından doğuracağı sonuçlara ve bunlara kaşı 

başvurulabilecek çözüm yollarına değinilecektir.  
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THE EFFECTS OF SMART CONTRACTS ON LABOR LAW 

Abstract 

Although it is debatable whether smart contracts, one of the essential elements of blockchain technology, 

are legally "contracts" or not, it is undisputed that the consequences they have and may cause will profoundly 

affect labor law. Labor law faced many challenges in the process that started with the invention of the internet 

(1989) and the rapid development of communication technologies. Flexibility efforts with the motivation to 

weaken or eliminate the dependency factor of the employment contract, which is the basis of labor law, have led 

to fundamental changes in labor laws and structural transformations in classical labor relations. This change and 

transformation have reached such a level that it is now claimed that the use of many concepts related to labor law 

has become meaningless and that the working order, which was formed as a result of the Industrial Revolution and 

settled over the years, has ended. The new working order, built on smart contracts, is becoming increasingly 

common, especially in desk jobs that do not require intense physical effort. With the development of software and 

machine technology, smart contracts, which can be used in other areas as well, include the threat of creating a new 

labor relations order without the employee by eliminating the need to establish a personal/legal dependency 

relationship between the employee and the employer.   In this study, in which the results of the studies in the 

literature are compiled and is aimed to bring a new perspective on these results, the legal infrastructure of smart 

contracts will be discussed, the new working order that is being tried to be created, the consequences of this order 

for the employees and the solutions that can be applied against them will be mentioned. 
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100’ÜNCÜ YILDA TÜRK SOSYAL SİGORTA SİSTEMİNİN GELİŞİMİ: YİNE VE 

YENİDEN REFORM MU? 

Yusuf ALPER1 

 

Özet 

Türk sosyal güvenlik sistemi, sosyal sigorta sistemi üzerine inşa edilmiştir. Türkiye’de sosyal güvenlik 

kapsamına alınan nüfusun % 88-90’ı; sosyal koruma harcamalarının % 85-90’ı sosyal sigortalar üzerinden 

yapılmaktadır (TÜİK-SGK, 2021). Bu bakımdan Türk sosyal sigorta sistemini incelemek, sosyal güvenlik 

sistemini incelemekle aynı anlama gelmektedir. 

Türk sosyal sigorta sistemi, tarihi gelişim sürecinden kaynaklanan “pragmatik” şartlara bağlı olarak,  “çok 

parçalı”  bir kurumsal yapı ve mevzuatla gelişmiştir.  Cumhuriyet dönemi sosyal sigorta tarihi,  1936 tarih ve 3008 

sayılı Kanun kapsamında “hizmet akdiyle çalışanlar” için 1945 yılında kurulan “İşçi Sigortaları Kurumu (İSK)” 

ile başlamıştır.  1950 yılında kamu kesiminde çalışanlar için oluşturulan T.C. Emekli Sandığı (ES) ikinci sosyal 

sigorta kurumu, 1971 yılında 1479 sayılı Kanunla, sanayi ve hizmetler kesiminde çalışanlar için oluşturulan Bağ-

Kur üçüncü sosyal sigorta kurumu olmuştur.  

Kurumsal yapı gibi sosyal sigorta mevzuatı da  parçalı bir yapıya sahiptir. İSK’nun uygulamakla 

görevlendirildiği 4 ayrı sosyal sigorta kanunu 1964 yılında 506 sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu ile birleştirilmiş, 

İSK’nin ismi de Sosyal Sigortalar Kurumu (SSK) olarak değiştirilmiştir. 506 sayılı SSK ile işçiler, 1479 sayılı 

Bağ-Kur ile kendi adına bağımsız çalışanlar, 5434 sayılı ES Kanunu ile memurları sosyal güvenlik garantisine 

kavuşturan sisteme 1983 yılında tarım kesimini sosyal sigorta kapsamına alan 2925 ve 2926 sayılı Kanunlar da 

ilave edilince, 1990’lı yılların başı itibarıyla Türkiye’de bütün çalışanlar  “hangi sektörde ve hangi statüde” 

çalıştığına bağlı olmaksızın sosyal sigorta kapsamına alınmıştır. İsteğe bağlı sigortalılık, hizmet birleştirmesi ve 

hizmet borçlanması (yurt içi- yurt dışı) uygulamaları ile sistemin kapsayıcılığı artırılmıştır.  

Türk sosyal sigorta sistemi tarihi;  “doğru zamanlarda doğru adımlarla sağlanan başarıların yanlış 

uygulamalarla sil baştan hatalara dönüştürüldüğü ”  dolu bir tarihe sahiptir. Sistem adeta; “1 yanlışın 1 doğruyu  

götürdüğü”  bir “sınav sistemi mekanizmasıyla”  işlemektedir. Türk sosyal sigorta sistemi, “sosyal sigortacılık 

ilkelerine aykırı müdahalelerle rayından çıkarılmıştır”. Bunlardan en bilinen ikisi; (1) yaşlılık tehlikesiyle 

karşılaşmayanlara, yaşlılık aylığı bağlanması, (2) yanlış aylık hesaplama formülü ve parametreleri ile  “ödenen 

prim-alınan aylık (maliyet-fayda)” ilişkisinin koparılmasıdır. Bağlanan aylıkların seviyesi bakımından yoksullukla 

mücadele eden değil, “yoksulluk üreten” bir sistem haline dönüşmüştür.   2008 reformunun üzerinden  15 yıl 

geçmesine rağmen aktif/pasif sigortalı oranı başta olmak üzere temel göstergelerde beklenen iyileşme 

sağlanamaması bir yana son EYT düzenlemesi ile sorunlar (artarak) devam etmiştir. Cumhuriyetin 100’üncü 

yılında Türkiye “yine ve yeniden sosyal güvenlik reformu” tartışmalarının içine girmiştir.  
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DEVELOPMENT OF THE TURKISH SOCIAL INSURANCE SYSTEM IN THE 100TH 

YEAR: REFORM ONCE AGAIN 

Abstract 

Turkish social security system is built on the social insurance system. 88-90% of the population covered 

by social insurance programs and 85-90% of social protection expenditures are made through social insurance in 

Turkey (TÜİK-SGK, 2021). In this respect, examining the Turkish social insurance system is same as examining 

the social security system. 

Turkish social insurance system has developed with a "multi-part" institutional structure and legislation, 

depending on the "pragmatic" conditions arising from the historical development process. The history of social 

insurance in the Republican era started with the "Workers' Insurance Institution (Turkish: ISK)", which was 

established in 1945 for "employees with a service contract" within the scope of the Law No. 3008 dated 1936. T.R. 

Pension Fund (Turkish:ES), established in 1950 for those working in the public sector, became the second social 

insurance institution, and Bağ-Kur, which was established in 1971 with the Law No. 1479, for those working in 

the industry and services sector became the third social insurance institution. 

Social insurance legislation has a fragmented structure like the institutional structure. 4 different social 

insurance laws that the ISK was assigned to implement were combined with the Social Insurance Law No. 506 in 

1964, and the name of the ISK was changed to the Social Insurance Institution (Turkish: SSK). As the beginning 

of the 1990s, all employees in Turkey were covered by social insurance regardless of “in which sector and in which 

status they work” by 

In 1983 Laws No. 2925 and 2926, which included the agricultural sector in the scope of social insurance, 

were added into the system that provides social security guarantee which also include workers with SSK numbered 

506, those who work independently on their own behalf with Bag-Kur No. 1479, officers with the ES Law No. 

5434, in this way; in the beginning of the 1990s, all employees in Turkey were covered by social insurance 

regardless of “in which sector and in which status they work”. The coverage of the system was increased with 

optional insurance, service consolidation and service borrowing (domestic-international) practices. 

The history of the Turkish social insurance system has a full history that “the successes achieved with the 

right steps at the right times were turned into mistakes from the beginning with wrong practices”. The system is 

almost operates as an "exam system mechanism" where "1 wrong makes 1 right absolute". Turkish social insurance 

system was “derailed by interventions contrary to social insurance principles”. Two of the most well-known of 

them; (1) assigning an old-age pension to those who do not face the danger of old age, (2) breaking the "paid 

premium-received pension (cost-benefit)" relationship with the wrong monthly calculation formula and 

parameters. In terms of the level of the salaries paid, it has turned into a system that "produces poverty" rather than 

fighting against poverty. Despite the fact that 15 years have passed since the 2008 reform, the problems continued 

(increasingly) with the last EYT (Turkish) regulation, let alone the expected improvement in basic indicators, 

especially the ratio of active/passive insured. In the centennial year of the Republic, Turkey entered into the 

discussions of “social security reform once again”. 
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TÜRK İŞÇİ SINIFININ ONTOLOJİSİ: ETNOGRAFİK FIRSATLAR 

Kemal TEMEL1 

 

Özet 

Türkiye’de sınıf kimliği ve sınıf bilinci üzerine yürütülen çalışmalar çoğunlukla Türk işçi sınıfının sınıf 

bilincinden yoksun olduğu varsayımına dayanır.  Geç endüstrileşmiş ülke karakteristiğinin bir yansıması olarak, 

sınıfsal farkındalıkların eksikliği işçileşme sürecindeki eğreti faktörlerle açıklanmaktadır. Bu varsayıma post-

modern toplum kuramcılarının, post-endüstriyel evrede toplumsal sınıfların yerini refkleksiviteye dayalı kültürel 

kimliklerin aldığı argümanıyla, epistemolojik tutarlılık kazandırılmaktadır. Böylelikle Türk işçi sınıfı 

bilincinin/kimliğinin yokluğu, varsayımın ötesinde toplumsal ve endüstriyel bir “gerçekliğe” dönüşür. Buna 

mukabil son dönemde yeni nesil sınıf teorisyenleri adlandırılan bir grup yazar kolektif sınıf bilincinden değilse de 

toplumsal grupların bireyselleşmiş sınıf bilincine sahip olduklarını ileri sürmektedir. Yeni nesil sınıf teorisyenleri 

sınıfsal bilincin iddia edildiğinin aksine varlığını koruduğunu, insanların sınıf kültürlerini ve kimliklerini muhafaza 

ettiklerini savunur. Bu bağlamda çalışmada işçi sınıfının kimlik ve farkındalığı yeni nesil sınıf teorisyenlerinin 

kültürel sınıf analizi yaklaşımıyla ele alınmaktadır. Bildiride işçi sınıfı bilincinin kültürel izinin sürülmesinde 

Fransız sosyolog Pierre Bourdieu'nün habitus ve onun ardılları olan toplumsal köken ve toplumsal güzergâh 

kavramlarının önemi üzerinde durulacaktır. Bu doğrultuda işçi sınıfı içinde sınıfsal farkındalık biçimlerinin, farklı 

mekânsal bağlamlara, güç ilişkilerine ve tahakküm yapılarına göre şekillendiği ileri sürülmektedir. Çalışma, 

Bursa’da 4 farklı işçi sınıfı mahallesinde etnografik yöntemle yürütülen bir saha araştırmasının sonuçlarına 

dayanmaktadır. Çalışma kapsamında 10 işçiyle yarı yapılandırılmış görüşme gerçekleştirilmiş olup bildiride saha 

deneyimleri aktarılarak katılımcıların doğrudan ifadelerine yer verilecektir. Araştırmanın sonuçları işçilerin zımni 

söylemlerle de olsa sınıfsal kimliklerinin farkındalığına işaret etmektedir. Aynı zamanda kentsel alanda yer seçim 

davranışlarından işgücü piyasasına erişim kanallarına kadar gündelik yaşamın tüm pratiklerinde sınıf kimliğinin 

belirgin etkilere sahip olduğu araştırmanın önemli sonuçları arasındadır. 
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THE ONTOLOGY OF THE TURKISH WORKING CLASS: ETNOGRAPHIC 

OPPORTUNITIES 

Abstract 

Studies on class identity and class consciousness in Turkey are mostly based on the assumption that the 

Turkish working class lacks class consciousness. As a reflection of the late industrialized country characteristic, 

the lack of class awareness is explained by makeshift factors in the laboring process. This assumption is given 

epistemological coherence by the argument of post-modern social theorists that cultural identities based on 

reflexivity have replaced social classes in the post-industrial phase. Thus, the absence of Turkish working class 

consciousness/identity turns into a social and industrial “reality” beyond the assumption. On the other hand, a 

group of writers called new generation class theorists argue that social groups have individualized class 

consciousness, if not collective class consciousness. The new generation class theorists argue that, contrary to what 

is claimed, class consciousness continues to exist, and that people preserve their class culture and identities. In this 

context, the identity and awareness of the working class is discussed with the cultural class analysis approach of 

the new generation class theorists. The paper will focus on the importance of French sociologist Pierre Bourdieu's 

habitus and its successors, social origin and social route, in tracing the cultural traces of working class 

consciousness. In this direction, it is argued that the forms of class awareness within the working class are shaped 

according to different spatial contexts, power relations and structures of domination. The study is based on the 

results of a field study conducted with the ethnographic method in 4 different working class neighborhoods in 

Bursa. Within the scope of the study, semi-structured interviews were held with 10 workers, and the direct 

statements of the participants will be given by conveying their field experiences in the paper. The results of the 

research point to the awareness of the class identities of the workers, albeit implicitly. At the same time, it is among 

the important results of the research that class identity has significant effects on all practices of daily life, from 

location selection behaviors in urban areas to labor market access channels. 
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TÜRKİYE’DE KAYIT DIŞI İSTİHDAM SORUNU KALITSAL MIDIR? 

Tuna ÇELİK1 

 

Özet 

Kayıt dışı istihdam, iş hayatında aktif olarak yer almasına rağmen herhangi bir sigorta koluna tabi olmadan 

çalışmalarını sürdüren kişilerin oluşturduğu istihdam türüdür. Kayıt dışı çalışan kişi, işverenden kendi adına resmî 

kurumlara yatırılması gereken sigorta primini talep etmekte ve ek bir gelir sağlamaktadır. Kayıt dışı işçi çalıştıran 

işveren ise işçilik maliyetlerini düşürerek karını arttırmaktadır. Son kertede, kayıt dışı istihdam ile kamu gelirleri 

düşmektedir. Kayıt dışı istihdam; ülkelerin ekonomik, siyasi, psikolojik, sosyolojik yapısını olumsuz 

etkilemektedir. Gelir dağılımında adaletin bozulması, kaynakların israf edilmesi, bütçe açıklarının oluşması, yasa 

dışı işlemlerin artması, toplumsal yapının bozulması gibi kayıt dışı istihdamın yol açtığı problemlerden dolayı 

ülkeler; kayıt dışı istihdamla mücadele etmektedir.  

Türkiye de kayıt dışı istihdam ile uzun süredir mücadele eden ülkelerden biridir. Ülkedeki kayıt dışı 

istihdam, uluslararası kuruluşlar ile imzalanan anlaşmalar ve yürütülen programlarda önemli bir konu haline 

gelmiştir. Kayıt dışı istihdam; Avrupa Birliği, Dünya Bankası, Uluslararası Çalışma Örgütü, Ekonomik Kalkınma 

ve İş Birliği Örgütü, Birleşmiş Milletler, Türkiye’de bulunan işçi ve işveren sendikaları, vakıflar, dernekler, 

üniversiteler, Sosyal Güvenlik Kurumu gibi çok farklı politika aktörlerinin uğraş alanı arasında yer almaktadır.  

Çalışmamızın amacı, Türkiye’de kayıt dışı istihdamın gelecekte de var olabilecek bir sosyal güvenlik 

sorunu olup olmayacağına dair tartışma yürütmektir. Çalışma kapsamında; kayıt dışı istihdam ile ilgili genel 

bilgiler verilmiş ve Türkiye’de kayıt dışı istihdamın boyutu ile mücadele politikaları açıklanmıştır. Ardından 

Türkiye’de kayıt dışı istihdam ile mücadele politikaları, analiz yöntemi olarak seçilen Kesintili Denge Kuramı 

yöntemi ile analiz edilmiştir. Analiz sonucunda, mücadele politikalarının etkinliği üzerinden kayıt dışı istihdam 

sorununun gelecekteki görüntüsü betimlenmektedir. 

Çalışmamız sonucunda, kayıt dışı istihdamla mücadele için toplanan verilerin çeşitli nedenlerden dolayı 

(yöntem, ölçüm, doğru politika sorunu) eksik olduğu ve buna istinaden geliştirilen politikaların kusursuz 

olamayacağı değerlendirilmiştir. 2008 yılından sonra uygulanan kayıt dışı istihdam ile mücadele politikaları, bir 

araya gelmiş ve ilaveci modele uygun olarak büyük bir değişime sebep olmuştur. Ayrıca, farklı politika 

uygulamaları kendi başlarına köklü değişiklikler sağlamıştır. Uluslararası kuruluşların çalışmalarını Sosyal 

Güvenlik Kurumu ile iş birliği içerisinde yürütmesi, ilgililerin kendilerine en uygun mücadele mecrasında konunun 

tartışılmasını sağladıklarını ispat etmiştir. Mücadele politikalarının etkin olduğu belirlenmiş ancak yakın gelecekte 

Türkiye’de kayıt dışı istihdam sorununun farklı boyutları ile devam edeceği sonucuna ulaşılmıştır. 
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IS UNREGISTERED EMPLOYMENT IN TURKEY HEREDITARY? 

Abstract 

Unregistered employment is the type of employment created by individuals who are actively involved in 

working life in the country but continue their work without being subject to any insurance branch. The unregistered 

person demand from the employer the insurance premium that must be deposited in official institutions on their 

behalf and they can provide an additional income. The employer who employs unregistered workers reduces the 

labor costs and thus can provide more profit. Ultimately, the public revenue is falling. Unregistered employment 

negatively affects economic, political, psychological, sociological structure of the countries. Countries are 

struggling with unregistered employment due to the problems caused by unregistered employment such as the 

deterioration of justice in income distribution, waste of resources, formation of budget deficits, increase in illegal 

transactions and the deterioration of the social structure. 

Turkey is one of the countries that have been struggling with unregistered employment for a long time. 

Informal employment in the country has become an important issue in the agreements signed with international 

organizations and the programs carried out. There are a lot of actors who study unregistered employment, such as 

European Union, World Bank, International Labor Organization, Organization for Economic Development and 

Cooperation, United Nations, labor and employer unions in Turkey, foundations, associations, universities, and 

Social Security Institution. 

The aim of our study is to discuss whether informal employment in Turkey will be a social security problem 

that may exist in the future. Scope of work, general information about unregistered employment is given and 

struggle policies and the size of unregistered employment in Turkey are explained. Then, the policies of combating 

unregistered employment in Turkey were analyzed with the Punctuated Equilibrium Theory method chosen as the 

analysis method. As a result of the analysis, the future view of the unregistered employment problem is depicted 

through the effectiveness of the struggle policies. 

As a result of our study, it has been evaluated that the data collected for combating unregistered employment 

is incomplete due to various reasons (method, measurement, correct policy problem) and the policies developed 

cannot be perfect. Policies to combat unregistered employment, implemented after 2008, came together and caused 

a great change in accordance with the incremental model. Moreover, different policy practices have brought about 

fundamental changes. International organizations work in cooperation with the Social Security Institution. This 

situation enabled them to discuss the issue in the most appropriate struggle environment. It has been determined 

that the struggle policies are effective but the problem of unregistered employment in Turkey will continue with 

different dimensions in the near future. 

Keywords: Unregistered Employment, Punctuated Equilibrium Theory, Public Policy Analysis 

 

  



SOSYAL GÜVENLİK POLİTİKALARININ SİYASET KURUMU TARAFINDAN 

KULLANILMASININ TARİHSEL ELEŞTİRİSİ 

Ali Kemal NURDOĞAN1 Makbul ULUĞ2 

 

Özet 

Sosyal güvenlik toplumun tüm kesimlerini ilgilendiren, muhtaçlığın giderilmesi ve sosyal adaletin 

sağlanmasında etkili olan bir politika aracıdır. Bu yönüyle siyaset kurumunun ilgi alanına girmekte ve kolaylıkla 

siyasete konu edilerek farklı amaçlarla kullanılmaktadır. Seçim dönemlerinde toplumun ve sosyal güvenlik 

sistemimin gereklilikleri dikkate alınmadan sadece seçmen desteğini artırmak amacıyla belirli kesimlerin sosyal 

güvenlik alanında ihtiyaçlarına yönelik politikalar düzenlenmekte ve sıklıkla siyasete konu yapılmaktadır. Populist 

politikalarla sosyal güvenlik alanında yapılan düzenlemeler Türkiye Cumhuriyeti’nde sosyal güvenlik sisteminin 

sürdürülemez bir yapıya dönüşmesine etki eden sorunlardan bir tanesi olarak ta kabul edilmektedir.  

Tüm bunların da ötesinde bu çalışma, sosyal güvenlik politikaları ile kamu personel politikaları 

şekillendirilerek personel rejimini değiştirebilecek etki yaratılabileceğini ve buna bağlı olarak belirli gruplara 

kaynak aktarım mekanizması haline dönüştürülebilmesinin mümkün olabileceğini açıklamaktadır. 

Çalışmanın amacı, sosyal güvenlik sisteminin siyaset kurumu tarafından siyasi bir politika aracı olarak 

kullanılmasını engelleyecek bir politika önerisi gerçekleştirmektir.  

Araştırma, yakın tarihimizden 1909 tarihli Askeri Tekaüt ve İstifa Kanunu ile 1999 tarihli ve 4447 sayılı 

İşsizlik Sigortası Kanunu’nu ile başlayan sosyal güvenlikte reform sürecinde gerçekleştirilen kanun 

değişikliklerini doküman analizi yöntemiyle inceleyerek bulguları ortaya koymaktadır.  

Çalışma sonucunda, sosyal güvenlik alanında yapılacak kanunların ve kanun değişikliklerin daha zor bir 

usulle yapılması önerilmektedir. Böylelikle sosyal güvenlik politikaları siyaset kurumunun siyasi beklenti 

alanından çıkarılırken,  toplumun ihtiyaçları ve sosyal güvenlik sisteminin gereklilikleri gözetilerek toplumsal 

mutabakatla sağlanması mümkün olacaktır. 
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HISTORICAL CRITICISM OF THE USE OF SOCIAL SECURITY POLICIES BY 

POLITICAL INSTITUTION 

Abstract 

Social security is a policy tool that concerns all segments of the society and is effective in eliminating 

poverty and ensuring social justice. In this respect, it is in the field of interest of the political institution and is 

easily used for different purposes by being subject to politics. During the election periods, without taking into 

account the requirements of the society and the social security system, policies are organized to meet the needs of 

certain segments in the field of social security only in order to increase the support of the voters, and they are often 

made the subject of politics. Arrangements made in the field of social security with populist policies are also 

considered as one of the problems that affect the transformation of the social security system into an unsustainable 

structure in the Republic of Turkey. 

Above all, this study explains that it is possible to create an effect that can change the personnel regime by 

shaping social security policies and public personnel policies, and accordingly, it can be transformed into a 

resource transfer mechanism to certain groups. 

The aim of the study is to implement a policy proposal that will prevent the use of the social security system 

as a political policy tool by the political institution. 

The research reveals the findings by examining the changes in the law made in the social security reform 

process, which started with the Military Resignation and Resignation Law of 1909 and the Unemployment 

Insurance Law numbered 4447 of 1999, through document analysis method. 

As a result of the study, it is suggested that the laws and law amendments to be made in the field of social 

security should be made with a more difficult method. Thus, while social security policies are removed from the 

political expectation field of the political institution, it will be possible to provide social consensus by considering 

the needs of the society and the requirements of the social security system. 
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ÖLÜM SİGORTASI AÇISINDAN HAK SAHİPLERİ 

Ö. Hakan ÇAVUŞ 1 

 

Özet 

Sigortalının ölümü nedeniyle hak sahibi olarak nitelendirilen kişilerin sosyal ve ekonomik açıdan 

geleceklerinin güvence altına alınması amacıyla uzun vadeli sigorta kolları arasında sayılan ölüm sigortası 1957 

yılından itibaren mevzuatımızda yer almaktadır. 5510 sayılı Sosyal Sigortalar ve Genel Sağlık Sigortası 

Kanununda sigortalının ölümü halinde hak sahibi olarak eş, çocuk, ana ve baba tanımlanmıştır. Sözkonusu 

Kanunda düzenlenen ölüm sigortasından sağlanan yardımlardan yararlanabilmek için hak sahipleri açısından farklı 

şartlar öngörülmüştür. Çalışmamızda sözkonusu haksahiplerine ilişkin koşullar pozitif düzenlemeler kapsamında 

betimsel metot kullanılarak değerlendirmeler yapılmış ayrıca uygulamanın da anlaşılabilmesi açısından Sosyal 

Güvenlik Kurumu’nun düzenlemeleri de irdelenmiştir.   
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RIGHT HOLDERS IN TERMS OF DEATH INSURANCE 

Abstract 

Death insurance, which is considered as one of the long-term insurance branches, has been included in our 

legislation since 1957 in order to secure the social and economic future of the people who are qualified as 

beneficiaries due to the death of the insured. In the Social Security and General Health Insurance Law No. 5510, 

spouse, child, mother and father are defined as beneficiaries in case of death of the insured. In order to benefit 

from the benefits provided by the death insurance regulated in the aforementioned Law, different conditions are 

stipulated for the beneficiaries. In our study, evaluations were made using the descriptive method within the scope 

of positive regulations regarding the conditions of the beneficiaries in question, and the regulations of the Social 

Security Institution were also examined in order to understand the application. 
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KADIN İSTİHDAMININ ARTIRILMASINDA TEMEL AKTİF İŞGÜCÜ 

PROGRAMLARININ ROLÜ VE MEVCUT DURUM ANALİZİ 

Ruhal SAMANLI1 Barış ÖZTUNA2 
 

Özet 

Bu çalışmada, Türkiye’de çalışma çağı nüfusu içerisinde olan kadınların aktif işgücü programlarından 

yararlanarak emek piyasasında bir ücret veya maaş karşılığı istihdam edilme durumu analiz edilecektir. Çalışmada 

literatür taraması yapılacaktır ve ilgili dokümanların analizi metodu kullanılacaktır ve Türkiye İstatistik Kurumu 

işgücü istatistikleri ve temel işgücü göstergeleri ile Türkiye İş Kurumu istatistiklerinden yararlanılacaktır. 

Türkiye’de çalışma çağı nüfusu içerisinde yer alan kadınların istihdam edilmesinde aktif işgücü programlarının 

etkili olup olmadığı konusunda bir sonuca varabilmek için Türkiye İstatistik Kurumu istatistiklerinden kadın 

çalışma çağı nüfusu ve kadın çalışma çağı nüfusu içerisinden istihdam edilen kadın nüfus elde edilecektir. Türkiye 

İş Kurumu istatistiklerinden de aktif işgücü programlarından yararlanan ve aktif işgücü programları doğrultusunda 

istihdam edilen kadın sayısına ulaşılacaktır. Böylece çalışma çağı nüfusu içerisinde olan kadınların aktif işgücü 

programlarından faydalanarak istihdama dahil olma durumuna erişilecektir. Bu doğrultuda kadın işgücü 

kaynağının doğru kullanılmasında aktif işgücü programlarının rolünün yeterli olduğu ve var olan planlamanın 

uygun olduğu sonucuna ulaşılabilecektir. Nüfus artışına paralel şekilde istihdamı artırmak ve istihdamda kalıcılığı 

sağlamak için gerekli olan ve aktif emek piyasası politikaları kapsamında yer alan aktif işgücü programları genel 

olarak dezavantajlı gruplar lehinedir. Aynı zamanda aktif işgücü programları, emek piyasasının gereksinimlerinin 

yeterli şekilde belirlenmesi doğrultusunda kadın istihdamının artırılmasında zaman içerisinde etkili olabilecek 

programlardır. Bu çalışma literatürde aktif işgücü programlarının, kadın istihdamını artırmayı amaçlayacak güçte 

olduğunu gösteren yeterli kaynak olmaması nedeniyle hazırlanmıştır. 
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THE ROLE OF FUNDAMENTAL ACTIVE LABOR FORCE PROGRAMS 

INCREASING FEMALE EMPLOYMENT AND CURRENT SITUATION ANALYSIS 

Abstract 

In this study, the employment status of women in the working age population in Turkey by making use of 

active labor force programs will be analyzed in the labor market for a wage or a salary. In the study, a literature 

review will be made and the analysis method of the relevant documents will be used, and Turkish Statistical 

Institute workforce statistics and basic workforce indicators and Turkish Employment Instıtute statistics will be 

used. In order to reach a conclusion about whether active labor force programs are effective in the employment of 

women in the working age population in Turkey, the female working age population and the female working age 

population will be obtained from the Turkish Statistical Institute statistics. The number of women who benefit 

from active labor force programs and who are employed in line with active labor force programs will also be 

reached from Turkish Employmen Institute statistics. Thus, we will reach the number of women of working age who 

will benefit from active labor force programs and be included in employment. In this direction, it can be concluded 

that the role of active labor force programs is sufficient and the existing planning is appropriate in the correct use of 

female labor force resources. Active labor force programs, which are required to increase employment in parallel 

with population growth and ensure permanent employment, and within the scope of active labor market policies, 

generally favour disadvantaged groups. At the same time, active labor force programs, are programs that can be 

effective in increasing women's employment over time in line with the adequate determination of the needs of the 

labor market. This study has been prepared due to the lack of sufficient resources in the literature to show that 

active labor force programs are strength to increase women's employment. 
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ÜNİVERSİTE ÖĞRENCİLERİNİN ÇALIŞMA DENEYİMLERİ: PART-TİME 

ÇALIŞMA 

Kenan ÖZMEN1 

 

Özet 

Pek çok üniversite öğrencisi çeşitli nedenlerden dolayı eğitimlerine devam ederken yarı zamanlı olarak 

çalışmaktadır. Bu çalışmanın amacı üniversite eğitimlerine devam ederken çalışma hayatına atılıp yarı zamanlı 

çalışan öğrencilerin çalışma nedenlerini, çalışma hayatında karşılaşmış oldukları sorunları, eğitim gördükleri 

bölüm ile çalıştıkları sektör arasındaki ilişkiyi, bölüm hakkındaki düşüncelerini, sosyal faaliyetlere katılma 

durumunu çeşitli değişkenler açısından incelemektir. Bu amaç doğrultusunda nitel yöntemlerden durum çalışması 

deseni tercih edilmiştir. Çalışmanın örneklemi amaçlı örneklemenin bir türü olan ölçüt örnekleme yoluyla 

belirlenmiştir. Araştırma verileri 14 öğrenci ile araştırmacı tarafından geliştirilen yarı yapılandırılmış görüşmeler 

gerçekleştirilerek toplanmıştır. Katılımcılara demografik bilgilerini de içeren 14 soru yöneltilmiştir.  Araştırma 

verilerinin çözümlenmesinde MAXQDA 2020 bilgisayar programı kullanılmış ve içerik analizi yöntemi ile analiz 

edilmiştir.  Araştırma sonuçlarına göre; öğrenciler maddi imkânsızlıklar ve sosyalleşmek için çalıştıkları, çalışma 

hayatında çeşitli sorunlarla karşılaştıkları, eğitim aldıkları bölüm ile çalıştıkları sektör arasında bir ilişkinin 

olmadığı, okulu bitirdiklerinde bölümleri ile alakalı iş bulabileceklerine inanmadıkları ve üniversite içinde veya 

dışında sosyal faaliyetlere katılamadıkları sonucuna ulaşılmıştır. Öğrencilerin üniversite eğitimine devam ederken 

ders dışı fırsatlardan yararlanmalarını sağlamak için yükseköğretim kurumları tarafından önemli adımlar 

atılmalıdır. Üniversiteler dış paydaşlarıyla ikili anlaşmalar imzalayarak öğrencilerin ders dışında güvenceli bir 

şekilde çalıştırılmalarının önü açılmalıdır. Öğrencilerin çok sık çalıştırıldığı işyerleri olan kafe ve lokantalarda 

güvenceli bir şekilde çalışabilmeleri için işyerlerinin denetimleri arttırabilir. 
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WORKING EXPERIENCES OF UNIVERSITY STUDENTS: PART-TIME WORK 

Abstract 

Many university students work part-time while continuing their education for various reasons. This study 

aims is to examine the reasons for working part-time working students while continuing their university education, 

the problems they encounter in their working life, the relationship between the department they study and the 

sector they work in, their thoughts about the department, their participation in social activities in terms of various 

variables. For this purpose, the case study design, one of the qualitative methods, was preferred. The sample of the 

study was determined by criterion sampling which is a type of purposive sampling. Research data were collected 

by conducting semi-structured interviews developed by the researcher with 14 students. The MAXQDA 2020 

computer program was used to analyze the research data and analyzed with the content analysis method. According 

to the research results; It has been concluded that students have financial difficulties and work to socialize, they 

encounter various problems in their working life, there is no relationship between the department they study and 

the sector they work in, they do not believe that they can find a job related to their department when they finish 

school, and they cannot participate in social activities. Important steps should be taken by higher education 

institutions to ensure that students benefit from extracurricular opportunities while continuing their university 

education. Universities should sign bilateral agreements with their external stakeholders to enable students to work 

safely outside the classroom. In order for students to work safely in cafes and restaurants, which are workplaces 

where students are frequently employed, workplace controls can be increased. 

Keywords: : Education, Part Time Work, University Students, Working Students 

 

  



YAŞLI NÜFUS ORANINDAKİ ARTIŞIN TÜRK SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİNE 

ETKİSİ 

 Hakan Giray BULUT1 

 

Özet 

Dünya genelinde yaşlı nüfus oranı artan bir grafik sergilemektedir. Tıbbi gelişmeler, düşen doğum oranları 

ve uzayan ortalama yaşam süresi bu durumun en önemli sebeplerinden bazılarıdır. Türkiye’de de nüfus yaşlanma 

eğilimi içindedir. Yaşlı nüfus oranlarının ülkelerin sosyal güvenlik sistemleri üzerindeki etkisi önemlidir. 

Kuşkusuz, sosyal güvenlik sistemlerinin en önemli gider kalemleri arasında sağlık harcamaları ve yaşlılık aylıkları 

sayılabilir. Pek çok ülke sürdürülebilir sosyal güvenlik için reformlara başvurmuştur.  

Türkiye’de de yaşlı nüfusu 2017 yılında 6.895.385 kişiyken son beş yılda %22,6 artarak 2022 yılında 

8.451.669 kişi olmuştur. Yaşlı nüfusun toplam nüfus içindeki oranı ise 2017 yılında %8,5 iken, 2021 yılında %9,9'a 

yükselmiştir. Türk Sosyal Güvenlik Sistemi için yaşlı nüfus oranının artması pek çok problemi beraberinde 

getireceğini ileri sürmek mümkündür. Bu noktada aktif pasif oranını artıracak, yaşlı bağımlılık oranını düşürecek,  

yaşlıların iş gücüne katılım oranını arttıracak ve orta vadede yaşlı bakım sigortasını planlayacak önlemler alınması 

gerekmektedir. Bu çalışmanın amacı gelecekte Türkiye’de daha da artacak olan yaşlı nüfus oranının sosyal 

güvenlik sistemine etkisini ortaya koyarak doğacak potansiyel sorunlara çözüm önerileri getirmektir. Çalışma nitel 

araştırma modeli ile mevcut kaynaklar ve istatistiki veriler incelenerek hazırlanmıştır. Bu kapsamda yaşlı nüfus 

oranı ve kentleşme oranı artmış geleceğin Türkiye’sinde yaşlı bakım sigortası, belirli büyüklükteki işyerleri için 

yaşlı çalıştırma yükümlülüğü ile etkin bir aktif yaşlanma için gümüş ekonomiyi desteklemek ve sosyal güvenlik 

sistemi üzerindeki yükü hafifletebilmek için mikro krediler önerilecektir.  

Anahtar kelimeler: Yaşlı Nüfus Oranı, Sosyal Güvenlik, Aktif Yaşlanma 

 

  

                                                      
1 Dr., Kırklareli Sosyal Güvenlik İl Müdürlüğü, hbulut6@sgk.gov.tr, ORCID: 0000-0002-9211-697X 



THE EFFECT OF THE INCREASE IN THE OLD POPULATION ON THE TURKISH 

SOCIAL SECURITY SYSTEM 

Abstract 

The proportion of the elderly population worldwide shows an increasing graph.  Medical advances, falling 

birth rates and increasing life expectancy are some of the most important reasons for this condition.  The population 

in Turkey is also in an aging trend.  The effect of elderly population rates on the social security systems of countries 

is significant.  Undoubtedly, health expenditures and old-age pensions can be counted among the most important 

expense items of social security systems.  Many countries have applied to reforms for sustainable social security. 

While the elderly population in Turkey was 6,895,385 people in 2017, it increased by 22.6% in the last five 

years and reached 8,451,669 people in 2022.  While the proportion of the elderly population in the total population 

was 8.5% in 2017, it increased to 9.9% in 2021.  It is possible to argue that the increase in the proportion of the 

elderly population for the Turkish Social Security System will bring along many problems.  At this point, it is 

necessary to take measures that will increase the active-passive ratio, decrease the elderly dependency ratio, 

increase the labor force participation rate of the elderly and plan the elderly care insurance in the medium term.  

The aim of this study is to reveal the effect of the elderly population ratio, which will increase in Turkey in the 

future, on the social security system and to offer solutions to potential problems that may arise. The study was 

prepared by examining the available sources and statistical data with a qualitative research model.  In this context, 

micro-credits will be proposed in order to support the elderly care insurance, the obligation to employ elderly 

people for certain sizes of workplaces and the silver economy for effective active aging and to alleviate the burden 

on the social security system in a future Turkey with an increased rate of elderly population and urbanization.  

 Keywords: Elderly Population Ratio, Social Security, Active Aging 

 

  



CİNSİYET EŞİTSİZLİĞİ ÇIKMAZINDA GÖÇMEN/SIĞINMACI KADINLARIN 

AVRUPA VE TÜRKİYE’DE İŞ YAŞAMINDAKİ YERİ 

Umut KEDİKLİ1 Gülay GÜNAY2 

 

Özet 

Silahlı çatışmaların, iç savaşın, baskıcı yönetimlerin veya insan hakları ihlallerinin yoğun ve sistematik 

olduğu veya salgın hastalıkların, doğal afetlerin, yoksulluğun veya çevresel faktörlerin etkilediği ülkelerdeki 

birçok insan daha iyi yaşama ve güvende olma isteğiyle yaşadıkları ülkeleri terk etmekte ve diğer ülkelere göç 

etmektedir. Göç edenler arasında yer alan kadınların da hem göçmen veya sığınmacı olarak hem de cinsiyete dayalı 

ayrımcılıklar dolayısıyla gittikleri ülkelerde iş yaşamına uyum sağlamada bazı olumsuzluklarla karşılaştıkları 

görülmektedir. Kültürel farklılıklar, mesleki ve teknik eğitim eksikliği, gidilen ülkenin diline hakim olamama gibi 

genel sorunların yanı sıra iş gücü piyasasında kadınların cinsiyete dayalı olarak yaşadıkları özel sorunlar da bu 

kadınların hedef ülkeye ve toplumuna entegre olmalarını engellemektedir. Bu çalışmanın amacı da Avrupa 

ülkelerinde ve Türkiye’de bulunan bu kadınların iş yaşamındaki bir kısmı da cinsiyete dayalı olan sorunlarını 

incelemektir. Erkek göçmen/sığınmacılarla kıyaslandığında daha düşük ücretle çalıştırılma, hukuki haklardan daha 

sınırlı yararlanma, sigortasız çalıştırılma baskısı ve topluma entegre olamama nedeniyle yoksulluktan 

kurtulamama gibi sorunlar, kadın göçmen - sığınmacıların karşı karşıya kaldığı sorunlara örnek olarak verilebilir. 

İşgücü piyasasında bu gruptaki kadınların yaşadıkları zorluklar, “kadın yoksulluğu” veya diğer bir deyişle 

“yoksulluğun kadınlaşması” olgusunun da ele alınmasını gerektirmektedir. Gittikleri ülkede yasal statü elde edene 

kadar bu kadınların enformel sektörlerde çalışmak zorunda kalması emek istismarını da beraberinde getirmektedir. 

Bu çalışmada kadın göçmenlerin - sığınmacıların iş yaşamındaki bu gibi sorunlarının çözümüne ilişkin öneriler de 

irdelenecektir.  Çalışmada yöntem olarak yabancı ve yerli literatüre dayalı olarak makale, kitap ve rapor 

incelemelerini içeren nitel bir teknikle konuyla ilgili Avrupa ve Türkiye örnekleri karşılaştırmalı şekilde analiz 

edilecektir.      
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THE PLACE OF IMMIGRANT/ASYLUM-SEEKING WOMEN IN THE DEADLOCK 

OF GENDER INEQUALITY IN LABOR LIFE IN EUROPE AND TURKIYE 

Abstract 

Many people in countries where armed conflicts, civil wars, oppressive governments or human rights 

violations are intense and systematic or affected by epidemics, natural disasters, poverty or environmental factors 

leave their countries and migrate to other countries with the desire to live better and be safer. It is seen that women 

who are among the immigrants also face some problems in adapting to labor life in the destination countries, both 

as immigrants or asylum seekers and due to gender-based discrimination. In addition to general problems such as 

cultural differences, lack of vocational and technical education, not knowing the language of the destination 

country, the specific problems faced by women in the labor market based on gender also prevent these women 

from integrating into the destination country and its society. The aim of this study is to examine their problems 

some of which are based on gender in their labor life of immigrants/asylum-seekers women in European countries 

and Turkey. Compared to male immigrants/asylum-seekers, problems such as lower wages, more limited 

enjoyment of legal rights, pressure to work without insurance and not being able to escape from poverty due to not 

being able to integrate into society can be given as examples of the problems faced by female immigrants and 

asylum seekers. The difficulties experienced by this group of women in the labor market necessitate addressing 

the phenomenon of "women's poverty" or, in other words, "feminization of poverty". The fact that these women 

have to work in the informal sector until they obtain legal status in the destination country brings along labor 

abuse. In this study, suggestions for the solution of such problems of women immigrants - asylum seekers in labor 

life will also be examined. As a method in the study, European and Turkish examples related to the subject will be 

analyzed comparatively with a qualitative technique that includes article, book and report reviews based on foreign 

and domestic literature. 

Keywords: Immigrant/Asylum-seeking Women, Labour Market, Gender Inequality, Türkiye, Europe 

 

  



REFAHIN ZAMANLAR ARASI DAĞILIMI: BİRLEŞMİŞ MİLLETLER 

SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA AMAÇLARININ DEĞERLENDİRİLMESİ 

Efe ÇINAR1 

 

Özet 

Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları (SKA), çeşitli küresel sorunları ele alan kapsamlı bir çerçeve sunmakta 

ve sürdürülebilir kalkınmayı hedeflemektedir. Yoksulluğun azaltılması, kaliteli eğitim, temiz enerji ve iklim 

aktivizmi gibi konuları ele alan SKA, herkes için sürdürülebilir ve adil bir gelecek oluşturmaya yönelik prensipleri 

sunma iddiasındadır. Bu çalışmada SKA’ların derinlemesine incelenmesi yoluyla, nesiller arası eşitlik 

düşüncelerinin kalkınma stratejilerine entegre edilmesinin önemi vurgulanmakta, refahın nesiller arasında adil 

dağılımı bağlamında bu amaçların formüle ediliş biçimleri tartışılmaktadır.  Bir başka deyişle, sürdürülebilir 

kalkınma ile ilişkili fayda ve maliyetlerin farklı yaş grupları ve gelecek nesiller arasında adil bir şekilde dağıtılması 

üzerine odaklanılmaktadır.  

SKA'ların hangi nesillere özellikle hitap ettiği incelenmekte ve SKA metinlerinde hem mevcut hem de 

gelecekteki nesiller için benimsenen adalet prensipleri değerlendirilmektedir. Birleşmiş Milletler SKA çoğunlukla 

dar bir zaman perspektifine sahip olup, öncelikle şimdiki ve yakın gelecekteki nesilleri hedeflemektedir. 

Amaçların analizi, dağıtıcı adaletin ön planda olduğunu göstermektedir. Yoksulluğun ortadan kaldırılması, cinsiyet 

eşitliği ve barış, adalet ve güçlü kurumlar gibi amaçlar, bu odaklanmaya örnek olarak gösterilebilir.  

SKA'ların içerisinde eşitlikçilik ve öncelikçilik çerçevelerinin baskın olduğunu görülmekte, belirli 

amaçların her iki adalet prensibini de içerdiği ortaya koyulmaktadır. Ancak, minimal yaşam koşulları için her 

bireye yeterli kaynakları sağlamayı hedefleyen yeterlilikçilik prensipleri, bu amaçlarda daha az vurgulanmaktadır. 

SKA uygulama stratejilerinde zamanlar arası yeterlilikçilik prensiplerinin daha sistematik bir şekilde göz 

önünde bulundurulması, alt amaçların geliştirilmesi ve hem yakın hem de uzak gelecek nesiller için minimum 

eşiklerin belirlenmesi önerilmektedir.  
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THE DISTRIBUTION OF WELFARE ACROSS TIME: ASSESSING THE UNITED 

NATIONS SUSTAINABLE DEVELOPMENT GOALS 

Abstract 

The Sustainable Development Goals (SDGs) provide a comprehensive framework addressing various 

global challenges and aiming for sustainable development. The SDGs tackle issues such as poverty reduction, 

quality education, clean energy, and climate activism, with the ambition of creating a sustainable and equitable 

future for all. This study highlights the importance of integrating intergenerational equity considerations into 

development strategies through an in-depth examination of the SDGs, discussing the formulation of these goals in 

terms of the fair distribution of welfare across generations. In other words, it focuses on the fair and equitable 

distribution of benefits and costs associated with sustainable development among different age groups and future 

generations. 

The study examines which generations are specifically targeted by the SDGs and evaluates the justice 

principles adopted for both current and future generations in the SDG texts. The United Nations' SDGs 

predominantly have a narrow temporal perspective, primarily targeting present and near-future generations. The 

analysis of the goals reveals a prominent emphasis on distributive justice, exemplified by goals such as poverty 

eradication, gender equality, and peace, justice, and strong institutions. 

The dominant justice frameworks within the SDGs are egalitarianism and prioritarianism, with certain 

targets incorporating both principles. However, principles of sufficiency, which aim to provide sufficient resources 

for minimum life conditions for all individuals, receive less emphasis in these goals. 

The study suggests a more systematic consideration of intergenerational sufficientarian principles in SDG 

implementation strategies, including the development of sub-targets and the establishment of minimum thresholds 

for both present and future generations.  

Keywords: Sustainable Development Goals, Welfare, Future Generations 

 

  



İSTİHDAM PİYASASINDA BİR AKTÖR OLARAK İSTİHDAM OFİSLERİ: BURSA 

İLİ ÖRNEĞİ 

Medet Ali ÖZEN1 

 

Özet 

İş ve işçi arama zahmetli ve yoğun emek gerektiren bir süreçtir.  Piyasanın hızlı gelişen ihtiyaçlarına hızla 

uyum sağlamak ve piyasada tutunup büyümek için bu süreç firmalar açısından önemlidir. Bu açıdan bakıldığında 

personel temininin zamanında yapılması, ayrıca işe alınacak olan işçinin niteliklerinin firmanın kültürüne uygun 

olması önem arz etmektedir. Diğer taraftan bakıldığında ise işsizlik bireyler üzerinde ekonomik ve sosyal açıdan 

birçok sorun yaratmaktadır. İşsizlik sürecinde karşılaşılan sorunları ortadan kaldırmak ve hayatını idame ettirip iş 

bulmak işsiz bireyler için önemlidir. İş ve işçi arama sürecinde günümüzde istihdam ofisleri önem kazanmaktadır. 

İstihdam ofisleri, iş arayanlarla işverenleri bir araya getirmek için oluşturulan kurumlardır. İstihdam ofisleri, ilgili 

yasal düzenleme sonucunda ücretli şekilde iş veya işçi arama sürecinde hizmet sağlamaktır. İstihdam ofisleri, 

firmalarla görüşüp firmaların istediği nitelikteki personelleri ve işsiz bireylerin çalışmak istediği koşullardaki 

firmaları araştıran ve bulan kurumlardır. Bu çalışmanın amacı, istihdam ofislerinin karşılaştığı problemleri ortaya 

koymaktır. Bu amaca ulaşabilmek için Bursa ilinde yer alan ve İŞKUR tarafından yetkilendirilmiş 5 istihdam 

ofisinin yetkilisi ve 5 tane de geçici iş ilişkisi belgesi alan ofis yetkilisi ile araştırma gerçekleştirilmiştir. 

Araştırmada nitel araştırma yöntemlerinden yarı yapılandırılmış görüşme yöntemi kullanılmıştır. Bu yöntem ile 

sürece yönelik derinlemesine bir analiz yapabilme amacı hedeflenmiştir. Araştırma sonuçlarına göre, istihdam 

ofislerinin aday profili, servis durumu, yan haklar gibi konularda problemler yaşadığı ortaya çıkmıştır.  Özellikle 

firmaların ve adayların yüksek beklentilerinin olması istihdam ofislerini zorlayan bir durum olarak karşımıza 

çıkmaktadır. 
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EMPLOYMENT OFFICES AS AN ACTOR IN THE EMPLOYMENT MARKET: 

THE EXAMPLE OF BURSA PROVINCE 

Abstract 

The search for a job and a worker is a laborious and labor-intensive process. Dec. This process is important 

for companies in order to adapt quickly to the rapidly developing needs of the market and to hold on and grow in 

the market. From this point of view, it is important that the provision of personnel is made on time, and also that 

the qualifications of the employee to be hired are in accordance with the company's culture. From the other point 

of view, unemployment creates many problems for individuals from an economic and social point of view. It is 

important for unemployed individuals to eliminate the problems encountered during the unemployment process 

and to maintain their lives and find a job. Employment offices are gaining importance in the job and employee 

search process today. Dec. Employment offices are institutions created to bring together job seekers and 

employers. Dec. Employment offices are to provide services in the process of searching for a job or employee 

Decently as a result of the relevant legal regulation. Employment offices are institutions that meet with companies 

and research and find the qualified personnel that the companies want and the companies under the conditions that 

unemployed individuals want to work. The purpose of this study is to reveal the problems faced by employment 

offices. In order to achieve this goal, a research was conducted with the officials of 5 employment offices located 

in Bursa province and authorized by IŞKUR and 5 office officials who received a temporary employment 

relationship certificate. The semi-structured interview method, one of the qualitative research methods, was used 

in the research. With this method, the aim of being able to make an in-depth analysis of the process is aimed. 

According to the results of the research, it has been revealed that employment offices are experiencing problems 

in issues such as candidate profile, service status, benefits. In particular, the fact that companies and candidates 

have high expectations comes across as a difficult situation for employment offices. 
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  TÜRKİYE'DE BİREYSEL EMEKLİLİK SİSTEMİNE KATILIMIN ÖRTÜŞEN 

NESİLLER MODELİ (OLG) İLE ANALİZİ 

  Semih ÇAĞAN1 Çağaçan DEĞER2 

   

Özet 

21. yüzyılda dünya nüfusunun artması ve ortalama yaşam süresinin uzaması yeni bir sorun yaratmıştır. Bu 

sorun, sosyal güvenlik sisteminin mali açıdan sürdürülebilirliği konusunda tartışmalara yol açmıştır. Özellikle 

1990'lı yılların ortalarından ve 2000'li yılların başından itibaren çeşitli ekonomilerde tartışmaların artması, sosyal 

güvenlik sisteminde reform yapılmasına yol açmıştır. Reformun temeli sosyal güvenlik sistemi içerisinde yer alan 

emeklilik sistemine devletin yanına özel sektörün de eklemlenmesiydi. Reform dalgası özellikle gelişmiş ve 

gelişmekte olan ülkeleri etkiledi. Bu gelişmekte olan ülkelerden biri de Türkiye olmuştur. Türkiye'de devletin 

sağladığı geleneksel sosyal güvenlik sistemlerine ek olarak özel sektörün de sosyal güvenlik sistemine dahil 

edilmesini içeren bir modelin uygulamasına 2003 yılında başlanmıştır. Bu dönüşüm, mevcut emeklilik sistemi 

olan kamusal dağıtım yöntemi (Pay-As-You-Go) sistemi ile özel olarak finanse edilen bir sistemi bir araya 

getirmiştir. Bu çalışma, Bireysel Emeklilik Sistemi’ne (BES) katılımın etkisini Örtüşen Nesiller Modeli (OLG) ile 

analiz etmeyi amaçlamaktadır. Çalışmanın temel amacı devletin sosyal güvenlik sistemine katkılarının azalması 

sonucu bireylerin mevcut gelirlerini korumak için bireysel emeklilik sistemine ikame bir araç olarak görme istek 

ve kabiliyetin tespitidir. OLG modeli ile, temel BES parametrelerindeki değişikliklerin BES’e katılımda biriken 

kaynaklar üzerindeki etkisini analiz etmeye odaklanmaktadır. Çalışma sonucu olarak BES sisteminde biriken 

kaynakların artmasında devlet katkı payları oranları, özel sektörün sisteme katkı sunması ve bunların politika 

karması şeklinde uygulanması gerekliliği ortaya çıkmıştır. 

Anahtar Kelimeler: Bireysel Emeklilik Sistemi, Örtüşen Nesiller Modeli, Genel Denge Modelleri 
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ANALYSIS OF PRIVATE PENSION SYSTEM PARTICIPATION IN TURKEY 

WITH OVERLAPPING GENERATIONS MODEL (OLG) 

Abstract 

In the 21st century, the increase in the world population and the prolongation of life expectancy have created 

a new problem. This problem has led to debates on the financial sustainability of the social security system. 

Especially since the mid-1990s and early 2000s, the increase in debates in various economies has led to the reform 

of the social security system. The basis of the reform was the addition of the private sector to the pension system 

within the social security system alongside the state. The reform wave particularly affected developed and 

developing countries. One of these developing countries was Turkey. In Turkey, the implementation of a model 

that includes the inclusion of the private sector in the social security system in addition to the traditional social 

security systems provided by the state started in 2003. This transformation brought together the existing pension 

system, the Pay-As-You-Go system, with a privately financed system. This study aims to analyse the effect of 

participation in the Private Pension System (PPS) with the Overlapping Generations Model (OLG). The main 

objective of the study is to determine the willingness and ability of individuals to consider the private pension 

system as a substitute tool to protect their current income as a result of the decrease in the state's contributions to 

the social security system. With the OLG model, it focuses on analysing the impact of changes in the basic PPS 

parameters on the resources accumulated in the PPS participation. As a result of the study, it is revealed that 

government contribution rates, private sector's contribution to the system and their implementation as a policy mix 

are necessary to increase the resources accumulated in the PPS system. 

Keywords: Private Pension System, Overlapping Generations Model, General Equilibrium Models 

 

  



DİJİTAL EKONOMİK PLATFORMLARDA İSTİHDAM VE SOSYAL KORUMA 

İbrahim DEMİRBİLEK 1 

 

Özet 

Dijital ekonomik platformlar, günümüz dijital çağın baskın ekonomik faaliyet alanları olarak kendini 

göstermektedir. Küresel düzlemde birçok işletme, giderek dijital ortamda faaliyet gösterme eğilimine girmiştir. 

Covid-19 pandemi süreci bu durumu daha da görünür hale getirmiştir. Ürün satışından hizmet sunumuna, ev 

hizmetlerinden konaklama ve ulaşıma, eğlenceden bilgi ve iletişime kadar hemen her alanı kapsayan dijital 

ekonomik faaliyetler, giderek başat ekonomik faaliyet alanı haline dönüşmektedir. Bu durum, klasik ekonomik 

yapılanma biçiminde geçerli olan standart ve tam zamanlı emeğe dayalı ekonomik faaliyeti, geçici ve dışsal  emeğe 

dayalı ekonomik faaliyete dönüştürme eğilimine sahiptir. 

Dışsal emeğe dayalı dijital emek platformlarının başat hale geldiği, çalışma ilişkisi ve şeklinin değiştiği 

günümüz dijital çağ; iş, işyeri, işçi, işveren, iş sözleşmesi gibi klasik iş hukuku kavramlarını  yetersiz ve işlevsiz 

kılmaktadır. Aynı zamanda bu durum, standart çalışma ilişkisine dayalı klasik sosyal koruma sistemlerini de 

tartışmaya açık hale getirmektedir. Klasik sosyal koruma sistemleri esas itibariyle standart iş ve iş hukuku 

kavramlarına dayandığından, iş ve çalışma ilişkilerine ilişkin temel kavram ve biçimlerin değişmesi, klasik sosyal 

koruma yaklaşımını ve kapsamını da sorunlu hale getirmektedir. 

Bu çalışmada, günümüz dijital çağda giderek belirginleşen ekonomik faaliyet alanlarından dijital platform 

ekonomisi içinde oluşan dijital emek platformlarının biçimi, kapsamı ve işleyişi incelenecektir. Küresel düzlemde 

faaliyet gösteren dijital ekonomik platformlar aracılığıyla oluşturulan yeni istihdam biçimleri ile soyutlanmış 

emeğin durumu, standart iş ilişkisi ve çalışma biçiminin değişim ve dönüşümü kapsamında irdelenecektir. Dijital 

emek platformları aracılığıyla emeğin standart iş ilişkisinden soyutlanarak, muğlaklığa terk edilmesiyle oluşan 

yeni tip istihdam biçimlerinin, klasik çalışma ilişkileri ve sosyal koruma sistemleri karşısındaki konumu tartışmaya 

açılacaktır.  

Anahtar kelimeler: Dijitalleşme, Platform Ekonomisi, Dijital Emek Platformları, Çalışma İlişkilerinin 

Dönüşümü, Sosyal Koruma 
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EMPLOYMENT AND SOCIAL PROTECTION ON DIGITAL ECONOMIC 

PLATFORMS 

Abstract 

Digital economic platforms show themselves as the dominant economic activity areas of today's digital age. 

Many businesses on the global plane have increasingly tended to operate in the digital environment. The Covid-

19 pandemic process has made this situation even more visible. Digital economic activities, which cover almost 

every area from product sales to service delivery, from home services to accommodation and transportation, from 

entertainment to information and communication, are gradually transforming to the dominant economic activity 

field. This situation has a tendency to transform the economic activity based on standard and full-time labour, 

which is valid in the classical form of economic structuring, into economic activity based on temporary and 

external labour. 

Today's digital era, in which external labour-based digital labour platforms have become dominant and the 

working relationship and form has changed, it renders classical labour law concepts such as work, workplace, 

employee, employer, employment contract inadequate and dysfunctional. At the same time, this situation makes 

the classical social protection systems based on the standard working relationship open to discussion too. Since 

classical social protection systems are essentially based on standard labour and labour law concepts, the change in 

the basic concepts and forms of work and labour relations makes the classical social protection approach and its 

scope problematic. 

In this study, the form, scope and functioning of digital labour platforms, which are formed in the digital 

platform economy, which is one of the economic activity fields that are becoming increasingly evident in today's 

digital age, will be examined. New forms of employment created through digital economic platforms operating on 

a global plane and the situation of abstracted labour will be examined within the scope of the standard business 

relationship and the change and transformation of the working style. The position of the new types of employment, 

which is formed by abstracting the labour from the standard business relationship and leaving it to ambiguity 

through digital labour platforms, will open to discussion, against the classical labour relations and social protection 

systems. 

Keywords: Digitalization, Platform Economy, Digital Labour Platforms, Transformation of Working 

Relationships, Social Protection 

 

  



ETKİLEYİCİ PAZARLAMA: YENİ BİR İSTİHDAM BİÇİMİ OLARAK FENOMEN 

OLMAK 

Merve KAYADUVAR1 

 

Özet 

Dijitalleşmenin artması ve sosyal medya platformlarının yaygınlaşması ile birlikte birçok sektörde olduğu 

gibi pazarlama sektöründe de önemli bir dönüşüm yaşanmıştır.  Türkçe’ye “etkileyici pazarlama” olarak çevrilen 

“influencer marketing” stratejisi, sosyal medya platformlarında takipçi ve izleyici kitleleri geniş sosyal medya 

fenomeni (influncer) olarak isimlendirilen kişilerin markalarla işbirliği yaparak kişisel hesaplarından içerik 

üretmesine dayanmaktadır. Sosyal medya platformları üzerinden herhangi bir ürün, hizmet ya da kampanya 

hakkındaki deneyimlerini takipçileri ile paylaşarak sosyal medya kullanıcılarının tüketim tercihlerini öneri ve 

tavsiyeleriyle etkilemeye çalışan fenomenler bu şekilde gelir elde ederken markalar da her geçen gün genişleyen 

sosyal medya platformlarında ürünlerini pazarlama imkanına kavuşmaktadır. Sosyal medya kullanıcılarının 

artması ve platformların çeşitlenmesi, daha çok markanın etkileyici pazarlama stratejilerine girmesine yol açarken 

fenomenliğin bir mesleğe dönüşmesini sağlamıştır. Fenomenlerin herhangi bir mal ya da hizmet satmamasına 

rağmen ticari gelir elde ettikleri ve bu nedenle vergi mükellefi olduklarının kabul edilmesiyle de fenomenlik yeni 

bir istihdam biçimi halini almıştır.  

Bu çalışma, yeni bir istihdam biçimi olarak fenomenlik olgusunun çalışma ilişkileri açısından incelenmesini 

amaçlamaktadır. Bu kapsamda fenomenlerin sosyal medyada nasıl faaliyet gösterdikleri, takipçileri ve markalarla 

olan ilişkileri ve çalışma biçimleri ele alınmaktadır. Çalışma, bu alana ilişkin literatür taramasına ve geniş takipçi 

kitlesine sahip 5 sosyal medya fenomeni ile gerçekleştirilen yarı yapılandırılmış derinlemesine mülakata 

dayanmaktadır. 

Anahtar kelimeler: Etkileyici Pazarlama, Sosyal Medya Fenomeni, İstihdam Biçimleri 

 

  

                                                      
1 Dr. Öğr. Üyesi, Dokuz Eylül Üniversitesi İİBF Kamu Yönetimi Bölümü, mervekayaduvar@gmail.com, 

ORCID: 0000-0001-6110-5533 



INFLUENCER MARKETING: BEING INFLUENCER AS A NEW TYPE OF 

EMPLOYMENT 

Abstract 

With the increase in digitalization and the widespread use of social media platforms, there has been a 

significant transformation in the marketing sector as in many other sectors.  The "influencer marketing" strategy 

is based on the production of contents by the social media influencers who have large followers and audiences on 

social media platforms by collaborating with brands. While influencers, trying to influence the consumption 

preferences of social media users with their suggestions and recommendations by sharing their experiences about 

any product, service or campaign with their followers on social media platforms, earn income in this way, brands 

have an opportunity to advertise their products on ever-expanding social media platforms. The increase in the 

number of social media users and the diversification of platforms have led more brands to engage in influencer 

marketing strategies and turned influencer into a profession. With the recognition that influencers earn commercial 

income despite not selling any goods or services and thus they are taxpayers, being influencer has become a new 

form of employment. 

This study aims to examine the phenomenon of influencer as a new form of employment in terms of labour 

relations. In this context, how influencers operate on social media, their relationships with their followers and 

brands, and their type of employment are discussed. The study is based on a literature review and semi-structured 

in-depth interviews with 5 social media influencers having many followers. 

Keywords: Influencer Marketing, Social Media Influencer, Types of Employment 

 

  



ÇALIŞMA YAŞAMINDA OBEZİTE AYRIMCILIĞI VE DAMGALAMA 

Derya ALİMANOĞLU YEMİŞÇİ1 Barış ÖZTUNA2 

 

Özet 

Obezite günümüzün en önemli sorunlarından birini oluşturmaktadır. Obezite, bireylerin fiziksel sağlık 

durumlarını bozmakta aynı zamanda günlük aktivitelerinin kısıtlanmasına neden olmaktadır. Obeziteli bireyler 

hem sağlık hem de sosyal hayatta birtakım sorunlar yaşamaktadır. Özellikle toplumda obez bireyler hakkında 

önyargılar da artmakta ve bu bireyler, tembel, obur, motivasyonsuz, sorumsuz ve öz disiplinden yoksun olarak 

nitelendirilmektedir.  Obez bireylere yönelik ön yargılar ve olumsuz tutumlar birçok kurumda ve kültürde bu 

bireylerin damgalamaya ve ayrımcılığa maruz kalmasına neden olmaktadır.  Obezite ile ilgili çalışmaların 

bazılarında damgalamanın bireylerin sağlık ve sosyal davranışları ve sonuçları üzerinde olumsuz bir etki yarattığı 

göstermektedir.  Bazı çalışmalarda ise damgalamanın bireyleri sağlıklı yaşam ve kilo verme konusunda motive 

edici bir etkisi olduğunu göstermektedir. Cinsiyet, ırk, din ve cinsel yönelim gibi özellikler nedeniyle ayrımcılık  

pek çok ülkede  resmi olarak yasalarla koruma altına alınmaktadır. Ancak obeziteye dayalı ayrımcılık ile ilgili 

dünyada henüz yasal bir koruma bulunmamaktadır. Bu nedenle obezite bireyler işe alınma, işe başladıktan sonra, 

terfi almada ve hatta ücrette  ayrımcılık ile karşı karşıya kalmaktadır.  Bu bireylerin bu denli ayrımcılığa ve 

damgalanmaya maruz kalmaları obezitenin iyileştirilmesi ve tedavisi konusunda da olumsuz etkiler yaratacaktır. 

Çalışmanın amacı bu konuda yeterli kaynağın olmamasından dolayı çalışma hayatında obezite ayrımcılığı 

konusunda fikir sunmaktır.  Çalışmada obezite bireylerin çalışma hayatınca karşılattıkları damgalama ve 

ayrımcılık konusuna yer verilecek, sorunlar belirlenmeye çalışılacak ve çözüm önerileri sunulmaya çalışılacaktır.  

Çalışmada ayrıca ulusal-uluslararası literatür taraması yapılıp, dünyadaki uygulamalar incelenecektir. 
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OBESITY DISCRIMINATION AND STAMPING IN WORKING LIFE 

Abstract 

Obesity is one of the most important problems of today. Obesity impairs the physical health of individuals 

and also causes the restriction of their daily activities. Obese individuals experience some problems in both health 

and social life. In particular, prejudices about obese individuals are increasing in society and these individuals are 

characterized as lazy, gluttonous, unmotivated, irresponsible and lacking in self-discipline. Prejudices and negative 

attitudes towards obese individuals cause these individuals to be stigmatized and discriminated against in many 

institutions and cultures. Some studies on obesity show that stigma has a negative impact on individuals' health 

and social behaviors and outcomes. Some studies show that stigma has a motivating effect on healthy living and 

weight loss. Discrimination due to characteristics such as gender, race, religion and sexual orientation is officially 

protected by law in many countries. However, there is no legal protection in the world regarding obesity-based 

discrimination yet. For this reason, individuals with obesity face discrimination in hiring, employment, promotion 

and even wages. The fact that these individuals are exposed to such discrimination and stigmatization will also 

have negative effects on the improvement and treatment of obesity. The aim of the study is to present an idea about 

obesity discrimination in working life due to the lack of sufficient resources on this subject. In the study, the stigma 

and discrimination that obesity individuals face in their working life will be included, the problems will be tried 

to be determined and solutions will be tried to be presented. In the study, national-international literature review 

will be made and the applications in the world will be examined. 

Keywords: Discrimination, Stamping, Obesity 

  



TÜRKİYE’DE YABANCILARLA DEĞİŞEN DEMOGRAFİK YAPININ 

SÜRDÜRÜLEBİLİR SOSYAL GÜVENLİK SİSTEMİ ÜZERİNE ETKİLERİ 

Suat UĞUR1 Leyla YILMAZ2 

 

Özet 

Demografik yapının değişmesi bireyleri ve toplumları makro ve mikro ölçekte etkilemekte ve önlemler 

almaya yöneltmektedir. Konu, sosyal güvenliğin geleceği olduğunda sürdürülebilirlik açısından demografik 

yapının önemi daha da artmaktadır. Pek çok kavramla beraber kullanılan sürdürülebilirlik toplumsal, ekonomik ve 

çevresel boyutları içermektedir. Dünyanın demografisi; artan nüfus, teknolojik gelişmeler, ekonomik koşullar, 

güvenlik politikaları ve özellikle göçlerle değişim göstermektedir.  

Küreselleşen dünyada meydana gelen demografik değişimler, bireylerin gelecek kaygısını arttırmaktadır. 

Bireyler yaşamları içinde meydana gelen, doğum, ölüm, hastalık, sakatlık, iş ve gelir kaybı veya artan giderler gibi 

risklere karşı mücadele etmektedir. Bu nedenle devletler, sosyal devlet olma bilinci ile bireylerin aileleri ile birlikte 

yaşamlarını güven içinde sürdürüp, gelecek yaşamlarını sağlıklı planlayabilmeleri için sosyal güvenlik sistemleri 

kurmaktadırlar. 

Mali yapısı güçlü devletlerin gelişmiş vergi sistemleri ve bütünleşik sürdürülebilirlik politikaları olduğu 

için toplumlarının sosyal güvenlik ihtiyaçlarını daha kolay karşılayabilmektedir. Gelişmekte olan ülkelerin mali 

yapılarının zayıf olması, sağlıksız işleyen vergi sistemleri, demografik değişimlere karşı çözüm üretmelerini 

zorlaştırmaktadır. Bu da sosyal güvenlik sistemlerinin sürdürülebilirliğini tehdit edebilmektedir. 

Türk sosyal güvenlik sisteminin geçmişinde farklı modeller bulunmaktadır. 20. Yüzyıl ortalarından itibaren 

başlayan sosyal sigorta mevzuatı düzenlemeleriyle Türkiye’de kapsamlı sosyal güvenlik sistemi kurulmuş ve peş 

peşe çıkartılan koruma kanunlarıyla kapsam genişletilmiştir. Demografik yapının değişimlerine hizmet edecek 

şekilde Türk Sosyal Güvenlik Sistemi temelde sosyal sigortalar, sosyal yardımlar ve sosyal hizmetlerden 

oluşmaktadır. 

2023 yılı itibari ile yaklaşık 85 milyonluk bir nüfusa, % 9.7 işsizlik rakamına sahip olan Türkiye, 2011 

yılından bu yana kayıtlı ve kayıtsız olarak farklı ülkelerden kabul edilen milyonlarca yabancıya ev sahipliği 

yapmaktadır. Türk sosyal güvenlik sistemi, yabancılarla beraber demografik yapıda meydana gelen değişimler 

nedeniyle çeşitli sorunlar yaşamaktadır. 1990’lı yıllardan itibaren yapılan tüm reformlara, alınan önlemlere ve 

devlet desteğine rağmen sosyal güvenlik sistemin açığı katlanarak artmaktadır. Yabancılar için üstlendiği ek yükler 

sosyal güvenlik sisteminin sürdürebilirliğini zorlaştırmaktadır.  

Literatür taraması ve veri incelemeleri yapılan bu çalışmada başta Suriyeliler olmak üzere yabancıların 

girişleriyle artan mülteci, sığınmacı ve göçmen nüfusun Türk sosyal güvenlik sistemine etkisi incelenmektedir. 

Yabancılarla değişen demografik yapı ve kayıt dışı çalışma koşulları ile karşılaşılabilecek sorunlara dikkat 

çekilmekte ve çözüm önerileri sunulmaktadır. Bu kapsamda teknolojik imkanlardan da yararlanarak ülkeye giriş 

yapan yabancıların kayıt altına alınması ve kayıt dışı istihdamlarının engellenmesi için caydırıcı önlemlerin 

alınması gerekmektedir. 
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THE EFFECTS OF THE CHANGING DEMOGRAPHIC STRUCTURE WITH 

FOREIGNERS ON THE SUSTAINABLE SOCIAL SECURITY SYSTEM IN TURKEY 

Abstract 

Change in demographic structure affects individuals and societies on a macro and micro scale and directs 

them to take precautions. When the subject is the future of social security, the importance of demographic structure 

in terms of sustainability increases even more. The term of sustainability, which is used along with many other 

concepts, has social, economic and environmental dimensions. The demographics of the world it is changing with 

increasing population, technological developments, economic conditions, security policies and especially 

immigration. 

Demographic changes in the globalizing world increase the future anxiety of individuals. Individuals 

struggle against the risks that occur in their lives such as birth, death, illness, disability, loss of job and income or 

increased expenses. For this reason, states, with the awareness of being a social state, establish social security 

systems so that individuals can continue their lives with their families in safety and plan their future lives in a 

healthy way. 

Since the states with strong financial structureshave advanced taxation systems and integrated sustainability 

policies, they can more easily meet the social security needs of their societies. The weak financial structures of 

developing countries and their unhealthy tax systems make it difficult to find solutions to demographic changes. 

This may threaten the sustainability of social security systems. 

There are different models in the history of the Turkish social security system. Comprehensive social 

security system was established in Turkey with the social insurance legislation that started in the middle of the 

20th century and the scope was expanded with the protection laws that were enacted one after the other. The 

Turkish Social Security System basically consists of social insurance, social assistance and social services in a 

way that will serve the changes in the demographic structure. 

Having a population of approximately 85 million and an unemployment rate of 9.7% as of 2023, Turkey 

has hosted millions of foreigners admitted from different countries, both registered and unregistered, since 2011. 

The Turkish social security system is experiencing various problems due to the changes in the demographic 

structure with foreigners. Despite all the reforms, measures taken and state support since the 1990s, the deficit of 

the social security system is increasing exponentially. The additional burdens undertaken by foreigners make the 

sustainability of the social security system difficult. 

In this study, in which literature review and data analysis are made, the effect of the refugee, asylum seeker 

and immigrant population, which is increased with the entry of foreigners, especially Syrians, into the country, on 

the Turkish social security system is examined. Attention is drawn to the problems that may be encountered with 

the changing demographic structure and informal working conditions with foreigners and solutions are offered. In 

this context, it is necessary to take deterrent measures to register foreigners entering the country by making use of 

technological opportunities and to prevent their unregistered employment. 

Keywords: Sustainability of Social Security, Demographic Structure, Social Security of Foreigners 

 

  



TÜRKİYE’DE İŞ ARAMA SÜRECİNDE SOSYAL YAKINLIKLAR KANALININ 

PARASAL VE PARASAL OLMAYAN ETKİLERİ 

Şenol BAŞTÜRK1 

 

Özet 

İş arama sürecinde sosyal yakınlıklar kanalının, pozitif sonuçlar yarattığı genel bir kabul olarak görülebilir. 

Ancak bu sonuçların boyutları üzerinde ciddi tartışmalar mevcuttur. Literatürde en fazla kabul gören yaklaşım olan 

Granovetter’in “zayıf bağların gücü” yaklaşımı, sosyal yakınlıklar kanalının aynı anda hem yüksek ücretli 

istihdama hem de vasıf – beceri düzeyine daha uygun işlere erişimi kolaylaştırdığını ileri sürmektedir. Ayrıca 

sosyal yakınlıklar kanalı, işsizlik süresinin azalmasına da katkı sağlar. Buna karşın, Granovetter’e gösterilen teorik 

ilgiler ile ampirik kanıtlar arasında tutarsızlıklar da mevcuttur. Yapılan pek çok çalışma, sosyal yakınlıklar kanalı 

ile bulunan işlerin daha yüksek ücret düzeylerine sahip olacağı yönündeki “parasal kazançlar (monetary benefits) 

hipotezini” doğrulamamaktadır. Buradan yola çıkarak, sosyal yakınlıkların iş arama sürecinde ücretlere yönelik 

doğrudan etkiler yaratmadığını; ancak vasıf – becerilere daha uygun işler gibi parasal olmayan kazançlar (non-

monetary benefits) sağlayacağını ileri süren alternatif hipotezler ortaya atılmıştır. Türkiye’de sosyal yakınlıkların 

iş arama sürecinde oldukça etkili olduğunu gösteren iddialar yoğun olsa da bu etkinin boyutları üzerinde 

durulmamıştır. Literatürdeki parasal kazançlar – parasal olmayan kazançlar ayrışmasından yola çıkarak bu 

araştırma, 2022 – İşgücü İstatistikleri mikro veri setini kullanarak Türkiye’deki sonuçlar analiz etmeye çalışacaktır.  

Anahtar kelimeler: İş Arama Teorisi, Sosyal Yakınlıklar Kanalı, Türkiye İşgücü Piyasaları  
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MONETARY AND NON-MONETARY BENEFITS OF SOCIAL NETWORKS IN THE 

JOB SEARCH PROCESS IN TURKIYE 

Abstract 

The positive outcomes of social networks in the job search process have been widely accepted. However, 

the dimensions of these positive outcomes have been controversial. Granovetter’s “strength of weak ties” 

approach, which is most prominent in the literature, has noted that social networks facilitate accessing both high-

wage level and more perfect match between individual skills and employment. Additionally, social network 

channels in the job search process have reduced the duration of unemployment. Notwithstanding, there has been 

some inconsistency between the theoretical interest in the strength of weak ties approach and the empirical 

evidence in the fieldwork. Many observations have rejected the “monetary benefits hypothesis”, which claims a 

strong correlation between finding a job through social networks and high-wage levels after empirical analysis. 

Based on that, some alternative hypothesis have been formulated. Although these alternatives has acknowledged 

some positive outcomes of social networks in the job search process, they indicated that social networks do not 

play a role in accessing high-wage levels. Social networks have only indirectly affected the job search process 

through non-monetary benefits, such as facilitating a good match between individual skills and job roles. There 

have been many observations regarding the facilitating role of social networks in Turkish labour markets. However, 

the literature about Turkish labour markets has not evaluated the differences between the monetary and non-

monetary benefits of social networks. To address this gap in the literature, this study will focus examining the 

monetary and non-monetary benefits of finding a job through social networks in Turkish labour markets using the 

2022 TUIK labour statistics micro data.   

Keywords: Job Search Theory, Social Networks, Turkish Labour Markets  

 

  



TEKNOLOJİK DÖNÜŞÜM VE İŞGÜCÜ ÇALIŞMALARINDA YENİ 

PERSPEKTİFLER 

Halil İbrahim AKKUŞCU1 

 

Özet 

Çalışma hayatında yaşanan teknolojik dönüşüm, dijitalleşme, otomasyon, yapay zeka ve robotik gibi 

teknolojilerin iş süreçlerine entegrasyonu ve çalışma yöntemlerindeki değişikliklerle birlikte işgücünü 

etkilemektedir. Bu teknolojilerin yaygınlaşması, iş süreçlerinde verimlilik artışı, iş modellerinde dönüşüm ve yeni 

iş alanlarının oluşmasına yol açmıştır. Eğitim ve yeniden yetkilendirme programları, dijital dönüşüm stratejileri 

ve işgücü çeşitliliği gibi konular gelecekteki önemli odak noktaları olarak görülmektedir. Bu çalışma, teknolojinin 

çalışma hayatını nasıl değiştirdiğini, mevcut durumunu ve gelecekte nasıl şekillenebileceğini ortaya koymak 

amacıyla hazırlanmıştır. Çalışmanın odak noktası, teknolojinin iş süreçleri, işgücü becerileri ve işgücü politikaları 

üzerindeki etkilerini açıklığa kavuşturmaktır. Öncelikle, teknolojinin çalışma hayatına getirdiği değişiklikler ele 

alınmaktadır. Daha sonra, mevcut durumu analiz edilmektedir. Gelecekteki yönelimlere ilişkin tahminler ve 

beklentiler, yeni perspektifleri ortaya koymak amacıyla mevcut bilgilere dayanarak yapılmış araştırmaların, 

raporların, kurumsal çalışmaların ve önemli kişilerin görüşlerinin derlenmesi ve sentezlenmesi yoluyla elde 

edilmekte ve çalışmanın sonuç kısmını oluşturmaktadır. Bu derleme yaklaşımının, mevcut bilgilerin 

değerlendirilmesi, çeşitli kaynakların analizi ve farklı perspektiflerin sunulması açısından faydalı olacağına 

inanılmaktadır. Bu amaçla incelenen gelecekteki işgücü perspektifleri hakkında yapılan araştırmalar ve raporlar, 

iş dünyasının teknolojiye adaptasyonu ve işgücünün dönüşümü üzerine önemli bilgiler sunmaktadır. Örneğin, 

birçok rapor, işgücünün çeşitliliği ve işgücü planlaması konularının gelecekteki başarı için kritik öneme sahip 

olduğunu vurgulamaktadır. Yeni mesleklerin ortaya çıkması ve mevcut işlerin dönüşüm geçirmesi de yakın 

gelecekteki beklentiler arasında yer almaktadır. Dijitalleşme sayesinde veri analizi ve süreç otomasyonu gibi 

yeniliklerin, iş süreçlerinde hız ve etkinlik artışı sağladığı ve aynı zamanda dijital beceriler, problem çözme, 

iletişim gibi yetkinliklerin, çalışanlar için giderek daha önemli hale geldiği ortaya konulmaktadır. İş dünyasının da 

bu değişime uyum sağlamak için işgücü politikalarını yenilediği ve yeni perspektifler geliştirmeyi amaçladığı 

görülmektedir.  

Anahtar kelimeler: Çalışma Hayatı, Teknolojik Dönüşüm, İşgücü Politikaları 
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THE TECHNOLOGICAL TRANSFORMATION AND NEW PERSPECTIVES IN 

WORKFORCE STUDIES 

Abstract 

Technological transformation in working life affects the workforce with the integration of technologies 

such as digitalization, automation, artificial intelligence and robotics into business processes and changes in 

working methods. The spread of these technologies has led to increased productivity in business processes, 

transformation in business models and the creation of new business areas. Issues such as training and 

reauthorization programmes, digital transformation strategies and workforce diversity are seen as important future 

focal points. This study has been prepared in order to reveal how technology has changed the working life, its 

current situation and how it can be shaped in the future. The focus of the study is to clarify the effects of technology 

on business processes, workforce skills and workforce policies. First of all, the changes brought by technology to 

working life are discussed. Then, the current situation is analyzed. Forecasts and expectations for future directions 

are obtained by compiling and synthesizing researches, reports, institutional studies and the views of important 

people based on available information in order to reveal new perspectives and form the conclusion part of the 

study. It is believed that this compilation approach will be useful for evaluating available information, analyzing 

various sources and presenting different perspectives. Researches and reports on future workforce perspectives 

examined for this purpose provide important information on the adaptation of the business world to technology 

and the transformation of the workforce. For example, many reports highlight that workforce diversity and 

workforce planning issues are critical to future success. The emergence of new professions and the transformation 

of existing jobs are also among the expectations in the near future. Thanks to digitalization, it is revealed that 

innovations such as data analysis and process automation increase speed and efficiency in business processes, and 

at the same time, competencies such as digital skills, problem solving and communication are becoming more and 

more important for employees. It is seen that the business world has renewed its labor policies and aimed to 

develop new perspectives in order to adapt to this change. 

Keywords: Working Life, Technological Transformation, Labor Policies  

 

  



YAPAY ZEKÂNIN İŞ HAYATINDAKİ YERİ: AVANTAJLAR, DEZAVANTAJLAR 

VE POLİTİKALAR 

Kardelen Devrim DORUKÖZ1 Berk USLU2 

 

Özet 

Yaşanan teknolojik gelişmeler işletmeleri rekabet avantajı elde edebilmek için teknolojiye uyum sağlamak 

zorunda bırakmıştır. Dünya çapında endüstriyel robot satışları 2021 yılında bir önceki yıla göre %27 artış 

göstermiş ve 486.800 adet satış olmuştur. Özellikle mühendislik bilimlerinin kullanılması, veriye dayalı bilimsel 

yöntemlerin çalışma hayatındaki yerinin büyümesi, var olan ağların dikey ve yatay entegrasyonları ve 

dijitalleşmenin hayatı kolaylaştırması bu büyümenin en temel sebeplerindendir.   Yapay zekanın kullanım alanları 

oldukça çeşitlidir. Nakliye, eğitim, sağlık, özel hayatın tasarlanması, yaşlı bakımı, ev içi düzenleyiciler, araştırma 

alanları, güvenlik ve toplum korumaları, çalışanlar ve çalışma alanları buna örnek verilebilmektedir. Bunların yanı 

sıra İK departmanları da personel seçimini kolaylaştırma, personel bazlı kazanım sağlama, idari personelin yükünü 

azaltma, böylece hata payını düşürme gibi avantajları nedeniyle yapay zekâdan faydalanmaktadırlar. Yapay 

zekânın iş hayatındaki avantajlarının yanı sıra dezavantajları da bulunmaktadır. Örneğin, nüfusun tüm yaş 

gruplarının becerilerini sistematik olarak azaltmakta ve bunun sonucunda beceri boşluğu oluşturmaktadır. Ayrıca 

çalışma yaşamını zaman ve mekân bağlamından koparan yeni teknolojiler iş ve özel yaşam dengesini bozmaktadır. 

Buna karşın İK profesyonelleri istihdam edilebilirlik için dijital becerilerin önemini vurgulamaktadır. Endüstri 

4.0’ın egemen olduğu toplumlarda yapay zekânın, işgücü tasvirinde egemen hâle geleceği öngörülmektedir. Bu 

araştırmada sistematik tarama yöntemi kullanılmış ve araştırma derleme çalışması olarak tasarlanmıştır.  

Araştırmada yapay zekânın çalışma yaşamındaki kullanımına odaklanılıp, çalışanların değişimine, gerekliliklerine 

değinilecek ve yapay zekânın olumlu olumsuz yönlerinin çalışanları nasıl etkilediği tartışılacaktır. Ayrıca 

OECD’nin yapay zekâ kullanımına yönelik politika önerileri tartışılacak ve ILO’nun yayınladığı yapay zekânın iş 

yaşamındaki raporları özetlenecektir. Bu yönüyle bu derleme çalışmasının literatüre yeni tartışma alanları ve yeni 

araştırma konuları sunacağı öngörülmektedir. 

Anahtar kelimeler: Endüstri 4.0, Yapay Zekâ, Çalışma Yaşamı 
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THE PLACE OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN BUSINESS: ADVANTAGES, 

DISADVANTAGES, AND POLICIES. 

Abstract 

Technological developments have forced businesses to adapt to technology to gain a competitive advantage. 

Worldwide sales of industrial robots increased by 27% in 2021 compared to the previous year, reaching 486,800 

units. Especially the use of engineering sciences, the increase in the place of data-based scientific methods in 

working life, vertical and horizontal integration of existing networks, and digitalization making life more 

accessible are the main reasons for this growth. The uses of artificial intelligence are pretty diverse. Examples 

include transportation, education, health, private life design, aged care, domestic organizers, research areas, 

security and community protections, employees, and workplaces. In addition to these, HR departments also benefit 

from artificial intelligence due to its advantages, such as facilitating personnel selection, providing personnel-

based gains, and reducing the burden of administrative personnel, thus reducing the margin of error. Artificial 

intelligence has advantages as well as disadvantages in business life. For example, it systematically reduces the 

skills of all age groups of the population and, as a result, creates a skills gap. In addition, new technologies that 

detach working life from the context of time and space disrupt the balance of work and private life. In contrast, 

HR professionals emphasize the importance of digital skills for employability. It is predicted that in societies 

dominated by Industry 4.0, artificial intelligence will become dominant in depicting the workforce. This study 

used a systematic screening method, and the research was designed as a compilation study. In the research, the use 

of artificial intelligence in working life will be focused, the change of employees and their requirements will be 

discussed, and how the positive and negative aspects of artificial intelligence affect employees will be discussed. 

In addition, the OECD's policy recommendations on using artificial intelligence will be discussed, and the reports 

on artificial intelligence in business life published by the ILO will be summarized. In this respect, this review is 

anticipated to present new areas of discussion and new research topics in the literature. 

Keywords: Industry 4.0, Artificial Intelligence, Work Life 

 

 

  



KÜRESEL TRENDLERİN IŞIĞINDA TÜRKİYE'DE ÇALIŞMA SÜRELERİNİN 

AZALTILMASI: KARŞILAŞILAN ZORLUKLAR VE ÇÖZÜM YOLLARI 

Merve TANE1 

 

Özet 

Çalışma sürelerinin azaltılması, dünya genelinde giderek önem kazanan bir konudur. Bu çalışma, dünya 

genelinde çalışma sürelerinin azaltılması trendine odaklanarak Türkiye'deki sosyal politikalar ve çalışma ilişkileri 

üzerindeki etkilerini incelemektedir. Derleme araştırması ve güncel verilere dayanan bu çalışmada, küresel ölçekte 

özel ve kamu sektöründe yapılan çalışmalar, kurumsal çabalar, hükümet politikaları ve uluslararası kuruluşların 

raporları gözden geçirilmiştir. Bununla birlikte, Türkiye'nin mevcut durumu, çalışma süreleri, çalışma koşulları ve 

iş-yaşam dengesi üzerine yapılan araştırmaların ışığında analiz edilmiştir. Gözlemlediğimiz üzere, dünya 

genelinde çalışma sürelerinin azaltılması ve esnek çalışma modellerinin benimsenmesi trend haline gelmiştir. 

Çalışma sürelerinin azaltılmasına yönelik gün geçtikçe daha çok benimsenen bu trend, çalışan refahını artırma, 

verimliliği destekleme ve iş-yaşam dengesini sağlama potansiyeline sahiptir. Türkiye'de ise çalışma sürelerinin 

azaltılmasına yönelik adımlar hala bu küresel trende tam olarak uyum sağlayabilmiş değildir. Ancak son yıllarda 

esnek çalışma düzenleri gibi uygulamaların arttığı görülmektedir. Bu noktada, Türkiye'nin karşılaştığı zorluklar, 

yasal düzenlemeler ve işveren tutumları gibi faktörler de değerlendirilmektedir. Çalışmanın sonuçları, Türkiye'nin 

çalışma sürelerini azaltma konusunda daha ileri adımlar atması gerektiğini vurgulamaktadır. İş-yaşam dengesi ve 

çalışan refahı öncelikleriyle, verimliliği desteklemek için esnek çalışma modellerinin benimsenmesi ve çalışma 

sürelerinin yeniden değerlendirilmesini de içeren yenilikçi politikaların geliştirilmesi önerilmektedir. Bu çalışma, 

Türkiye'nin çalışma sürelerini azaltma konusundaki mevcut durumunu ve geleceğe yönelik yeni perspektiflerinin 

küresel trendlere uyumluluğunu değerlendirerek, sürdürülebilir ve insan odaklı bir çalışma hayatı için güncel bir 

çerçeve sunmayı hedeflemektedir. 
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REDUCING WORKING TIMES IN TURKEY IN THE LIGHT OF GLOBAL 

TRENDS: CHALLENGES AND SOLUTIONS 

Abstract 

Reducing working hours is an increasingly important issue around the world. This study examines the 

effects on social policies and labor relations in Turkey by focusing on the worldwide trend of reducing working 

hours. In this study, which is based on review research and current data, studies in the private and public sector on 

a global scale, institutional efforts, government policies and reports of international organizations are reviewed. 

However, the current situation of Turkey has been analyzed in the light of research on working hours, working 

conditions and work-life balance. As we have observed, the reduction of working hours and the adoption of flexible 

working models have become the trend around the world. This trend towards reducing working hours has the 

potential to increase employee well-being, support productivity and provide work-life balance. In Turkey, on the 

other hand, the steps to reduce working hours have not been able to fully adapt to this global trend. However, it is 

seen that applications such as flexible working arrangements have increased in recent years. At this point, factors 

such as the difficulties faced by Turkey, legal regulations and employer attitudes are also evaluated. The results of 

the study highlight the need for Turkey to take further steps in reducing working hours. With work-life balance 

and employee well-being priorities, it is recommended to adopt flexible working models to support productivity 

and develop innovative policies, including re-evaluation of working hours. This study aims to present an up-to-

date framework for a sustainable and people-oriented working life by evaluating Turkey's current situation in 

reducing working hours and the compatibility of its new perspectives for the future with global trends. 

Keywords: Working Hours, Flexible Working, Work-life Balance 

 

  



EMEK PİYASASINDAKİ ŞARTLARIN LİSE ÖĞRENCİLERİ ÜZERİNDEKİ 

ETKİSİ (ÖĞRETMEN GÖRÜŞLERİNE GÖRE) 

Özgür ERAKKUŞ1 

 

Özet 

Emek piyasasındaki gelişmelerin birey ve toplum üzerinde etkileri bulunmaktadır. Ortaöğretim (lise)  

düzeyindeki gençler de hem sosyal çevrelerinden hem de basın yayın organlarından çalışma hayatı hakkında algı 

geliştirmektedir.  Böylece, ortaöğretim öğrencilerinin de mezuniyet sonrası ile ilgili çeşitli düşünceleri ve 

eylemleri olabilmektedir. Çalışmanın amacı emek piyasasındaki şartların ortaöğretim (lise) öğrencileri üzerindeki 

etkisini öğretmenlerin gözlemlerine göre tespit etmektir. Çalışma olgubilim deseninde nitel bir çalışmadır.  

Öğretmenlere araştırmacı tarafından hazırlanan sorular yöneltilmiştir.  Bulgular içerik analizi ile 

değerlendirilmiştir. Katılımcı görüşlerine göre; insan onuruna yakışır işlerin yeterli olmaması, işsizlik, 

güvencesizlik, belirsizlik, sosyal sermaye olmadan bir işe yerleşememe inancı gibi hususlar gençlerin eğitimden 

uzaklaşmasına ve kaygı yaşamalarına sebep olmaktadır. Gençlerin yurtdışına gitme, zengin eş bulma hayali veya 

sahte dünyalarda gerçeklerden kaçma gibi başa çıkma yolları bulunmaktadır.  
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THE EFFECT OF LABOR MARKET CONDITIONS ON HIGH SCHOOL 

STUDENTS (FOR TEACHERS' VIEWS) 

Abstract 

Developments in the labor market have effects on the individual and society. Young people at secondary 

school (high school) level also develop perceptions about working life from both their social environment and the 

media.  So that, secondary school  students may also have various thoughts and actions about post-graduation. The 

aim of the study is to determine the effects of labor market conditions on secondary school (high school) students 

according to teachers' observations. The study is a qualitative study in the phenomenological pattern. The teachers 

were evaluated by asking questions prepared by the researcher and by content analysis. The teachers were asked 

questions prepared by the researcher. The findings were evaluated with content analysis. According to the 

participant views; issues such as the inadequacy of decent jobs, unemployment, insecurity, uncertainty, and the 

belief that they cannot get a job without social capital cause young people to move away from education and 

experience anxiety. There are ways to cope, such as going abroad, dreaming of finding a rich spouse, or escaping 

reality in fake worlds. 
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ÜNİVERSİTE MEZUNLARININ EYT YASASINA TEPKİLERİ: EKŞİ SÖZLÜK 

ÖRNEĞİ 

Hasan ASLAN1 Oğuz KARADENİZ2 

 

Özet 

Bu çalışmada bir beşeri yatırım olarak üniversite eğitimi almanın cezalandırıcı yönüne odaklanılmaktadır. 

7438 sayılı yasa ile 8/9/1999 ve öncesinde ilk defa sigortalı olanlar (EYT’liler) için emeklilikte yaş haddi şartı 

kaldırılmıştır. Yasa, sosyal güvenliğin kuşaklar arası ve kuşak içi dayanışma özelliği bakımından birçok tartışmayı 

beraberinde getirmiştir. Bunlardan birisi de yasanın kapsadığı dönem itibariyle lise mezuniyetinden sonra çalışma 

hayatına girmek yerine üniversite eğitimi almayı tercih eden veya üniversite okumakta olan bireylerin çalışma 

hayatına geç girmeleri dolayısıyla kanundan ve emeklilik hakkından faydalanamamalarıdır. Bilindiği üzere Beşeri 

Sermaye Teorisi, bireylerin liseden sonra eğitime devam etme ve çalışma hayatına girme arasında getiri ve 

maliyetlerin karşılaştırılmasıyla hangisinin karlı olduğuna karar verilmesine dayanmaktadır. Üniversite eğitimi, 

çeşitli amaçlarla alınabilmektedir. Ancak bunun en büyük sebebi istihdam edilme ve yüksek gelir edinmedir. Öte 

yandan bireyler genel olarak yaşam döngüsü sonunda beşeri yatırımlarından elde ettikleri kazançlara bağlı olarak 

emekliliklerini yaşamaktadırlar. Bu çalışmanın amacı, 7438 sayılı yasanın kapsamı nedeniyle aynı kohort 

içerisindeki bireylerin beşeri yatırım tercihlerinin farklılaşmasından dolayı emeklilik yaş hadleri arasında önemli 

düzeyde farklılıklar oluşmasına tepkilerin karşılaştırılarak incelenmesidir. Araştırma amacı çerçevesinde Ekşi 

Sözlük Platformunda EYT hakkındaki tüm tartışmalar (başlık ve entryler) üzerinden içerik analizi yöntemiyle 

analiz edilmiştir. Konuyla ilgili 121 başlık ve bu başlıklarda 15 binden fazla entry tespit edilmiştir. Örneklemede 

ise bu başlıkların tamamında anahtar kelimeler (üniversite, okuma, okul, beşeri, eğitim) kullanılarak araştırma 

amacına uygun entryler tespit edilmiştir. 121 başlığın 30’unda tespit edilen bu uygun entrylerin sayısı 218 olup 

tüm entrylerin %1,4’üne denktir. Yani her 100 entryden yaklaşık ikisinde beşeri yatırım tercihleri yüzünden yasa 

destekçileri ve karşıtlarının argümanlarını sundukları tespit edilmiştir. Bu entrylerin %64’ü (140 tanesi) yasanın 

üniversite okuyanları cezalandırdığını; %27’si (59 tanesi) ise yasanın EYT’lilerin hakkını teslim edeceğini/ettiğini 

ifade etmektedir. Öte yandan bazı entrylerde yasanın kapsadığı dönemlerde bireylerin sigortalılık bakımından 

bilinçli olmadıklarına, işverenlerin sigortasız olarak çalıştırdıklarına değinilmektedir. Kimi entrylerde de staj ve 

çıraklık dönemlerinin de kanunun kapsamına alınması gerektiği ifade edilmektedir. Sonuç olarak EYT destekçileri 

ve EYT karşıtları arasında ciddi bir fikir ayrılığı olduğu görülmekte olup; EYT’li olup EYT karşıtlarını 

destekleyen, EYT’li olmayıp EYT’lileri destekleyen sayısı oldukça azdır.  

Anahtar kelimeler: Üniversite Eğitimi, Emeklilikte Yaşa Takılanlar(EYT) 
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THE RESPONSES OF UNIVERSITY GRADUATES TO THE EYT LAW: THE CASE 

OF EKSI SOZLUK 

Abstract 

This study focuses on the punitive aspect of high education as a human investment. With the law numbered 

7438, the retirement age requirement was abolished for those who were insured for the first time on and before 

8/9/1999 (known as EYT’s). The law has brought along many discussions in terms of the inter-generational and 

intra-generational solidarity feature of social security. One of these is that individuals who prefer to study at 

university instead of entering working life after high school graduation or who are at university cannot benefit 

from the law and the right to retirement due to their late entry into working life, as of the period covered by the 

law. As it is known, Human Capital Theory is based on deciding which one is profitable by comparing the benefits 

and costs between continuing education after high school and entering the working life. University education can 

be taken for various purposes. However, the main reason for this is employment and high income. On the other 

hand, individuals generally experience their retirement at the end of their life cycle depending on the earnings 

related to their human capital. This study aims to compare the reactions to the significant differences between the 

retirement age limits due to the differentiation of human investment preferences of individuals in the same cohort 

due to the scope of the law numbered 7438. For the purpose of the research, all discussions (titles and entries) on 

EYT on the Ekşi Sözlük Platform (www.eksisozluk.com) were analyzed by content analysis method. A total of 

121 titles and more than 15 thousand entries on the subject were identified. In the sampling, keywords (university, 

reading, school, human capital, education) were used in all of these titles and entries suitable for the research 

purpose were identified. The number of these eligible entries detected in 30 of 121 titles is 218, which is equivalent 

to 1.4% of all entries. In other words, approximately two out of every 100 entries were found to present the 

arguments of defenders and critics of the law due to human investment preferences. 64% of these entries (140 of 

them) state that the law penalized university students; 27% of these entries (59 of them) state that the law delivered 

or will deliver the right to the EYT’s. On the other hand, some entries mention that during the periods covered by 

the law, individuals were not conscious of insurance, and employers employed workers without insurance. In some 

entries, it is stated that internship and apprenticeship periods should also be covered in the scope of the law. As a 

result, it is seen that there is a serious difference of opinion between EYT defenders and EYT critics; the number 

of EYT people who support EYT opponents and the number of EYT people who support EYT supporters is quite 

small. 

Keywords: Higher Education, Those Hindered From Retirement Due To Age(EYT) 

 

  



TÜRKİYE’DEKİ ORTAÖĞRETİM DÜZEYİNDEKİ MESLEKİ EĞİTİMİN 

GELİŞİMİ AÇISINDAN ÖZEL SEKTÖRÜN ÖNEMİ: DEMİRÖREN MEDYA ve 

TEKNOLOJİ MESLEKİ ve TEKNİK ANADOLU LİSESİ ÖRNEĞİ 

Ersin KAVİ1 

 

Özet 

Her ülkenin ekonomik gelişimi, insan kaynağını etkin kullanıp kullanmaması ile doğrudan ilişkilidir. 

Özellikle de Endüstri 4.0 ve teknolojik süreçlerdeki gelişmeler söz konusu olduğunda bu durum daha da önem 

kazanmaktadır. Bununla birlikte mesleki eğitimin yüksek öğretimden önce ortaöğretim seviyesinde başlatılması 

daha da önem arz etmektedir. Çünkü çocuklar ve gençler mesleki açıdan psiko-motor yetkinliklere bu dönemde 

daha da yatkın olabilmektedirler. Fakat bu kadar önemli olan mesleki eğitim, sadece devlet kurumlarının desteğiyle 

gerçekleştirilecek bir olgu değildir. Özel sektörün de ciddi anlamda destek vermesi gerekmektedir. Bu durum, hem 

ülke ekonomisi hem de kendi ihtiyaç duyacağı işgücünü sağlaması açısından önemlidir. Bu da devletlerin özel 

sektörü bu doğrultuda özendirmesiyle ilgili bir durumdur. 

Türkiye’de yetişmiş ara elemana duyulan ihtiyaç giderek artmaktadır. Bu çerçevede Türkiye’deki 

ortaöğretim düzeyindeki mesleki eğitim, özel sektörün ihtiyacı doğrultusunda geliştirilmek isteniyorsa değişik 

teşvik yöntemleriyle özel sektör kuruluşlarının meslek okulları açması sağlanmalıdır. Bu doğrultuda 2022 yılında 

ilk defa lise seviyesinde öğrenci alan Demirören Medya ve Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi belki de 

ileriye yönelik beklentilerimize tercüman olacak bir özelliğe sahiptir.  

Bu çalışmada da ilgili meslek lisesinin kuruluş amacı, sahip olduğu eğitim sistemi, öğrenci, veli vb. 

kesimlerin farklı görüş ve değerlendirmeleri ele alınmaya çalışılacak ve böylece diğer özel sektör kuruluşlarına 

nasıl bir öncülük yapabileceği tartışılacaktır. 
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THE IMPORTANCE OF THE PRIVATE SECTOR FOR THE DEVELOPMENT OF 

VOCATIONAL EDUCATION AT SECONDARY EDUCATION IN TURKEY: THE 

CASE OF DEMİRÖREN MEDYA AND TECHNOLOGY VOCATIONAL AND 

TECHNICAL ANATOLIAN HIGH SCHOOL 

Abstract 

The economic development of countries is directly related to whether they use human resources effectively 

or not. This becomes even more important when it comes to Industry 4.0 and developments in technological 

processes. However, it is even more important to start vocational education at secondary level before higher 

education. Because children and young people may be more prone to professional psycho-motor competencies in 

this period. However, vocational training, which is so important, is not a phenomenon that can be realized only 

with the support of state institutions. The private sector also needs serious support. This is important in terms of 

providing both the country's economy and the workforce that it will need. This is related to the fact that the states 

encourage the private sector in this direction. 

The need for trained intermediate staff in Turkey is gradually increasing. In this framework, if the 

vocational education at secondary education level in Turkey is to be developed in line with the needs of the private 

sector, private sector organizations should be provided to open vocational schools with different incentive 

methods. In this direction, Demirören Media and Technology Vocational and Technical Anatolian High School, 

which accepted high school students for the first time in 2022, has the feature of being an interpreter for our future 

expectations. 

In this study, the purpose of the establishment of the relevant vocational high school, its education system, 

different opinions and evaluations of segments such as students and parents will be tried to be discussed, and thus 

how it can lead other private sector organizations will be discussed. 

Keywords: Vocational Education, Private Sector, Demirören Medya High School 

 

  



DİJİTAL ÇAĞIN POPÜLER MESLEĞİ; INFLUENCERLAR VE ÇALIŞMA 

İLİŞKİLERİNDEKİ KONUMU 

Beste BALUN1 

 

Özet 

Günümüzün dijitalleşen işgücü piyasaları yeni kavramları, yeni meslekleri bizlere armağan etmiştir. Maddi 

olmayan emek olarak adlandırılan kavram, dönüşen bilgi toplumları için oldukça önemli bir gündem olmuştur. 

Çeşitli sosyal medya araçlarında emeklerini arz eden içerik üreticiler yani “influencer”lar çeşitli saiklerle dijital 

emek piyasasında var olmaktalar. Influencer marketing olarak bilinen hatırlı pazarlama içerik üreticilerin kendi 

platformlarında dönüşen üretim tekniklerinin bir yansıması olarak literatürde yerini almıştır. Influencer olma 

talebinin her geçen gün artması yükselen etki ekonomisinde bazı sorunları doğurmuştur. Gig ekonomisinde oluşan 

iş ilişkileri eşitlikçi olmayan bir yapıyadadır. Güvencesiz, kırılgan, sürdürülebilirliği pek mümkün olmayan bir 

düzen, kişilerce büyülü bir dünyanın varlık inancı nedeniyle talep patlamasına haiz olmuştur. Influencerların 

çalışma şekilleri, çalışma ilişkileri içindeki sorunlu halleri, iş birlikleri kapsamındaki sözleşme içerikleri eleştirel 

bir perspektifin odak noktası haline gelmiştir. Bu noktada çalışmanın ana amacı influencer olarak bir emek sarf 

eden kişilerin hukuki statülerini sorgulamak, işçi mi yoksa bağımsız çalışan mı sorularını tartışmaya açmaktır. 

Literatür taramasına dayalı çeşitli makale ve gazete haberlerinden yararlanılarak oluşturulan bu çalışma, 

influencerların hukuki statüleri hakkında bazı sorulara cevap aramaktadır. Bu bağlamda influencerların çalışma 

ilişkileri içindeki yeri tüm dünyada olduğu gibi ülkemizde de tam olarak belirlenememiştir. İş hukukunda yer alan 

bağımlılık unsurunun varlığı influencerların konumlarını belirlemek için kilit bir nokta olsa da yapılan influencer 

sözleşmeleri genel olarak bu unsurun niteliklerini karşılamaz düzeydedir. 

Anahtar kelimeler: Influencer, Dijital Emek, Sosyal Medya, Maddi Olmayan Emek, Atipik Sözleşme 
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POPULAR PROFESSION OF THE DIGITAL AGE; INFLUENCERS AND ITS 

POSITION IN WORKING RELATIONS 

Abstract 

Today's digitalized labor markets have given us new concepts and new professions. The concept of 

immaterial labor has been a very important agenda for the transforming information societies. Content producers, 

namely “influencers”, who present their work in various social media tools, exist in the digital labor market with 

various motives. Memorable marketing, known as influencer marketing, has taken its place in the literature as a 

reflection of the production techniques transformed by content producers on their own platforms. The increasing 

demand to become an influencer has created some problems in the rising influence economy. Business relations 

in the gig economy are unequal. An order that is insecure, fragile and unsustainable has exploded in demand due 

to people's belief in the existence of a magical world. The way influencers work, their problematic situations in 

working relationships, and the content of contracts within the scope of collaborations have become the focus of a 

critical perspective. At this point, the main purpose of the study is to question the legal status of people who make 

an effort as an influencer, and to open the questions of whether they are workers or self-employed. This study, 

which was created by making use of various articles and newspaper news based on literature review, seeks answers 

to some questions about the legal status of influencers. In this context, the place of influencers in working relations 

has not been fully determined in our country, as in the rest of the world. Although the existence of the dependency 

element in the labor law is a key point to determine the positions of the influencers, the influencer contracts made 

generally do not meet the qualifications of this element. 

Keywords: Influencer, Digital Labor, Social Media, Intangible Labor, Atypical Contract 

 

  



BEYAZ YAKALI ÇALIŞANLARIN UZAKTAN ÇALIŞMAYA DAİR İŞ-YAŞAM 

DENGESİ ALGILARI VE BEKLENTİLERİ 

Ayhan LAFCI1 

 

Özet 

Uzaktan çalışma uygulaması iş yaşamında çok yeni bir kavram olmasa da 2020 yılında tüm dünyada baş 

gösteren Covid-19 pandemisiyle birlikte hızlı ve yoğun bir şekilde çalışma hayatında yaygınlaşmaya başlamıştır. 

Pandemi nedeniyle iş ortamındaki bulaşma risklerini azaltmak adına özellikle “beyaz yakalı” diye tabir edilen ofis 

ortamında ve bilgi yoğun işlerde çalışan işgücüne yönelik geniş bir uygulama alanı bulmuş, pandeminin son 

bulması sonrası da yine aynı kesim tarafından geniş çaplı olarak benimsenmiştir. Aynı sektörde aynı iş yapış 

modelini benimseyen şirketler dahil olmak üzere uzaktan çalışmanın bazı şirketlerde hiç uygulanmıyor olması 

(tam zamanlı ofisten çalışma), bazı şirketlerde ise ofisten tamamen bağımsız olarak uygulanıyor olması (tam 

zamanlı uzaktan çalışma), bazı şirketlerde de ikisinin karması olacak şekilde bazı günler ofisten bazı günler 

uzaktan çalışarak uygulanıyor olması (karma – hibrit model çalışma) işverenlerin uzaktan çalışma konusunda net 

bir bakış açısına sahip olmadıklarını göstermektedir. Yine Covid-19 pandemisi döneminde Türkiye’de uzaktan 

çalışmaya yönelik bir yönetmelik çıkartılmış olması da işverenler arasında uzaktan çalışmaya yönelik netliği 

sağlamaya yeterli olmamıştır. Bu çalışma uzaktan çalışma konusunda henüz netliğin sağlanamadığı bir ortamda, 

beyaz yakalı çalışanların uzaktan çalışmaya dair iş-yaşam dengesi algılarını ve beklentilerini ortaya koyarak, bu 

sayede çalışanların bu konudaki tercih ve eğilimlerini anlamayı, böylece gerek çalışanların kendi çalışma 

tercihlerini piyasa koşullarına göre yeniden yorumlayabilmelerini, gerek işverenlerin uzaktan çalışma 

politikalarını yeniden gözden geçirebilmelerini, gerekse sosyal politikalar açısından uygulamanın daha geniş 

kapsamlı ele alınabilmesini amaçlamaktadır. Çalışma olgubilim deseninde nitel bir çalışmadır. Araştırmada 

halihazırda beyaz yakalı olarak çalışan 14 gönüllü katılımcıdan yarı yapılandırılmış mülakat formu ile veriler 

toplanarak, beyaz yakalı çalışanların uzaktan çalışmaya dair iş-yaşam dengesi algıları ve beklentileri tespit 

edilmeye çalışılmıştır. Elde edilen veriler betimsel ve içerik analizinden faydalanılarak tablolar halinde 

sergilenmiştir. Araştırmanın sonunda, çalışanların önemli bir çoğunluğunun, hangi çalışma modelinde 

çalışıyorlarsa çalışsınlar, karma (hibrit) modelde çalışmayı tercih ettikleri görülmüştür. Ayrıca katılımcılar 

tarafından karma (hibrit) modelde çalışmanın işverenlere gerek maddi kaynaklar açısından gerekse çalışan 

bağlılığı açısından genel olarak avantajlar sağlayacağı, ancak tam zamanlı uzaktan çalışmada çalışanlar arasında 

sosyalleşmenin ve etkileşimin zayıflaması sonucunda bağlılığın ve verimliliğin azalması ile bazı dezavantajlar 

olabileceği öne sürülmüştür. 
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WORK-LIFE BALANCE PERCEPTIONS AND EXPECTATIONS OF WHITE 

COLLAR EMPLOYEES REGARDING REMOTE WORKING 

Abstract 

Although the practice of remote working is not a very new concept in business life, it has started to become 

widespread in working life rapidly and intensively with the Covid-19 pandemic that started all over the world in 

2020. In order to reduce the risks of contamination in the business environment due to the pandemic, it has found 

a wide application area especially for the workforce working in the office environment and information-intensive 

jobs, which is called “white collar”, and has been widely adopted by the same segment after the end of the 

pandemic. In the same sector and including companies that adopt the same business model, some companies do 

not apply remote work at all (full-time office work), while in some companies it is applied completely 

independently of the office (full-time remote work), on the other hand in some compainies it is a mixture of the 

two the fact that it is practiced by working remotely on some days (hybrid work) shows that employers do not 

have a clear perspective on remote working. Also, the fact that a regulation was issued for remote working in 

Turkey during the Covid-19 pandemic was not sufficient to provide clarity regarding remote working among 

employers. This study reveals the work-life balance perceptions and expectations of white-collar employees 

regarding remote working, in an environment where there is no clarity about teleworking yet, in this way, to 

understand the preferences and tendencies of the employees in this regard, so that both employees can re-interpret 

their own working preferences according to market conditions, It aims to enable employers to reconsider their 

teleworking policies and to address the practice more comprehensively in terms of social policies. The study is a 

qualitative study in the phenomenological design. In the study, data were collected with a semi-structured interview 

form from 14 volunteer participants who are currently working as white-collar workers, and it was tried to 

determine the work-life balance perceptions and expectations of white-collar employees regarding remote 

working. The data obtained were presented in tables by making use of descriptive and content analysis. At the end 

of the research, it was seen that a significant majority of the employees preferred to work in the hybrid model, 

regardless of which working model they were working in. In addition, it was suggested by the participants that 

working in the mixed (hybrid) model would provide employers with general advantages in terms of both financial 

resources and employee engagement, but there may be some disadvantages in full-time remote working as a result 

of the weakening of socialization and interaction among employees, as well as the decrease in commitment and 

productivity. 
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TÜRKİYE’DE İSTİHDAMDA YER ALAN SIĞINMACILARIN İŞ SAĞLIĞI VE 

GÜVENLİĞİ KONUSUNDA KARŞILAŞTIKLARI RİSK VE TEHLİKELERİN 

ANALİZİ: ÇANAKKALE İLİ ÖRNEĞİ 

İlknur KARAASLAN1 Niyazi YILMAZ2 

 

Özet 

Türkiye 2023 yılı itibariyle dünyada en çok sığınmacı nüfusuna ev sahipliği yapan ülke konumunu 

sürdürmektedir. Bu sığınmacıların tamamına yakınını, Suriye ve Afganistan başta olmak üzere Ortadoğu ülkeleri 

ve Afrika ülkelerinden göç eden vasıfsız veya yarı-vasıflı işgücü oluşturmaktadır. Sığınmacı işgücünün istihdam 

edildikleri alanlar genellikle kirli, tehlikeli ve alçaltıcı işler olmakla beraber çoğunluğu kayıtdışı olarak 

çalıştırılarak sosyal güvenceden yoksun bir şekilde çalışmayı sürdürmektedirler. İstihdamda yer alan 

sığınmacıların dezavantajlı konumları, onların iş sağlığı ve güvenliği açısından en büyük tehlike ve riskler ile karşı 

karşıya kalmalarına neden olmaktadır.  

Çalışmada Çanakkale İlinde yer alan sığınmacıların istihdam edildikleri işyerlerinde yaşadıkları sorunlar iş 

sağlığı ve güvenliği özelinde araştırılacaktır. Günümüzde Türkiye nüfusu içerisinde azımsanmayacak kadar büyük 

bir orana sahip olan sığınmacıların çalışma hayatında iş sağlığı ve güvenliğini ilgilendiren sorunlarının çözümü 

büyük önem arz etmekte olup, araştırmanın amacı, ilgili konuda gerekli tespitleri yapmak suretiyle çözüm 

önerilerini ortaya koymaktır. Katılımcılara, Türkiye’de sığınmacıların  çalışma yaşamında, özellikle iş sağlığı ve 

güvenliği alanı ile ilgili konularda karşılaştıkları güçlükler, ayırımcılık, uzun çalışma süreleri, kötü çalışma 

koşulları, mesleki riskler(fiziksel, kimyasal, ergonomik ve psikososyal riskler), genel ve zihinsel sağlık durumları 

vb. konularda sorular yönlendirilecek olup sığınmacıların iş sağlığı ve güvenliği alanındaki belirtilen konulara 

ilişkin sorunları araştırmanın problemini oluşturmaktadır. Yapılacak olan çalışma nitel araştırma yöntemlerinden 

görüşme, gözlem ve doküman analizi gibi tekniklerin kullanılması ile uygulanacaktır. Sonrasında tema ve alt 

kodlar belirlenecek ve analizler MAXQDA 2020 analiz programından yararlanılarak yorumlanacaktır. Elde edilen 

analiz sonuçları ile sığınmacıların iş sağlığı ve güvenliği alanında karşılaştıkları sorunlar tespit edilerek, bu 

sorunların çözümüne yönelik öneriler sunulacaktır. 
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ANALYSIS OF THE OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY RISKS AND 

HAZARDS FACED BY ASYLUM SEEKERS IN EMPLOYMENT IN TURKEY: THE 

CASE OF ÇANAKKALE 

Abstract 

As of  2023, Turkey continues to be the country hosting the highest number of asylum-seekers in the world. 

Almost all of these refugees consist of unskilled or semi-skilled labor force immigrating from Middle East 

countries and African countries, especially Syria and Afghanistan. Although the areas where the refugee workforce 

are employed are generally dirty, dangerous and demeaning jobs, most of them work informally and continue to 

work without social security. The disadvantaged position of the asylum-seekers in employment causes them to 

face the greatest dangers and risks in terms of occupational health and safety.  

In the study, the problems experienced by asylum-seekers in Çanakkale in their workplaces will be 

investigated in terms of occupational health and safety. Today, the solution of the problems related to occupational 

health and safety of asylum seekers, who have a substantial proportion in the population of Turkey, is of great 

importance in working life, and the aim of the research is to present solution proposals by making the necessary 

determinations on the relevant issue. The participants are told about the difficulties that asylum-seekers face in 

their working life, especially in the field of occupational health and safety, discrimination, long working hours, 

poor working conditions, occupational risks (physical, chemical, ergonomic and psychosocial risks), general and 

mental health conditions, etc. . Questions will be directed on these issues and it constitutes the problem of 

researching the problems of asylum-seekers regarding the specified issues in the field of occupational health and 

safety. The study will be implemented by using qualitative research methods such as interview, observation and 

document analysis. Afterwards, the themes and sub-codes will be determined and the analyzes will be interpreted 

using the MAXQDA 2020 analysis program. With the results of the analysis obtained, the problems faced by 

asylum-seekers in the field of occupational health and safety will be determined and suggestions for the solution 

of these problems will be presented. 

Keywords: Asylum-seeker, Occupational Health and Safety, Occupational Accident, Occupational Disease 

 

  



PERSONEL SEÇİM PROBLEMİNE BÜTÜNLEŞİK BİR KARAR DESTEK MODEL 

ÖNERİSİ 

Mesut ULU1 Emrullah TEKİN2 

 

Özet 

Personel seçimi, bir işletmenin başarısı için kritik öneme sahip olan ve karmaşık bir süreçtir. Doğru 

yetenekleri işe almak, işletme verimliliğini artırmak ve uzun vadeli sürdürülebilirlik sağlamak için hayati öneme 

sahiptir. Ancak, personel seçim süreci, çeşitli kriterlerin değerlendirilmesi, belirsizliklerin yönetilmesi ve farklı 

paydaşların tercihlerinin dikkate alınması gibi zorluklarla karşı karşıyadır. Bu nedenle, personel seçim sürecini 

desteklemek ve iyileştirmek için bütünleşik bir karar destek modeli geliştirmek önemlidir. 

Bu çalışma, personel seçim problemini ele almak ve karmaşık karar verme sürecini kolaylaştırmak için 

bütünleşik bir karar destek modeli önermek amacıyla yapılmıştır. İlk adımda, personel seçim sürecini 

yönlendirmek için gerekli olan kriterler ve alt kriterler belirlenmiştir. Bu kriterler arasında eğitim düzeyi, iş 

deneyimi, iletişim becerileri, problem çözme yeteneği ve uyum gibi önemli özellikler bulunmaktadır. İkinci 

adımda, elde edilen kriter ağırlıkları ve personel adaylarının performans değerleri kullanılarak, en uygun adayın 

belirlenmesi hedeflenmiştir. 

Çalışmanın sonucunda, bütünleşik karar destek modelinin personel seçimi sürecine önemli katkılar 

sağladığı tespit edilmiştir. Model, işletmelerin farklı ihtiyaçlarına uygun olarak uyarlanabilir ve farklı senaryolar 

için kullanılabilir hale getirilebilir. Ayrıca, modelin kullanımıyla işe alım sürecindeki objektiflik artırılarak daha 

kaliteli personel seçimleri yapılabileceği görülmüştür. İşletmelerin rekabetçi avantaj elde etmesine ve uzun vadeli 

başarıya ulaşmasına yardımcı olacak bu model, iş dünyasında personel yönetimi alanında önemli bir katkı 

sunmaktadır. 
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PROPOSAL OF AN INTEGRATED DECISION SUPPORT MODEL TO THE STAFF 

SELECTION PROBLEM 

Abstract 

Personnel selection is a critical process for the success of a business, and it is complex in nature. Hiring the 

right talents is of vital importance to enhance operational efficiency and ensure long-term sustainability for the 

organization. However, the personnel selection process involves various challenges, such as evaluating multiple 

criteria, managing uncertainties, and considering diverse stakeholders' preferences. Therefore, developing an 

integrated decision support model to assist and improve the personnel selection process becomes crucial. 

The purpose of this study is to address the personnel selection problem and propose an integrated decision 

support model to facilitate the complex decision-making process. In the first step, the necessary criteria and sub-

criteria for guiding the personnel selection process were identified. These criteria include crucial attributes such 

as educational background, work experience, communication skills, problem-solving abilities, and adaptability. In 

the second step, utilizing the obtained criterion weights and the performance values of the personnel candidates, 

the aim is to determine the most suitable candidate for the position. 

The findings of the study indicate that the integrated decision support model provides significant 

contributions to the personnel selection process. The model can be adapted to meet the diverse needs of businesses 

and can be utilized for various scenarios. Moreover, the model's implementation enhances objectivity in the 

recruitment process, resulting in higher-quality personnel selections. This model is expected to assist businesses 

in gaining competitive advantage and achieving long-term success, making it a significant contribution to the field 

of personnel management in the business world. 

Keywords: Human Resources Management, Multi-Criteria Decision Making, Personnel Selection 

 

  



ESNAF AHİLİK SANDIĞI HAKKINDA MALİ ANALİZ VE BÜTÇE 

PROJEKSİYONLARI 

Eşe RENDA1 

 

Özet 

2017 yılında Esnaf Ahilik Sandığı mevzuatının açıklanmasına rağmen uygulama tarihi defalarca 

ertelenmiştir. Başlangıçta 2018’de yürürlüğe girmesi planlanan Esnaf Ahilik Sandığı 2020’ye, ardından 2021’e 

ertelendi ve son olarak sandığın 2023 yılının sonunda yürürlüğe gireceği ilan edilmiştir. İşsizlik Sigortası Fonu ile 

benzer bir mevzuata sahip olan Esnaf Ahilik Sandığı’nın uygulanması, esnafın ekonomik güvencesinin 

sağlanmasında önemli rol oynayacaktır. Esnaf Ahilik Sandığı, işini kaybettikten sonra belirli kriterlere uyan 

sigortalı işçilere sağlanan işsizlik maaşı gibi, esnaf ve sanatkarlar için işsizlik dönemlerinde sınırlı bir süre de olsa 

ekonomik güvence sağlayacaktır. Esnaf Ahilik Sandığı’nın hayata geçmesiyle birlikte esnaf ve sanatkarlar için 

devletin de katkı sağladığı bir güvenlik sistemi kurulmuş olacaktır. Bu makalenin amacı, 2024 yılından başlayarak 

gelecek 10 yıl için gelir-gider dengesi ve fonun büyümesine ilişkin projeksiyonlar yaparak Esnaf Ahilik 

Sandığı’nın mali yapısını incelemektir. 

Bu bildiride öncelikle Esnaf Ahilik Sandığı’nın hukuki temelleri hakkında genel bir bilgi verilecektir. İkinci 

bölümde sandığın uygulamasının avantaj ve dezavantajlarını açıklamaya odaklanılacaktır. Son bölümde ise 

sandığın önümüzdeki on yıldaki kazançlarına ilişkin mali öngörüler ve analizler incelenecektir. Bu finansal 

projeksiyonlar, iflas, işyeri kapanışları ve doğal afetlerle ilgili riskler dahil olmak üzere çeşitli senaryoları dikkate 

alacaktır. Esnaf Ahilik Sandığı’nın 2.5 milyondan fazla kişiyi sigortalayacağı tahmin edilmektedir. Esnaf Ahilik 

Sandığı primi, kanunla belirlenen sigortalı katkı payının %2’si ve Devlet katkısının %1’i oranından oluşacaktır. 

Esnafa ilişkin veriler Sosyal Güvenlik Kurumu’nun aylık bültenlerinden alınacaktır. Esnaf Ahilik Sandığı’nın 

finansal analizi ve bütçe projeksiyonları, sandığın sürdürülebilirliği ve etkinliğini değerlendirmek için gereklidir. 

Bu senaryo ve analizleri sunarak, bu çalışma on yıl içindeki fon büyüklüğünü ve gelir ve gider dengesini 

değerlendirecektir. Sonuç olarak bu çalışma karar vericiler için Esnaf Ahilik Sandığı’nın yürürlüğe girmesi 

konusunda mali analiz ve bütçe projeksiyonlar sayesinde bilimsel bir öngörü sağlayacaktır. 
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A FINANCIAL ANALYSIS AND BUDGET PROJECTIONS FOR THE TRADESMEN 

AHİ FUND  

Abstract 

Despite the announcement of the Tradesmen Ahi Fund legislation in 2017, the implementation date of the 

application has been delayed multiple times. Originally scheduled to come into effect in 2018, it was postponed to 

2020, then to 2021, and finally set for the end of the year 2023. The implementation of the Tradesmen Ahi Fund, 

which has a similar legislation with the Unemployment Insurance Fund, will play an important role in providing 

economic security for tradesmen. Similar to the unemployment benefits provided to insured workers who meet 

specific criteria after losing their jobs, the Tradesmen Ahi Fund will establish a safety net for tradesmen and 

artisans during periods of unemployment. With the implementation of the Tradesmen Ahi Fund, a security system 

will be established for the tradesmen and artisans for a limited period of time with the contributions from the State. 

The purpose of this article is to examine the Tradesmen Ahi Fund by making projections on the income-

expenditure balance and the growth of the fund for the next 10 years, starting from 2024. 

Firstly, this paper will give an overview of the legal foundation of the Tradesmen Ahi Fund. In the second 

part, the paper will focus on explaining the advantages and disadvantages of the implementation of the Fund. The 

final section will delve into financial projections and analyses concerning the earnings of the Fund for the next 

decade. These financial projections will consider various scenarios, including risks related to bankruptcy, 

workplace closures, and natural disasters. It is estimated that the Tradesmen Ahi Fund will insure more than 2.5 

million people. The premium of the Tradesmen Ahi Fund will be composed of 2% from the insured’s contribution 

and 1% from the State’s contribution as determined by law. Data on tradesmen will be taken from the monthly 

bulletins of the Social Security Institution. A financial analysis and budget projections for the Tradesmen Ahi Fund 

are essential to assess its sustainability and effectiveness. By presenting these scenarios and analyses, this study 

aims to assess the projected fund size, income and expense balance. As a result, this study will provide a scientific 

foresight for the decision makers to be used while taking decisions on the implementation of the Tradesmen Ahi 

Fund. 

Keywords: Tradesmen Ahi Fund, Financial Analysis, Budget Projections, Tradesmen, Risks 

 

  



TÜRKİYE CUMHURİYETİNİN 100.YILINDA TÜRKİYE’DE KAMU 

GÖREVLİLERİ SENDİKACILIĞINA İLİŞKİN GENEL BİR DEĞERLENDİRME: 

GÜÇLÜ SENDİKACILIK MI, BAĞIMLI SENDİKACILIK MI? 

Banu UÇKAN HEKİMLER1 

 

Özet 

Çalışma ilişkilerinin en önemli aktörlerinden birisi olan sendikalar ve temel insan hakları arasında yer alan 

sendikal haklar, Türkiye’de gerek endüstri ilişkileri gerekse iş hukuku alanında ağırlıklı olarak işçiler açısından 

ele alınmakta, kamu görevlileri genellikle göz ardı edilmektedir. Halbuki Türkiye’de işçilerin sendikalaşma oranı 

(Ocak 2023 itibarıyla %14,42)2 ile karşılaştırıldığında kamu görevlilerinin sendikalaşma oranı dikkat çekici 

derecede yüksektir (Temmuz 2023 itibarıyla %74,54). Ancak yalnızca bu yüksek sendikalaşma oranına bakarak 

Türkiye’de etkili ve güçlü bir kamu görevlileri sendikacılığı olduğunu söylemek yanıltıcı olacaktır. Kamu 

görevlilerinin sendikalaşma oranlarının bu denli yüksek olmasının arkasında, ironik bir şekilde, bireysel ve kolektif 

sendika özgürlüğüne aykırı uygulamalar yer almaktadır. Kamu görevlileri açısından sendikalaşma oranı ile sendika 

özgürlüğü arasındaki bu tezatlık, tebliğin çıkış noktasını oluşturmaktadır. Tebliğde öncelikle Türkiye’de kamu 

görevlileri sendikacılığının tarihsel gelişimi dönemler itibarıyla ve genel hatları ile ele alınacak, sonrasında 

bireysel ve kolektif sendika özgürlüğü kamu görevlileri açısından değerlendirilecektir. Bu değerlendirme 

yapılırken kamu görevlilerinin sendikal haklarının ne şekilde ihlal edildiği ve sendikal haklarını özgürce 

kullanamamalarına rağmen kamu görevlilerinin yine de sendikalarda yoğun bir şekilde örgütlenmelerinin 

nedenleri tartışılmaya ve kamu görevlileri sendikaları için pandoranın kutusu aralanmaya çalışılacaktır. 
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A GENERAL EVALUATION OF PUBLIC SERVANTS' UNIONISM IN TURKEY ON 

THE 100th ANNIVERSARY OF THE REPUBLIC: STRONG UNIONISM OR 

DEPENDENT UNIONISM? 

Abstract 

Unions, one of the most important actors of labour relations, and union rights, among the fundamental 

human rights, have been discussed in both industrial relations and labour law particularly from the perspective of 

workers, but public servants have mostly been neglected. However, when it is compared with the union density 

rate of workers (14,26% by July 2022), the union density rate of public servants is conspicuously higher (72,63% 

by July 2022). But it would be misleading to apprise that there is an effective and strong public servants’ unionism 

in Turkey, just based on this high union density rate. Ironically, there are contrary implementations to individual 

and collective union freedom behind this high union density rate of public servants. This contrariety between union 

density rate and union freedom is the origin of the paper. First, the development of public servants’ unionism in 

Turkey has been discussed chronologically, and then individual and collective union freedom has been examined 

from the perspective of public servants. The discussion will specifically focus on how the union rights of public 

servants has been violated and the reasons of high union density rates of public servants although their union rights 

has been restricted and, the pandora’s box will be cracked.    
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TÜRKİYE’DE YABANCI KAÇAK İŞÇİLİKLE MÜCADELEDE YAŞANAN 

SORUNLAR 

Arif Türker KIZILOVA1 

 

Özet 

Türkiye uzun yıllar göç veren ülke konumundayken 2011 yılından itibaren Suriye’den gelen göç dalgası ve 

Afganistan, Pakistan, İran gibi ülkelerden yasa dışı yollarla ülkeye giren yabancıların hedef ülkesi haline gelmiştir. 

Ülkeye gelen yabancılar bir şekilde çalışma hayatına dahil olmaktadır. Son yıllarda çalışma izinlerine getirilen 

kolaylıklara rağmen yabancı işçilerin büyük çoğunluğu kaçak çalıştırılmaktadır. Yabancı kaçak işçiliği başta kayıt 

dışı istihdam olmak üzere haksız rekabet gibi birçok olumsuzluğa neden olmaktadır. Bu çalışmada yabancı kaçak 

işçiliğiyle mücadelede yaşanan sorunlara çözüm önerisi getirilmesi amaçlanmaktadır. Çalışmada yabancı kaçak 

işçiliğiyle mücadelede görevli kurumlar arasında olan Göç İdaresi Başkanlığı, Uluslararası İşgücü Genel 

Müdürlüğü (UİGM) ve Sosyal Güvenlik Kurumu (SGK) verileri kullanılarak analiz yapılmıştır. Göç İdaresi 

kayıtlarına göre Türkiye’de hali hazırda 3.399.631 koruma altında yabancı bulunmaktadır. UİGM kayıtlarına göre 

2021 yılında çalışma izni verilen yabancı sayısı 168.103’tür. SGK tarafından yapılan denetimlerde 2021 yılında 

4391, 2022 yılında ise 5046 yabancı kaçak işçi tespit edilmiştir. Türkiye’de bulunan yabancı sayısı ve yabancı 

kaçak işçiliğinin resmi rakamların üzerinde olduğu tahmin edilmektedir. Yabancı kaçak işçilikle mücadelede 

görevli kurumlar arasında kendi mevzuatları gereği koordinasyon ve uyum sorunları bulunmaktadır. Bu sorunlar 

arasında yabancıların kayıt altına alınması, çalışma izni süreçleri ve idari para cezaları ile yurda yasa dışı yollarla 

girdiği tespit edilenlerin sınır dışı işlemleri yer almaktadır. 6735 sayılı yasaya göre çalışma izni denetleme yetkisi 

Bakanlık İş Müfettişleri, SGK Müfettişleri ve SGK Denetmenlerindedir. Çalışma izni olmayanlar hakkında idari 

para cezaları Çalışma ve İş Kurumu İl Müdürlüklerince uygulanmaktadır. Bununla birlikte 6458 sayılı Yabancılar 

ve Uluslararası Koruma Kanununa göre çalışma izni olmadan çalıştığı tespit edilenler hakkında sınır dışı etme 

kararı alınmaktadır. Bu kişileri yakalama ve tespit yetkisi ise kolluk kuvvetlerindedir. Kolluk tarafından 

yakalananlar, işlemleri için Göç İdaresi Müdürlüklerine teslim edilmektedir. Birden fazla kurumun aynı anda ortak 

hareket etmesini gerektiren bu durum bazı sorunlara neden olmaktadır. Bu nedenle çalışmamızda ülkemizdeki 

yabancı kaçak işçiliğiyle mücadelede yaşanan sorunlar hakkında görevli kurumların verileri incelenecek ve konuya 

ilişkin değerlendirmeler yapılarak önerilerde bulunulacaktır. 
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PROBLEMS IN FIGHTING WITH FOREIGN ILLEGAL LABOR IN TURKEY 

Abstract 

While Turkey has been a country of emigration for many years, since 2011, it has become the destination 

country for the wave of immigration from Syria and foreigners entering the country illegally from countries such 

as Afghanistan, Pakistan and Iran. Foreigners who come to the country are somehow involved in working life. 

Despite the ease of work permits in recent years, the vast majority of foreign workers are employed illegally. 

Illegal foreign labor causes many negativities such as unregistered employment and unfair competition. In this 

study, it is aimed to propose a solution to the problems experienced in the fight against foreign illegal work. In the 

study, the data of the Directorate of Migration Management, General Directorate of International Labor Force 

(UIGM) and Social Security Institution (SGK), which are among the institutions in charge of combating foreign 

illegal work, were analyzed. According to the records of the Migration Administration, there are currently 

3,399,631 foreigners under protection in Turkey. According to UIGM records, the number of foreigners granted 

work permits in 2021 is 168,103. In the inspections carried out by the SSI, 4391 foreign workers were identified 

in 2021 and 5046 in 2022. It is estimated that the number of foreigners and illegal foreign labor in Turkey is above 

the official figures. There are coordination and harmonization problems among the institutions in charge of 

combating illegal foreign labor due to their own legislation. These problems include registration of foreigners, 

work permit processes and administrative fines, and deportation of those who are found to have entered the country 

illegally. According to the law numbered 6735, the authority to supervise work permits rests with the Ministry 

Labor Inspectors, SGK Inspectors and SGK Controllers. Administrative fines for those who do not have a work 

permit are applied by the Provincial Directorates of Labor and Employment Institution. However, according to the 

Law on Foreigners and International Protection No. 6458, deportation decision is taken for those who are found 

to be working without a work permit. The authority to catch and detect these people rests with the law enforcement. 

Those caught by the law enforcement are handed over to the Directorates of Migration Management for their 

processing. This situation, which requires more than one institution to act jointly at the same time, causes some 

problems. For this reason, in our study, the data of the institutions in charge of the problems experienced in the 

fight against illegal foreign labor in our country will be examined and suggestions will be made by making 

evaluations on the subject. 
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TÜRKİYE’NİN ULUSLARARASI SOSYALİZASYONUNDA SOSYAL 

POLİTİKANIN ROLÜ ÜZERİNE BİR DEĞERLENDİRME 

Merve AKSU KAYA1 

 

Özet 

Faillerin verili bir topluluğun norm ve kurallarına dahil olma süreci şeklinde tanımlanan sosyalizasyon, 

yeni normların içselleştirilmesi sonucu ortaya çıkan uyumu temsil eder. Sosyal politika ise toplumun refah düzeyi 

ve kültürel yaşam koşullarının iyileştirilmesi adına gerçekleştirilen uygulama ve önlemler bütünü şeklinde ifade 

edilmektedir. Bu çalışma Türkiye’nin tam bağımsız bir aktör olarak modern uluslararası düzene dahil olma 

girişimleri ile yurt içindeki mevcut toplumsal ve ekonomik sorunların giderilmesinde benimsenen sosyal politika 

arasındaki ilişkiye dikkat çekerek sosyal politikanın uluslararası boyutunu öne çıkarma amacı taşımaktadır. Bu 

kapsamda İzmir İktisat Kongresi başta olmak üzere dönemin devletçilik anlayışı ve kalkınma planları, Kamu 

İktisadi Teşekkülleri ile 3008 sayılı İş Kanunu şeklindeki Erken Cumhuriyet Dönemi karar ve girişimlerinden 

oluşan sosyal politika uygulamaları incelenecektir. 
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AN EVALUATION ON THE ROLE OF SOCIAL POLICY TURKEY’S 

INTERNATIONAL SOCIALIZATION 

Abstract 

Socialization, defined as the process of agents' inclusion in the norms and rules of a given community, 

represents the harmony that emerges as a result of the internalization of new norms. Social policy, on the other 

hand, is expressed as the whole of practices and measures carried out in order to improve the wealth level and 

cultural living conditions of the society. This study aims to highlight the international dimension of social policy 

by drawing attention to the relationship between Turkey's attempts to be included in the modern international order 

as a fully independent actor and the social policy adopted to solve the current social and economic problems in the 

country. In this context, social policy practices consisting of the decisions and initiatives of the Early Republican 

Period will be included through the analysis of the etatism understanding and development plans of the period, the 

State Economic Enterprises and the Labor Law No. 3008, especially the İzmir Economic Congress. 

Keywords: Socialization, Social Policy, International Order, Etatism 

 

  



GÜVENLİK KÜLTÜRÜNDE KISIR DÖNGÜLER: ZONGULDAK KÖMÜR 

HAVZASINDA NORMAL KAZALAR 

Sadık KILIÇ1 Büşra YÜKSEL GÜNGÖR2 

 

Özet 

Madenci Anıtı yönetiminin tespit edebildiği kadarıyla, Zonguldak maden havzasında irili ufaklı çok sayıda 

kazada bugüne kadar binin üzerinde madenci hayatını kaybetti. Buna rağmen, Quataert’in (2006) tarihsel analizleri 

bir yana bırakılırsa (kitabının yedinci ve sekizinci bölümlerine bakınız), havzadaki güvenlik kültürü politik, 

ekonomik ve örgütsel belirleyiciler çerçevesinde hiç analiz edilmedi. Bir dizi yarı-yapılandırılmış mülakatlara ve 

yerinde gözlemlere dayanan bu çalışma, Zonguldak maden havzasında tekrar eden büyük ve küçük kazaları, 

güvenlik kültüründeki problemlere odaklanarak açıklıyor. Bu problemler çok boyutludur ve örgütsel değişkenlerle 

daha geniş toplumsal formasyonların bir arada ele alınmasını gerektirir. Bu bağlamda teorik destek alınabilecek 

çok sayıda yaklaşım var. Fakat en kapsamlı destek, Charles Perrow’un (1984) normal kaza teorisinden sağlanabilir. 

Perrow’un yaklaşımı, Vaughan (1999), Downer (2004) ve özellikle Le Coze (2021) tarafından revize edildikten 

sonra, bir diğer deyişle Hopkins’in (1999, 2000) fikirleri da teoriye dâhil edildikten sonra, güvenlik kültürünü ve 

kazaları bütüncül olarak kavramak için gereken teorik ve analitik araçları verir. Sonuç itibariyle Zonguldak maden 

havzasındaki kazalar “prensipte yeterli yönetimsel ve düzenleyici uygulamalarla önlenebilecekleri bilinmesine 

rağmen kritik güvenlik sistemlerinde sürekli tekrarlanmalarından dolayı normaldir” (Le Coze, 2021: 31). Bu 

normallik, Zonguldak’ın (ve elbette Türkiye’nin) örgütsel ve teknolojik altyapısındaki boşluklar ile tarihsel, 

toplumsal, politik, ekonomik ve kültürel yapılarının benzersiz bir konfigürasyonuyla yeniden ve yeniden üretilir. 

Böylece güvenlik kültüründe kısır döngüler oluşur ve bunlar sadece örgütsel değişkenlere değil aynı zamanda daha 

geniş toplumsal biçimlenmelere politik olarak odaklanarak aşılabilir.    
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VICIOUS CIRCLES IN SAFETY CULTURE: NORMAL ACCIDENTS IN 

ZONGULDAK COAL BASIN 

Abstract 

According to the Zonguldak Miner’s Monument management, over a thousand miners have died in many 

accidents in the Zonguldak mining basin. Zonguldak has not been analyzed so far, focusing on cultural, political, 

economic, and organizational determinants of safety, except for the historical investigation of Quataert (2006) (see 

chapters seven and eight of his book). Based on a series of semi-structured interviews and on-site observations, 

this paper clarifies recurrent major and minor accidents in the Zonguldak mining basin, focusing on problems in 

the safety culture. These problems are multidimensional and require consideration of organizational variables and 

broader social formations. In this sense, there are many safety approaches from which theoretical support can be 

obtained for this study. But the most comprehensive support can be drawn from the Normal Accident Theory of 

Charles Perrow (1984). After Perrow's approach has been revised by Vaughan (1999), Downer (2004), and 

especially Le Coze (2021), in other words, after Hopkins's (1999, 2000) ideas are also included in the theory, the 

theoretical and analytical tools can be obtained to comprehend safety culture and accidents holistically. As a result, 

accidents in the Zonguldak mining basin 'are normal because their repetition across critical safety systems makes 

them so, despite knowing that they could be prevented in principle, by adequate managerial and regulatory 

practices' (Le Coze, 2021: 31). Such normality is reproduced through a unique configuration of the gaps in the 

organizational and technological infrastructure of Zonguldak (and, of course, Turkey) and in its historical, social, 

political, economic and cultural structures. Thus, vicious circles occur in the safety culture that can be overcome 

by focusing not only organizational strategies but also focusing politically on broader societal formations. 

Keywords: Normal Accident Theory, Safety Culture, Zonguldak, Coal 

 

  



“İŞYERİNDE SİBER ZORBALIK” KONUSUNDA WEB OF SCIENCE (WOS) VERİ 

TABANINDAKİ ÇALIŞMALAR İLE İLGİLİ BİBLİYOMETRİK BİR ANALİZ 

Perihan TÜZÜN1 

 

Özet 

Akıl almaz bir hızla değişen teknoloji nedeniyle iş yapış biçimleri olduğu kadar işyerindeki iletişim 

kanalları da değişikliğe uğramıştır. Günümüzde elektronik iletişim yöntemleri giderek çeşitlenmekte ve yüz yüze 

iletişimden daha fazla kullanıldığı durumlarla sıklıkla karşılaşılmaktadır. Çalışma hayatının karanlık yüzlerinden 

biri olarak değerlendirilen “yüz yüze zorbalık” olgusu da bu iletişim teknolojilerine ayak uydurarak “siber 

zorbalık” şekline dönüşerek, yüz yüze geçekleştirilen zorbalıktan farklı yönleriyle ortaya çıkmaktadır. Konunun 

güncelliği ve dikkat çekilmesini gerektiren yapısı nedeniyle bu çalışmada Web of Science (WOS) veri tabanında 

yayınlanmış olan “İşyerinde Siber Zorbalık” konulu yayınların bibliyometrik açıdan araştırılması hedeflenmiştir. 

Bu çalışma kapsamında Tranfield vd. (2003) çalışmasında vurgulanmış olan planlama, yönetme ve raporlama 

aşamalarından oluşan model önerilmiştir. Çalışma, 23/07/2023 tarihinde 2009 ve 2023 yılları arasında WOS veri 

tabanında yayınlamış olan “İşyerinde Siber Zorbalık” konulu 36 yayından oluşmaktadır. Bu yayınlar, Vosviewer 

1.6.19 programı ile analiz edilmiştir. Araştırmanın amacı ve kapsamı göz önünde bulundurularak 10 araştırma 

sorusu belirlenmiştir. Bu sorular dikkate alınarak yapılan analiz sonucunda “İşyerinde Siber Zorbalık” konusunda 

en çok araştırmanın 2021 ve 2022 yılında yayınlandığı tespit edilmiştir. Elde edilen 36 yayının 33’ü makale 

şeklinde yayınlanmıştır. En temel araştırma alanları yönetim, işletme, uygulamalı psikoloji, multidisipliner 

psikoloji olarak tespit edilmiştir. Yayınların 35 tanesi İngilizce, kalan bir tanesi ise Fransızca olarak yayınlamıştır. 

Ancak yayınlandıkları ülkeler çok çeşitlilik göstermektedir. Sadece bir yayın Türkiye’den tamamlanmış bir 

çalışmadır. Ayrıca bu konuda en yüksek atıf sayısına sahip yayın Privitera ve Campbell (2009)’a ait olan 

“Cyberbullying: The New Face of Workplace Bullying?” isimli makaledir. Bibliyometrik yayınlar güncel ve 

üzerinde araştırma yapılması gereken konulara dikkat çekmesi açısından önem arz etmektedir. Yüz yüze zorbalık 

ve siber zorbalık konuları alan yazında sıklıkla işlenmiş olup insan ilişkilerinin yoğun olduğu çalışma hayatı için 

yeterince üzerine araştırma yapılmamış bir konudur. Bu konudaki araştırmaların artırılması, işyerinde siber 

zorbalığa çözüm önerileri geliştirmek adına da önem arz etmektedir. 
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A BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF STUDIES ON "CYBERBULLYING IN THE 

WORKPLACE" IN THE WEB OF SCIENCE (WOS) DATABASE 

Abstract 

Technology is changing at an unimaginable pace and this has changed the way of doing business as well as 

the channels of communication in the workplace. Today, electronic communication methods are increasingly 

diversifying and are frequently encountered in situations where they are used more than face-to-face 

communication. The phenomenon of "face-to-face bullying", which is considered to be one of the dark sides of 

working life, has been transformed into "cyberbullying" by keeping up with these communication technologies 

and emerges with different aspects than face-to-face bullying. Due to the topicality of the subject and its structure 

that requires attention, this study aims to investigate the publications on "Cyberbullying in the Workplace" 

published in the Web of Science (WOS) database from a bibliometric perspective. Within the scope of this study, 

a model consisting of planning, managing and reporting stages, which was emphasized in Tranfield et al. (2003), 

was proposed. The study consists of 36 publications on "Cyberbullying in the Workplace" published in the WOS 

database between 2009 and 2023 on 23/07/2023. These publications were analyzed with Vosviewer 1.6.19 

program. Considering the purpose and scope of the research, 10 research questions were determined. As a result 

of the analysis made by considering these questions, it was determined that the most research on "Cyberbullying 

in the Workplace" was published in 2021 and 2022. Of the 36 publications obtained, 33 were published as articles. 

The main research areas were identified as management, business administration, applied psychology, 

multidisciplinary psychology. 35 of the publications were published in English and the remaining one in French. 

However, the countries of publication are very diverse. Only one publication is a completed study from Turkey. 

In addition, the publication with the highest number of citations is the article titled "Cyberbullying: The New Face 

of Workplace Bullying?" by Privitera and Campbell (2009). Bibliometric publications are important in terms of 

drawing attention to current issues that need to be researched. Face-to-face bullying and cyberbullying have been 

frequently covered in the literature, but it is a topic that has not been researched enough for working life where 

human relations are intense. Increasing research on this subject is also important in order to develop solutions to 

cyberbullying in the workplace. 

Keywords: Bibliometric Analysis, Cyber Bullying, Workplace Cyberbullying 

 

  



TÜRKİYE’DE  TARİHSEL SÜREÇ İÇİNDE   SOSYAL GÜVENLİK KURUMLARI 

VE HALKLA İLİŞKİLER 

     Oğuz KARADENİZ1 

 

Özet 

Sosyal güvenliğin kapsamının etkin biçimde nüfusun tamamına yayılması sadece kanunlar ile mümkün 

değildir. Sosyal sigorta primlerini ödeyen ve edimlerinden yararlanan sayısının artması ancak etkin çalışan bir 

Sosyal Güvenlik Kurumu ile mümkündür.  Sosyal güvenlik kurumlarının sigortalı ve hak sahiplerini hak ve 

yükümlülükleri noktasında aydınlatması, farkındalığını arttırması etkin işleyen bir halkla ilişkiler sistemi ile 

mümkündür. 

Halkla ilişkilerin sosyal güvenlik kurumlarının faaliyetleri üzerinde farklı etkileri bulunmaktadır. 

Bunlardan birincisi sosyal güvenlik hak ve yükümlülükleri konusunda ilgili kesimlerin bilgilendirilmesi ve 

bilinçlendirilmesidir. Böylelikle bilgisizlik ya da bilinçsizlik nedeniyle meydana gelen kayıt dışı çalışma, sosyal 

sigorta yardımlarının suiistimali azalması, kanunlara gönüllü uyum ise artabilmesi olasılığıdır.  Bir diğer etki ise 

kurum hizmetleri ve imajı konusunda kamuoyundan gelen geri bildirimler yoluyla sosyal güvenlik hizmetlerinin 

geliştirilmesi ve kalitesinin arttırılabilmesine imkan tanınmasıdır. 

Çalışmanın amacı Türkiye Cumhuriyeti tarihi boyunca sosyal güvenlik kurumlarının halkla ilişkiler 

faaliyetlerinin gelişimini incelemektir. Çalışmada doküman incelemesi yöntemi kullanılmıştır. Belirtilen amaçla 

sosyal güvenlik kurumlarının (SSK, Bağ-Kur, Emekli Sandığı, SGK, İŞKUR) çalışma raporları ile ulaşılabildiği 

ölçüde kurumların afiş, broşür, kitapçık, film vb. yayınları ile Kurum erişim sayfaları içerik analizi yöntemiyle 

incelenmiştir.   Kurumların faaliyetlerine göre halkla ilişkiler ve bilgilendirme kampanyalarındaki faaliyetleri 

tarihsel süreç içinde derecelendirilerek karşılaştırılmıştır. 

Sosyal güvenlik kurumlarının halkla ilişkiler faaliyetlerinin sosyal güvenlik kurumlarının ilk yıllarında 

kamuoyu bilgilendirme modeline dayandığı, tarihsel süreç içinde kurumların kamuoyunun fikirlerini alınmaya 

başladığı,  otomasyon ve bilgi işlem faaliyetlerinin gelişmesi ile halkla ilişkiler faaliyetlerinin etkinliğinin bir 

ölçüde arttığı, ancak ekonomik durgunluk dönemlerinde tasarruf tedbirleri nedeniyle halkla ilişkiler faaliyetlerinin 

olumsuz yönde etkilendiği tespit edilmiştir. Sosyal güvenlik reformunun kurumsal bileşeni çerçevesinde ilçelerde 

sosyal güvenlik hizmet merkezlerinin açılmasının ise sigortalı ve hak sahiplerinin Kuruma ulaşmasını büyük 

ölçüde kolaylaştırdığı sonucuna varılmıştır. Bununla birlikte teknolojinin ve sosyal medyanın hızla geliştiği 

günümüzde Sosyal Güvenlik Kurumu’nun halkla ilişkiler alanında yeni stratejiler üretmesine ihtiyaç 

bulunmaktadır. 
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THE SOCIAL SECURITY INSTITUTIONS AND PUBLIC RELATIONS IN THE 

HISTORICAL PROCESS IN TÜRKİYE 

Abstract 

Effectively spreading the coverage of social security to the entire population is not possible with laws alone. 

The increase in the number of people who pay social security premiums and benefit from their actions is only 

possible with an effective Social Security Institution. It is possible with an effective public relations system that 

social security institutions enlighten the insured and beneficiaries about their rights and obligations and increase 

their awareness. 

Public relations have different effects on the activities of social security institutions. The first of these is to 

inform and raise awareness of the relevant sections on social security rights and obligations. Thus, the possibility 

of unregistered work due to ignorance or ignorance, a decrease in the abuse of social insurance benefits, and an 

increase in voluntary compliance with the law. Another effect is the development of social security services and 

the opportunity to increase their quality through the feedback from the public about the services and image of the 

institution. 

The aim of the study is to examine the development of public relations activities of social security 

institutions throughout the history of the Republic of Türkiye. Document analysis method was used in the study. 

For the stated purpose, posters, brochures, booklets, films, etc. of the institutions can be obtained with the study 

reports of the social security institutions (SSK, Bağ-Kur, Retirement Fund, SGK, İŞKUR). publications and access 

pages of the Institution were analyzed by content analysis method. According to the activities of the institutions, 

their activities in public relations and information campaigns were rated and compared in the historical process. 

It has been determined that the public relations activities of the social security institutions are based on the 

public information model in the first years of the social security institutions, the public opinion of the institutions 

has begun to be received in the historical process, the efficiency of the public relations activities has increased to 

some extent with the development of automation and information processing activities, but during the economic 

recession, the public relations activities are adversely affected due to the austerity measures. It was concluded that 

the opening of social security service centers in the districts within the framework of the institutional component 

of the social security reform greatly facilitated the access of the insured and beneficiaries to the Institution. 

However, in today's world where technology and social media are developing rapidly, there is a need for the Social 

Security Institution to produce new strategies in the field of public relations. 

Keywords: Social Security, Social Security Coverage, Public Relations, Social Security Institution 

 

  



AVRUPA BİRLİĞİ’NDE YETERLİ ASGARİ ÜCRETE İLİŞKİN 2022/2041 SAYILI 

YÖNERGE’NİN TÜRKİYE İŞGÜCÜ PİYASASI AÇISINDAN 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

Halil BALCI1 Faruk SAPANCALI2 

 

Özet 

Asgari ücret konusu Avrupa Birliği(AB) içerisinde çok uzun zamandır tartışılmakla birlikte resmi olarak 

ilk kez Avrupa Sosyal Haklar Sütunu (European Pillar of Social Right) içerisinde yer almıştır. 2019 yılından 

yayınlanan ve 20 maddeden oluşan Avrupa Sosyal Haklar Sütunu’nun 6. Maddesi AB içerisinde yaşayan 

insanların yeterli ve adil ücret hakkı ile ilgilidir. Madde; işçi ve ailesine insana yakışır bir yaşam standardı 

sağlayabilecek ücret sağlanması, düşük vasıflı kesimin ve gençlerin uygun iş bulma imkanlarının artırılması gibi 

koşulları içermektedir. Buradan yola çıkarak asgari ücrete ilişkin bir yönerge hazırlanmış ve 2022 yılında AB 

Komisyonu ve Parlamentosu tarafından onaylanarak yayımlanmıştır. Bu yönerge AB ülkelerinin vatandaşlarına 

yeterli ve adil bir asgari ücret belirlemesi için rehber niteliğindedir. Geçtiğimiz dönemde yönerge çerçevesinde 

belirlenen objektif kriterler doğrultusunda bazı üye ülkeler düzenlemeler yapmışlar bazı ülkeler ise yeni politikalar 

oluşturma sürecine girmişlerdir. Öncelikle yönergenin amacı birlik içerisinde yer alan ve toplu pazarlık kapsamının 

düşük olduğu ülkelerde asgari ücrete ilişkin düzenlemeler yapılarak çalışan yoksulluğunun önlenmesidir. Böylece 

AB içerisinde yaşayan bütün vatandaşların adil ve yeterli bir gelir düzeyine erişimi sağlanmaya çalışılmaktadır.  

Türkiye gerek AB’ne üyelik sürecinde olması gerekse de AB içerisinde düzenleme yapma gereksinimi 

duyan ülkeler ile rekabet içerisinde olması dolayısıyla bu düzenlemelerden en fazla etkilenen ülkelerden birisidir. 

Türkiye ile AB arasındaki ticaret hacmi yıllık yaklaşık 200 milyar dolar seviyesindedir. Bu, AB’yi Türkiye’nin en 

büyük ticaret ortağı yapmaktadır. AB’de satınalma gücünü artıracak düzenlemelerin Türkiye’nin ihracatını 

dolayısıyla da istihdamı etkilemesi olası senaryolardan birisidir. Ayrıca küresel üretim zinciri içerisinde rekabet 

halinde olduğumuz ülkelerde işgücü maliyetlerinin artması üretim süreçlerine dahil olabilme açısından ülkemiz 

için maliyet üstünlüğü sağlayabilecektir. Bu bağlamda ülkemizdeki işçiler için de reel ücretlerini artırabilmek için 

de bir fırsat niteliği taşımaktadır. AB’deki ücret artışlarının, Türkiye’deki işgücü piyasasına etkisinin çok yönlü 

olması beklenmektedir. Küreselleşmenin etkisindeki dünyada yoksulluk nerede olursa olsun bütün dünya işgücü 

için bir tehdit oluşturuyorsa olası bir refah artışı da çevre işgücü piyasaları için olumlu etkiler yapacaktır.  

AB’ye aday ülke statüsünde olan Türkiye için gerekli ekonomik ve sosyal şartları sağlayabilmek oldukça 

önemlidir. Bu noktada asgari ücret, içerisinde ekonomik ve sosyal gerçeklikleri taşıması itibariyle oldukça büyük 

önem arz etmektedir.  Çalışmanın ilk bölümünde AB’de asgari ücret çalışmalarının tarihsel gelişimi, ikinci 

bölümünde 2022 tarihli yönergenin kabulü ve uygulanması incelenmiştir. Son bölümde ise AB’nin asgari ücrete 

ilişkin politikaları nicel veriler ışığında ele alınıp, Türkiye işgücü piyasasına olası etkileri değerlendirilmiştir. 
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EVALUATION OF DIRECTIVE 2022/2041 ON ADEQUATE MINIMUM WAGE IN 

EUROPEAN UNION IN TERMS OF TURKISH LABOUR MARKET 

Abstract 

Although the minimum wage issue has been discussed in the European Union for a long time, it was 

officially included in the European Pillar of Social Right for the first time. Article 6 of the European Pillar of 

Social Rights, published in 2019 and consisting of 20 articles, is about the right of people living in the EU to 

adequate and fair wages. It includes conditions such as providing wages that can provide a decent standard of 

living to the worker and his family and increasing the opportunities for low-skilled people and young people to 

find suitable jobs. Based on this, a directive on the minimum wage was prepared and approved by the EU 

Commission and Parliament in 2022 and published. This directive is a guide for EU countries to set an adequate 

and fair minimum wage for their citizens. In the last period, some member countries have made regulations in line 

with the objective criteria determined within the framework of the directive, and some countries have entered the 

process of creating new policies. First of all, the aim of the directive is to prevent working poverty by making 

arrangements regarding wages in countries within the union, where the scope of collective bargaining is low. Thus, 

it is tried to ensure that all citizens living in the EU have access to a fair and adequate income level. 

Turkey will be one of the countries most affected by these regulations due to both being a candidate to join 

the EU and being in competition with the countries that need to make regulations within the EU. This influence 

can be considered from multiple perspectives. The annual trade volume between Turkey and the EU is around 200 

billion dollars. This makes the EU, Turkey's largest trading partner. It is one of the possible scenarios that the 

regulations that will increase the purchasing power in the EU will affect Turkey's exports and thus employment. 

In addition, the increase in labor costs in countries where we compete in the global production chain will provide 

a cost advantage for our country in terms of being included in the production processes. In this context, it is also 

an opportunity for the workers in our country to increase their real wages. The impact of wage increases in the EU 

on the labor market in Turkey is expected to be multifaceted. In the world under the influence of globalization, if 

poverty poses a threat to the workforce of the whole world, a possible increase in welfare will also have positive 

effects on the surrounding labor markets. 

As a candidate country, it is very important to provide the essential economic and social conditions for 

Turkey. At this point, the minimum wage is of great importance as it carries economic and social realities. In the 

first part of the study, the historical development of minimum wage studies in the EU, and the adoption and 

implementation of the 2022 directive were examined in the second part. In the last part, the EU's minimum wage 

policies are discussed in the light of quantitative data and their possible effects on the Turkish labor market are 

evaluated. 

Keywords: Minimum Wage, Working Conditions, Working Poverty, Employment, European Union  

 

  



DAĞITIMSAL ADALET ALGILARININ ÜCRET TATMİNİ İLE İLİŞKİSİNDE 

LİDER DESTEĞİNİN ARACI DEĞİŞKEN ETKİSİ: KAMU ÇALIŞANLARI ÖRNEĞİ 

Türkmen Taşer AKBAŞ1 

 

Özet 

Bu araştırmada bir kamu kurumunun farklı şubelerinde çalışanlarının, dağıtımsal adalet algıları ile iş 

tatminleri ilişkisinde lider desteğinin aracı değişken etkisini test etmek amaçlanmıştır. Ayrıca kamu çalışanlarının 

dağıtımsal adalet algılarının ücret tatminleri ile ve lider desteği algıları ile ilişkisi, lider desteğinin ücret tatmini ile 

ilişkisi de açıklanmıştır. Araştırmada nicel yöntemlerden ilişkisel tarama modeli kullanılmıştır. Analizler için 

geçerli olan veriler sayısı itibarı ile Türkiye’deki bir kamu kurumunun bir takım şubelerindeki 333 çalışanından 

elde edilmiştir. Verilerin toplanması için anket tekniği kullanılmıştır. Geçerli verilerden 146’sı kağıt-kalem, 187’si 

ise internet üzerinden oluşturulan uygulama ile elde edilmiştir. Değişkenlerin ölçüm geçerlilik analizleri 

doğrulayıcı faktör analizi ile ve ölçüm güvenilirlik analizleri ise Cronbach Alfa ile yapılmıştır. Araştırmada 

değişkenler arasındaki ilişkileri test etmek amacıyla korelasyon analizi, regresyon analizleri ve Sobel Test 

istatistiği kullanılmıştır. Araştırma sonucuna göre lider desteği değişkeni, dağıtımsal adalet algıları ile ücret tatmini 

arasındaki ilişkide aracı değişken rolüne sahiptir. Araştırmanın bulgularına bağlı olarak sonuçlar tartışılmış, 

gelecekte yapılacak araştırmalar için öneriler yanında uygulamacılara yönelik öneriler sunulmuştur. Araştırma 

verilerinin toplanması öncesinde etik kurul izin onayı alınmıştır. Araştırmacının üçüncü taraflarla herhangi bir 

çıkar çatışması olmadığına ilişkin yazılı kabul onay beyanı sunulmuştur. Bu araştırma sonuçlarının yönetim 

psikolojisi ve örgütsel davranış disiplinleri alanyazınına katkı sunması beklenmektedir. 
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THE MEDIATING EFFECT OF LEADERSHIP SUPPORT ON THE 

RELATIONSHIP BETWEEN PERCEPTIONS OF DISTRIBUTIVE JUSTICE AND 

PAY SATISFACTION: THE CASE OF PUBLIC EMPLOYEES 

Abstract 

The purpose of this study was to examine the mediating effect of leadership support on the relationship 

between distributive justice perceptions and job satisfaction of employees working in different branches of a public 

institution. It was also aimed to explore the relationship between public employees' perceptions of distributive 

justice and their pay satisfaction, and also the relationship between their distributive justice perceptions and their 

perceptions of leadership support as well as the relationship between leadership support and pay satisfaction. The 

study was designed around correlational survey model, a quantitative research method. The data valid for the 

analyses were obtained from 333 employees working in various branches of a public institution in Turkey. Survey 

technique was used to collect the data. Of the valid data, 146 were obtained via pen-and-paper while 187 of them 

were obtained through an application formed online. Measurement validity analyses of the variables were 

performed with confirmatory factor analysis and measurement reliability analyses were performed with Cronbach 

Alpha. In the study, in order to find out the relationships between the variables, correlation analysis, regression 

analysis and Sobel Test statistics were utilised. The results of the study revealed that leadership support variable 

has a mediating role in the relationship between perceptions of distributive justice and pay satisfaction. The results 

were discussed in the light of findings and some suggestions were presented for future studies as well as for 

practitioners. The approval of the ethics committee was obtained prior to the collection of research data. A written 

statement of acceptance was submitted stating that the researcher has no conflicts of interest with third parties. The 

results of this study are expected to contribute to the literature of management psychology and organizational 

behaviour disciplines. 

Keywords: Distributive Justice, Pay Satisfaction, Leadership Support 

 

  



TÜRKİYE’DE EMEK GÖÇÜNÜN SOSYO-DEMOGRAFİK DEĞİŞİMİ: YAŞ, 

CİNSİYET, EĞİTİM ÖRÜNTÜLERİ 

Caner ÖZDEMİR1 Dilek YILDIZ2 Figen UZAR ÖZDEMİR3 

 

Özet 

Bu çalışmanın amacı Türkiye’ye gelen ve Türkiye’den giden göçün son 30 yıldaki değişimini yaş, cinsiyet 

ve eğitim durumuna göre incelemek; başta yüksek eğitimli genç kadınların emek göçü olmak üzere giden göçü 

etkileyen itici nedenleri tartışmaktır. 

Çalışmada Yıldız ve Abel (yayınlanacak) tarafından hazırlanan yaş ve eğitime göre göç akışı tahminleri 

verileri kullanılmıştır. Abel ve Cohen’in (2019) yayınladığı cinsiyete göre beş yıllık göç tahminlerini Random 

Forest modelleri kullanarak 18 yaş grubu ve dört eğitim durumuna göre dağıtan Yıldız ve Abel (yayınlanacak) bu 

modellerde her yaş grubu ve eğitim seviyesi için beş yılda bir ülkeye gelen veya ülkeden giden göçmenlerin tüm 

kadın ve erkek göçmenlere oranını tahmin etmişlerdir. Bu çalışmada da bu tahminler kullanılarak 1990-2019 yılları 

arasında Türkiye’ye göç edenler ve Türkiye’den göç edenler yaş, cinsiyet ve eğitim durumlarına göre 

incelenmiştir. 

Ön analizler özellikle 2005 sonrası hem Türkiye’ye göçün hem de Türkiye’den göçün hızlı bir şekilde 

arttığını göstermektedir. Türkiye’ye göç edenler arasında genç ve düşük eğitimli erkeklerin oranı yüksek iken, 

Türkiye’den göç edenler arasında genç ve yüksek eğitimli kadınların oransal yüksekliği dikkati çekmektedir. 

2010’lu yıllarda Suriye’deki iç savaşın etkisiyle Türkiye’ye gelen göçte ciddi bir sıçrama yaşanmıştır. Bu dönemde 

Türkiye’ye göç edenlerin profiline bakıldığında cinsiyete göre erkeklerin, yaşa göre 20-30 yaş grubunun, eğitime 

göre ilk ve orta derecede okullardan mezunların oransal olarak yüksek olduğu görülmektedir. Aynı dönemde 

Türkiye’den göç eden nüfusta da hızlı bir artış yaşanmıştır. Türkiye’den gidenler arasında ise cinsiyete göre 

özellikle 2015 sonrasında kadınların, yaşa göre 25-35 yaş grubunun, eğitim durumuna göre ise yüksekokul ve üstü 

dereceye sahip olanların fazlalığı dikkat çekmektedir. 

Uluslararası göç literatüründe ve son yıllarda Türkiye’den göç edenler üzerine yapılan çalışmalarda kaynak 

ülkelerde işgücüne katılım, siyasete katılım gibi alanlardaki cinsiyet eşitsizliklerinin göç için itici bir faktör 

olabileceği belirtilmektedir. Çalışmamızın bulguları bu literatürü desteklemektedir. Sonuçlar, son yıllarda 

Türkiye’nin nitelikli iş gücünü ihraç ettiğini, ancak bunların yerine niteliksiz işgücü çektiğini göstermektedir. 

Ayrıca, kadınlar için Türkiye’den yurtdışına aile göçünün yerini nitelikli emek göçünün aldığı söylenebilir. 
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SOCIODEMOGRAPHIC CHANGE OF MIGRATION IN TURKEY: AGE, SEX, 

EDUCATION PATTERNS 

Abstract 

The aims of this study are to examine the change of migration to and from Turkey in the last 30 years 

according to age, gender and educational status; and to discuss the driving factors affecting outbound labour 

migration, especially among highly educated young women. 

Migration flow estimates by age and education prepared by Yıldız and Abel (to be published) were used in 

this study.  Abel and Cohen’s (2019) quinquennial estimates of migration by sex are broken down by Yildiz and 

Abel (2019) into four educational status groups using Random Forest models. Using these estimates, we 

investigate the migration from and to Turkey according to age, sex and educational status between 1990-2019 in 

this study. 

Preliminary analyses show that both migration to and from Turkey increased rapidly especially after 2005. 

While the rate of young and low-educated men is high among those who migrated to Turkey, the proportion of 

young and highly educated women among those who migrated from Turkey is remarkable. In the 2010s, there has 

been a serious leap in immigration to Turkey due to the impact of the civil war in Syria. When we look at the 

profile of those who migrated to Turkey in this period, it is seen that males, 20-30 age group, primary and 

secondary school graduates are proportionally higher. In the same period, there was a rapid increase in the 

population emigrating from Turkey. Among those who emigrated from Turkey, especially after 2015, women, the 

25-35 age group, and those with post secondary education degrees are more frequent. 

In the international migration literature and studies on emigrants from Turkey in recent years, it is stated 

that gender inequalities in areas such as labour force participation and participation in politics in source countries 

can be a pushing factor for emigration. The findings of our study support this literature. Our findings suggest that 

Turkey has been exporting skilled labour but attracting unqualified labour to replace them. In addition, it can be 

said that qualified labour migration has taken the place of family migration from Turkey to abroad for women. 
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DÜNYA’DA VE TÜRKİYE’DE ÇAY İSTİHDAMI 

Hacer Simay KARAALP ORHAN1 Deniz AKSOYLU2 

 

Özet 

Dünyanın en geleneksel içeceği olan çayın üretimi toplamda 34 ülkede yapılmasına karşın,  FAO verilerine 

göre dünya çay üretiminin %86,3’ü en çok çay üretimi yapan ilk beş ülkeden (Çin, Hindistan, Kenya, Türkiye ve 

Sri Lanka)  tedarik edilmektedir. Birçok tarım ürününün üretiminde ve hasadında makine kullanımı yaygınken çay 

tarımında üretim ve hasat süreçlerinde teknolojiden çok, insan emeği ön plandadır. Dolayısıyla çay tarımı, üretim 

yapısına bağlı olarak birçok ülkede özellikle kadınları ve çocukları kapsayan çok boyutlu sosyo ekonomik 

sorunları beraberinde getirmektedir. Çay tarımı dünyanın birçok bölgesinde benzer formlarda yapılsa da üretim ve 

istihdam süreçlerinde, ücret düzeylerinde ve çalışma koşullarında farklılaşmaktadır. Kayıt dışı istihdam, düşük 

ücret ve cinsiyete bağlı ücret ayrımcılığı çayın işgücü piyasasının genel problemlerini oluşturmaktadır. Türkiye 

dünya çay üretiminin dördüncü sırasında olup Türkiye’de çay üretimi çok sınırlı bir bölgede yapılmaktadır. Buna 

karşın Dünya çay talebinin %5,1’i Türkiye tarafından karşılanmaktadır. Türkiye’de çay tarımı ağırlıklı olarak 

küçük ölçekli aile işletmeleri tarafından yapılmakta olup hem ücretsiz aile işçiliği hem de mevsimlik tarım işçiliği 

yaygın olarak görülmektedir. Kayıtdışılık, ücretsiz aile işçiliği ve düşük ücret seviyeleri Türkiye’de de yaygın 

olarak görülen sorunlar arasında yer almaktadır. 

Bu çalışmada sırasıyla Dünya çay üretiminde ilk beşte yer alan Çin, Hindistan, Kenya, Türkiye ve Sri 

Lanka’nın istihdam yapısı ücret düzeyleri ve çalışma koşulları kıyaslanarak benzerliklerin ve farklılıkların ortaya 

konması amaçlanmıştır. Çin, Hindistan, Kenya, Sri Lanka ve Türkiye’deki çay üretimi ve hasat süreçleri ile ilgili 

literatür taraması yapılmıştır. Buna göre, Çin, Hindistan, Kenya ve Sri Lanka’da çay tarımında ağırlıklı olarak 

yevmiyeli kadın mevsimlik tarım işçileri çalıştığı, Türkiye’de ise emek yoğun çay hasadında istihdam edilen 

işgücünün çoğunlukla yevmiyeli erkek işçilerden ve ücretsiz aile işçisi kadınlar oluştuğu sonucuna varılmıştır. 

Türkiye’de mevsimlik tarım işçiliğinin geneline bakıldığında en önemli problemin diğer üretici ülkelerde de 

olduğu gibi ücret düzeyinin düşük olmasıdır. Fakat Türkiye’nin aksine diğer ülkelerde cinsiyete dayalı ücret 

eşitsizliği ve bölgeler arasında farklı ücret düzeyleri ortaya çıkmaktadır. Türkiye’de ise çay işçiliğinde günlük 

kazanç, farklı ücret sistemlerinin kullanılıyor olması nedeniyle değişmektedir ve diğer ülkelerden farklı olarak 

Türkiye’de çay tarımı ek iş olarak yapılmakta olup işçilerin sosyal güvencelerini ve esas gelirlerini tarım dışı 

işlerden sağladıkları ortaya çıkmıştır. 
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EMPLOYMENT OF TEA IN WORLD AND TURKEY 

Abstract 

Although tea, the world's most traditional beverage, is produced in 34 countries in total, 86.3% of the 

world's tea production is supplied from the top five tea producing countries (China, India, Kenya, Turkey and Sri 

Lanka) according to FAO data. In addition to the prevalence of mechanized agriculture in the world, human labor 

is at the forefront rather than technology in the production and harvesting processes of tea agriculture. Therefore, 

tea farming brings along multidimensional socio-economic problems, especially involving women and children, 

in many countries, depending on the production structure. Although tea farming is carried out in similar forms in 

many parts of the world, it differs in production and employment processes, wage levels and working conditions. 

Informal employment, low wages and gender-based wage discrimination constitute the general problems of the 

tea labor market. Turkey ranks fourth in the world's tea production, and tea production in Turkey is done in a very 

limited region. On the other hand, 5.1% of the world's tea demand is met by Turkey. Tea farming in Turkey is 

predominantly carried out by small-scale family businesses, and both unpaid family labor and seasonal agricultural 

work are common. Informality, unpaid family labor and low wages are among the common problems in Turkey. 

This study aims to reveal the similarities and differences by comparing the employment structure, wage 

levels, and working conditions of China, India, Kenya, Turkey, and Sri Lanka, which are in the top five in world 

tea production, respectively. A literature review was conducted on tea production and harvesting processes in 

China, India, Kenya, Sri Lanka and Turkey. Accordingly, it has been concluded that in China, India, Kenya and 

Sri Lanka, mainly female seasonal agricultural workers are employed, whereas in Turkey, the workforce employed 

in the labor-intensive tea harvest mostly consists of casual male workers and unpaid family workers. When we 

look at the seasonal agricultural work in general in Turkey, the most important problem is the low wage level as 

in other producing countries. However, unlike Turkey, gender-based wage inequality and different wage levels 

between regions emerge in other countries. In Turkey, on the other hand, daily earnings in tea work vary due to 

the use of different wage systems, and unlike other countries, tea farming is done as an additional job in Turkey 

and it has been revealed that workers get their social security and main income from non-agricultural jobs. 

Keywords: Tea Production of World, Seasonal Agricultural Work in Tea, Employment in Tea Agriculture, 

Informal Employment 

 

  



TÜRKİYE’DE ULUSLARARASI GÖÇ VE GÖÇ POLİTİKALARININ DÖNÜŞÜMÜ 

Tayfun KAYA1 Suat UĞUR2 

 

Özet 

Sosyal politikanın göçmenleri konu alması son yüzyılın konusu olarak düşünülmektedir. Göçmenler 

konusu I. Dünya Savaşı ile başlamış, II. Dünya Savaşı ile devam etmiştir. Sovyetler Birliğinin ve Yugoslavya'nın 

dağılması konunun önemini daha da arttırmıştır. İnsanların vatanlarını terk etme konusunun Avrupa'nın ortasına 

kadar gelmesi ülkeleri göçmenler konusunda önlemler almaya ve düzenlemeler yapmaya itmiştir. Her ülke, 

ülkelerine sığınan insanlar için kendi siyasi tutum ve geleneklerine göre çeşitli düzenlemeler yürürlüğe koymuştur. 

Türkiye'de göçmenlere dönük düzenlemeler çok uzun süre 1951 tarihli Cenevre Sözleşmesi ve bu sözleşmeye 

bağlı 1968 tarihli New York Konvansiyonu ile sınırlı kalmıştır. Türkiye'de göç rejimi, üç farklı evrede 

değerlendirilebilir. 1960'lardan itibaren Türkiye göç veren ülke konumunda olup, Batı Avrupa ülkelerine yönelik 

göçlerde önemli bir paya sahiptir. Türkiye bu özelliğini 20. yüzyılın son yıllarına kadar korumuştur. Ancak 20. 

yüzyılın son çeyreğinde küresel göç eğilimleri içinde Türkiye'nin konumu önemli bir değişim göstermiştir. 

Özellikle Sovyetler Birliği'nin dağılmasının ardından Türkiye'nin daha çok bir geçiş ülkesi olarak 

değerlendirilmeye başlandığı görülmektedir. 2011 yılında Suriye'de yaşanan iç karışıklıklara kadar, Türkiye'deki 

göç rejiminin sosyal koruma yönünden yaşadığı zorlukların aşılmasına yönelik çabalar sınırlı kalmıştır. 2000'lerin 

ortasından itibaren Suriye sorunu dışında da Ortadoğu, Orta Asya ve Afrika ülkelerinden Türkiye'ye dönük 

göçmen akımı belirgin bir artış göstermiş, Türkiye coğrafi konumu nedeniyle yoğun bir düzensiz göçmen akını ile 

karşı karşıya kalmıştır.  Bu tarihten itibaren artan Suriyeli göçü hem Türkiye göç rejiminin hem de göçmenlere 

yönelik sosyal koruma ağlarının tekrar gözden geçirilmesini acil hale getirmiştir ve bu süreçte yeni politikalar 

üretilmiştir. Bu değişen yapı, Türkiye'ye yönelik uluslararası göçler konusunda hukuki yapının dönüşmesine 

dönük ihtiyaçları arttırmıştır.  Bu çalışma, Türkiye'nin göçmenlere yönelik düzenlemelerini sosyal politika 

bağlamında ele almakta, göç politikalarının geçmişten günümüze geldiği durumu incelemektir. Çalışmada 

öncelikle göç ile ilgili temel kavramlar incelenmiş, göç nedenleri ve tarihi hakkında bilgi verilmiş ve Türkiye 

Cumhuriyeti göç politikaları ile politikaların geçirdiği değişim analiz edilmiştir. Ardından, ülkemizde bulunan 

göçmenlerin ve geçici sığınma konumunda olan Suriyelilerin durumlarına ilişkin düzenlemelere dair bilgiler 

verilmiştir. Çalışmanın gelecekte oluşturulacak yeni politikalar bakımından ışık tutması amaçlanmaktadır. 
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TRANSFORMATION OF INTERNATIONAL MIGRATION AND MIGRATION 

POLICIES IN TURKEY 

Abstract 

Social policy on immigrants is considered to be the subject of the last century. The issue of migrants started 

with World War I and continued with World War II. The dissolution of the Soviet Union and Yugoslavia further 

increased the importance of the issue. The fact that the issue of people leaving their homeland came to the centre 

of Europe has pushed countries to take measures and make regulations on immigrants. Each country has enacted 

various regulations for the people seeking refuge in their countries according to their own political attitudes and 

traditions. In Turkey, regulations on migrants have been limited to the 1951 Geneva Convention and the 1968 New 

York Convention. The migration regime in Turkey can be analysed in three different phases. Since the 1960s, 

Turkey has been an immigration donor country and has a significant share in migration to Western European 

countries. Turkey maintained this characteristic until the last years of the 20th century. However, in the last quarter 

of the 20th century, Turkey's position in global migration trends has shown a significant change. Especially after 

the collapse of the Soviet Union, Turkey has started to be considered as a transit country. Until the 2011 civil 

unrest in Syria, efforts to overcome the difficulties faced by the migration regime in Turkey in terms of social 

protection remained limited. Since the mid-2000s, the flow of migrants from Middle Eastern, Central Asian and 

African countries to Turkey has increased significantly, and Turkey has faced an intense influx of irregular 

migrants due to its geographical location.  Since then, the increasing Syrian migration has made it urgent to review 

both Turkey's migration regime and social protection networks for migrants, and new policies have been developed 

in this process. This changing structure has increased the need for the transformation of the legal structure 

regarding international migration to Turkey.  This study examines Turkey's regulations on migrants in the context 

of social policy and analyses the state of migration policies from past to present. In the study, firstly, the basic 

concepts related to migration are examined, information on the causes and history of migration is given and the 

migration policies of the Republic of Turkey and the changes in these policies are analysed. Then, information on 

the regulations regarding the situation of migrants in our country and Syrians who are in the position of temporary 

asylum is given. It is aimed that the study will shed light on the new policies to be established in the future. 

Keywords: International Migration, Migration Policies, Migrant, Asylum Seeker 

 

  



SOSYAL YARDIMLAŞMA VE DAYANIŞMA VAKIFLARI PERSONELİNİN 

HUKUKİ STATÜSÜ VE İLAVE TEDİYE PROBLEMİ 

Mustafa GÜMÜŞ1 

 

Özet 

Ülkemizde 1986 yılında sosyal yardım organizasyonunu devlet tarafından sağlanması amacıyla Sosyal 

Yardımlaşma ve Dayanışma Vakıfları kurulmuştur. Kurulan bu vakıflar yasadan kaynaklanan birtakım 

ayrıcalıklara sahiptir.  

Bu ayrıcalıklar sebebiyle SYD Vakıfları ülkemizde faaliyet gösteren diğer vakıflara nazaran bir takım kamu 

gücü kullanmaktadır. Kullandıkları bu kamu gücü sebebiyle vakıfların diğer vakıflara göre hukuki niteliği 

farklılaşmaktadır. Böylece bu kamu ayrıcalığı nedeniyle SYD Vakıflarına kamu kurumu niteliğinin addedilmesi 

yerinde ve isabetli olmuştur.  

Kuruma kamu kurumu niteliği verilmesi bu vakıflarda çalışan personellerin özlük haklarında da diğer özel 

hukuk tüzel kişiliğine sahip kurumlara nazaran birtakım yeni haklar tanımaktadır.  

Özellikle bu vakıfların kamu kurumu olarak kabul edilmesi sonucunda kurum personellerine 6772 sayılı 

kanundan kaynaklanan İlave Tediyenin ödenmesi gündeme gelmiştir.  

Ancak kurum yetkilileri ilave tediye ödemelerini ödemekten kaçınmışlar ve sürekli özel hukuk tüzel kişiliği 

olan bu kuruma kamu kurumu kimliğinin addedilemeyeceğini ve personele yeterince ek ödeme yapıldığı 

gerekçesiyle ilave tediye hak sahipliği olmadığını ileri sürmüşler ve buna ilişkin mevzuat değişikliğine 

gitmişlerdir.  

Bu çalışmanın amacı kanundan kaynaklanan ilave tediye ödemesi ile sözleşmesel ikramiye arasındaki 

farklılıkları incelemek ve bu farklılığın meydana getirdiği somut uyuşmazlığın SYD Vakıfları özelinde 

değerlendirmesini yapmaktır.  

Çalışma üç bölüm halinde hazırlanmıştır. İlk bölümde SYD Vakıflarının kuruluşu ve hukuki niteliğini, 

ikinci bölümde SYD Vakfı çalışanlarının personel rejimi ve personelin hukuki statüsü son bölümde ise SYD Vakfı 

çalışanlarının ilave tediye hak sahipliğini ve bu konuda yaşanan tereddütlere ilişkin yargının yaklaşımını 

incelenmiştir.  

Anahtar kelimeler: SYD Vakıfları, İlave Tediye, İkramiye 
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LEGAL STATUS OF EMPLOYEES OF SOCIAL ASSISTANCE AND SOLIDARITY 

FOUNDATIONS AND ADDITIONAL IMBURSEMENT DISPUTE 

Abstract 

In our country Social Assistance and Solidarity Foundations (SASF) were founded in 1986 with intentions 

to provide social welfare organisations by government. These foundations have some privilages due to law. 

Because of these privilages, SASFs use public force unlike other active foundations which causes legal 

characteristics of these foundations differ from others. Its a right and precise decision that SASFs are considered 

as public institutes.  

The acceptance of SASFs as public institutes entitles some personal rights to workers of these foundations 

compared to foundations that have private entity. 

As a result of considering these foundations as public institute, matter of additional imbursement payments 

to SASF employees came up according to Law no: 6772.  

However, executives abstain from paying the imbursement and claim that foundation has private entity 

therefore cannot considered as public entity which results in no right to claim additonal imbursement. 

The aim of this work is to study the differences between additional imbursement and contractual bonus 

arising from the law and to evaluate the concrete incompatibililty caused by these differences in the context of 

SASFs. 

Our study is designed as three sections. Assessment of foundation and legal nature of SASFs were made in 

first section, whereas in second section personnel regime and legal status of SASF employees were assessed. In 

the final section right ownership of SASF employees on additonal imbursement and approach of judiciary to 

hesitations on this issue was reviewed. 

Keywords: SASF, Additional Imbursement, Gratuity 

  



TÜRKİYE CUMHURİYETİNİN YÜZÜNCÜ YILINDA ÜNİVERSİTE 

ÖĞRENCİLERİNE YÖNELİK UYGULANAN SOSYAL POLİTİKALARIN 

GELİŞİMİNE BİR BAKIŞ 

Mehmet ÖÇAL1 

 

Özet 

Sosyal politika insani bir arayıştır. Kapitalizmin kendisinden verdiği bir ödün olarak ortaya çıkan 

günümüzde ise insanlığın “can simidi” haline dönüşen sosyal politika; bireylerin insani bir yaşam sürmeleri için 

piyasaya gerçekleştirilen müdahalelerin tümünü kapsar. Günümüz dünyasının sosyal politikası sadece bir sosyal 

sınıfın sosyal sorunlarının ötesinde tüm dezavantajlı grupların karşı karşıya olduğu sosyal sorunlarla mücadele 

eder. Bahsedilen dezavantajlı gruplardan bir tanesi de üniversite öğrencileri olarak verilebilir. Neo-liberal fikirler 

ile ortaya çıkan beşeri sermaye teorisi veya sosyal yatırım devleti anlayışı gibi yaklaşımlar ile tüm dünyada ve 

Türkiye’de yükseköğrenimleşme hızla yükselmiş ve üniversite gençliği olarak ifade edilen yeni ve kalabalık bir 

sosyal sınıf daha da belirgin hale gelmiştir. Üniversite öğrencilerinin dezavantajlı olarak tasnif edilmesinde ise 

onların gelirden mahrum olmaları sebebiyle en başta yoksulluk ve diğer çeşitli sosyal risklere karşı oldukça 

kırılgan olmalarından kaynaklanmaktadır.  

Kendisini sosyal devlet olarak tanımlayan her sosyal politika uygulayıcısı devlet üniversite öğrencilerini 

gerek onların refah seviyelerini koruyup yükseltmek gerekse yükseköğrenimleşmeyi teşvik etmek amacıyla çeşitli 

sosyal politikalarla desteklemektedirler. Benimsenen refah rejimi tipolojisine göre dolaylı etki eden-doğrudan etki 

eden, karşılıklı-karşılıksız şekilde hayata geçirilen bu sosyal politikalar ile üniversite öğrencilerine sosyal transfer 

gerçekleştirilmektedir. Çeşitli kaynaklarda öğrenci dostu bir refah rejimi olarak tasnif edilen Türkiye’de üniversite 

öğrencilerine yönelik uygulanan sosyal politikaların geçmişi 1950’li yıllara dayanmaktadır. Gerçekleştirilen 

çalışma ile Türkiye Cumhuriyetinin yüzüncü yılında nüfusunun %10’una karşılık gelen üniversite öğrencilerine 

yönelik uygulanan sosyal politikaların gelişimi detaylı bir şekilde incelenmiştir. Çalışma kapsamında üniversite 

öğrencilerine yönelik uygulanan sosyal politikaların kapsam ve yoğunluğunun kayda değer bir artış gösterdiği 

görülmüş ancak sağlanan sosyal transferlerde ciddi hedefleme problemleri olduğu, özellikle satın alma gücü 

paritesi anlamında sosyal transferlerin her geçen gün değer kaybettiği tespit edilmiştir. Üniversite öğrencisi 

yoksulluğu tartışmalarının kamuoyunu oldukça meşgul ettiği günümüz Türkiye’sinde bu sosyal sınıfa 

gerçekleştirilen sosyal politikaların hedeflemesinin yeni formüllerle yeniden kurgulanması ve sosyal transferlerin 

niceliksel iyileştirmeye tabi tutulması onların insani bir hayat sürmeleri için gereken ortamın oluşmasına katkı 

sağlayacağı gibi geleceğin Türkiye’sinde toplumsal refahın teminine de ciddi bir katkı sunacaktır.  

Anahtar kelimeler: Üniversite Öğrencisi, Sosyal Politika, Sosyal Transfer 
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AN OVERVIEW OF THE DEVELOPMENT OF SOCIAL POLICIES 

IMPLEMENTED FOR UNIVERSITY STUDENTS ON THE CENTENARY OF THE 

REPUBLIC OF TURKEY 

Abstract 

Social policy is a humanitarian pursuit. Social policy, which has emerged as a compromise made by 

capitalism itself, has become the “lifeline” of humanity today; it covers all the interventions carried out in the 

market for individuals to live a human life. The social policy of today's world struggles with social problems facing 

all disadvantaged groups beyond just the social problems of one social class. One of the mentioned disadvantaged 

groups can also be given as university students. Higher education has increased rapidly all over the world and in 

Turkey with approaches such as the theory of human capital or the understanding of the social investment state, 

which have emerged with neo-liberal ideas, and a new and crowded social class, referred to as university youth, 

has become even more prominent. When university students are classified as disadvantaged, it is primarily due to 

their lack of income that they are very vulnerable to poverty and various other social risks. 

Every social policy practitioner who defines himself as a social state supports state university students with 

various social policies in order to protect and increase their welfare levels and to promote higher education. 

According to the adopted typology of the welfare regime, social transfer is carried out to university students with 

these social policies, which have an indirect effect-a direct effect, implemented in a reciprocal-gratuitous manner. 

The history of the social policies applied to university students in Turkey, which are classified as a student-friendly 

welfare regime in various sources, dates back to the 1950s. With the study carried out, the development of social 

policies implemented for university students, who correspond to 10% of the population in the centenary year of 

the Republic of Turkey, has been examined in detail. Within the scope of the study, it was found that the scope 

and intensity of the social policies applied to university students showed a significant increase, but it was found 

that there are serious targeting problems in the social transfers provided, especially in terms of purchasing power 

parity, social transfers are losing value every day. In today's Turkey, where discussions about university student 

poverty are very busy for the public, the restructuring of the targeting of social policies to this social class with 

new formulas and the quantitative improvement of social transfers will contribute to the formation of the 

environment necessary for them to live a human life, as well as make a serious contribution to ensuring social 

welfare. 

Keywords: University Student, Social Policy, Social Transfer 

 

  



TÜRKİYE’DE ÇİFTÇİLERİN SOSYAL GÜVENLİĞİNİN SEÇİLMİŞ AB ÜLKELERİ 

İLE KARŞILAŞTIRMALI BİR ANALİZİ 1 

Ergün METİN2 

 

Özet 

Bu çalışmanın amacı, Türkiye’de tarımda bağımsız çalışanların sosyal güvenliğe ilişkin sorunlarını tespit 

etmek, mevcut sosyal güvenlik sisteminin tarım çalışanlarına uygulanabilirliğini sorgulamak, elde edilen sonuçlar 

doğrultusunda çiftçiler için bir sosyal sigorta modeli önerisinde bulunmaktır. Bu amaca ulaşabilmek için; 

Türkiye’de ve seçilmiş Avrupa Birliği ülkelerinde tarımda bağımsız çalışanların sosyal güvenliğini düzenleyen 

mevzuat, kurum ve uygulamalar incelenmiştir. Ayrıca Manisa’nın 17 ilçesinin 86 mahallesinde 446 çiftçiyle alan 

araştırması yapılmıştır. Alan araştırmasında nicel araştırma yöntemlerinden anket yöntemi kullanılmıştır.  

Araştırma bulguları çiftçilerin sosyal güvenliğinin diğer çalışan kesimlerinden farklı bir yaklaşımla 

sağlanması gerektiğini ortaya koymuştur. Türkiye’de arazilerin parçalı oluşu çiftçilerin gelirinin yoksulluk 

sınırının altında kalmasına neden olmaktadır. Kayıt dışılığın artmasına neden olan bu duruma çözüm olarak arazi 

toplulaştırmasına hız verilmeli ve kooperatifleşme teşvik edilmelidir. Ayrıca çiftçilerin ödediği primler 

düşürülmeli, ölçeğe göre değişen prim sistemi getirilmeli, primler hasat dönemlerinde tahsil edilmeli ve belli bir 

büyüklüğün altındaki işletmelerin primleri devlet tarafından ödenmelidir. 

Çalışma kapsamında yapılan hipotez testleri sonucunda; çiftçilerin gelir düzeyi ile sigortalı olmaları ve 

primlerini düzenli ödeyebilmeleri arasında istatistiksel olarak anlamlı bir ilişki olduğu tespit edilmiştir. Ayrıca 

çiftçilerin işledikleri arazi miktarı ile primlerini düzenli ödeyebilmeleri arasında da istatistiksel olarak anlamlı bir 

ilişki olduğu bulgusuna ulaşılmıştır.   

Anahtar kelimeler: Sosyal Koruma, Sosyal Güvenlik, Tarımda Sosyal Güvenlik, Çiftçilerin Sosyal 

Güvenliği 
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A COMPARATIVE ANALYSIS OF SOCIAL SECURITY OF FARMERS IN 

TURKEY WITH SELECTED EU COUNTRIES  

Abstract 

The aim of this study is to identify the problems of self-employed workers in agriculture in Turkey 

regarding social security, to question the applicability of the current social security system to agricultural workers, 

and to propose a social insurance model for farmers in line with the results obtained. In order to achieve this 

objective, the legislation, institutions and practices regulating the social security of self-emloyed workers in 

agriculture in Turkey and selected European Union countries were examined. In addition, case study was 

conducted with 446 farmers in 86 neighborhoods of 17 districts of Manisa. Survey method, one of the quantitative 

research methods, was used in the case study. 

The findings of the research revealed that the social security of farmers should be provided with a different 

approach than other working segments. The fragmentation of land in Turkey causes farmers' incomes to remain 

below the poverty line. As a solution to this situation, which leads to an increase in informality, land consolidation 

should be accelerated and cooperatives should be encouraged. In addition, the premiums paid by farmers should 

be reduced, a scale-based premium system should be introduced, premiums should be collected during harvest 

periods, and premiums for enterprises below a certain size should be paid by the state. 

As a result of the hypothesis tests conducted within the scope of the study, it was determined that there is a 

statistically significant relationship between the income level of the farmers and their being insured and being able 

to pay their premiums regularly. It was also found that there is a statistically significant relationship between the 

amount of land farmers cultivate and their ability to pay their premiums regularly.   

Keywords: Social Protection, Social Security, Social Security in Agriculture, Farmers’ Social Security 

 

  



KADINLARIN TÜKETİM ALGISININ OLUŞMASINDA INFLUENCER’LARIN 

ETKİSİ 

Merve ÇELİK1 

 

Özet 

Günümüz postmodern toplumu Bauman’a (1999) göre bir tüketim toplumudur. İlkel topluluklardan post 

modern toplumlara kadar olan süreçte tüketim kalıpları üretim ilişkilerine bağlı olarak değişim göstermiştir. 

Küreselleşme ve enformasyon teknolojilerine bağlı olarak ortaya çıkan esnek ve yalın üretim biçimleri tüketici 

davranışlarını etkilemiştir. Post modern tüketiciler yaşantılarına tüketim kültürüne göre düzenlemekte ve 

“Alışveriş yapıyorum o halde varım’’ düşüncesi hakimdir. Estetik, arzuların tatmini ve seçicilik post modern 

tüketiciler için önemlidir. 1950’li yıllarda ortaya çıkmaya başlayan markalar, reklamlar aracılığıyla tüketici 

gruplarına ulaşırken internetin yaygınlaşmasıyla dijital platformlarda yüksek takipçilere sahip Influencer’lar ile 

ulaşmaktadır.  Influencer’lar genel anlamda bu platformlarda markaların ve tüketim ürünlerinin reklam ve 

tanıtımları yapmaktadır. Özellikle kadın Influencerlar bu reklamlarda bedenlerini kullanmaktadır. Ataerkil 

kapitalizmde kadınların tüketim ürünlerini satın almasında estetik kavramı ön plana çıkmıştır. Reeds’e (1985) göre 

kapitalizm içerisinde acımasız rekabet kadınların kozmetik ürünleri satın almak, bu ürünleri kullanmak ve moda 

sektörünü takip etmek zorunda bırakmaktadır. Böylelikle milyar dolar kar kazandırılması amacıyla kapitalizm 

içerisinde kadın bedenleri metalaşmaktadır. Bunun yanında tüketim ürünlerini satın alan kadınlar ise kapitalizm 

sistemi içerinde Influencerlar tarafından yönlendirilmekte, estetik kavramı çerçevesinde metalaşmıştır. Bu 

çalışmanın amacı kadınlarda tüketim algısının oluşmasında Infleuncer’ların etkisini araştırmaktır. Çalışmada nitel 

araştırma yöntemi kullanılmış, sosyo-ekonomik koşullar bakımından farklılık gösteren 10 kadın ile yüz yüze 

derinlemesine mülakat yapılmıştır. Araştırma sonucunda elde edilen bulgular arasında kadınların tüketim 

algılarının oluşması sürecinde Influencer’ların estetik, imaj ve göstergelerinden etkilendikleri, kadınların büyük 

çoğunluğu açlık sınırında ücret almalarına rağmen ihtiyaç dışı ve stok tüketim yaptığı saptanmıştır. Kadınların 

tüketim ürünlerini satın almada Influencer’ların reklam ve tanıtımlarının etkili olduğu görülmüştür. Ayrıca 

kadınların tüketim ürünlerini kredi kartı ile borçlanarak satın aldığı saptanmıştır. Diğer taraftan kadınlarda tüketim 

bağımlılığının olduğu araştırma sonucunda saptanmıştır. Kadınların ataerkil kapitalist sistem içerisinde Illich’in 

(1990) ortaya attığı tüketim köleliğine maruz kaldığı ve Influencer’ların yönlendirmeleri eşliğinde yoksulluğun 

modernizasyonunda sürüklendiği sonucuna ulaşılmıştır.  

Anahtar kelimeler: Post Modern, Tüketim, Kadın, Influencer, Tüketim Köleliliği  
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THE EFFECT OF INLUENCERS ON THE FORMATION OF WOMEN’S 

CONSUMPTION PERCEPTION 

Abstract 

According to Bauman’a (1999) nowadays postmodern society is a consumption society. The consumtion 

models have changed due to changing relations of production to postmodern society from primitive community. 

The customer actions are affected by flexible and simple production emerging with information technology 

development in global.  Postmodern customers regulate to their living according to consumption culture. They are 

dominant consideration of “I am shopping therefore I exist’’. The aesthetics, satisfaction of wishes and choosiness 

is very important for their. The marks arrive to customer groups through advertisements in 1950’s. It has reached 

customer groups with Influencer of high follower due to widespread use of the internet. The influencers usually 

do advertisements and introductions this marks and consumption products. Women influencers use its body this 

advertisements. Aesthetics is important that the women buy to products in patriarchal capitalism. According to 

Reeds (1985) The womens are forced that buying cosmetic products, using this products and following fashion 

sector by cruel rivaly in capitalism.  So the women body are commodification on the purpose of as bringing billion 

dollar in capitalism. In addition, women who buy consumer products are guided by influencers within the 

capitalism system and commodified within the framework of the concept of aesthetics. The aim of this study is to 

investigate the effect of influencers on the formation of consumption perception in women. Qualitative research 

method was used in the study, and face-to-face in-depth interviews were conducted with 10 women who differed 

in terms of socio-economic conditions. Among the findings obtained as a result of the research, it was determined 

that in the process of the formation of consumption perceptions of women, they were affected by the aesthetics, 

images and indicators of influencers, and that the majority of women consumed non-needs and stocks, although 

they were paid at the hunger limit. It has been observed that the advertisements and promotions of influencers are 

effective in purchasing consumer products of women. In addition, it has been determined that women buy 

consumer products by borrowing with a credit card. On the other hand, it was determined as a result of the research 

that there is consumption addiction in women. It has been concluded that women are exposed to consumer slavery 

put forward by Illich (1990) within the patriarchal capitalist system and are dragged in the modernization of 

poverty with the guidance of influencers. 

Keywords: Post Modern, Consumption, Women, Influencer, Slavery of Consumption  

 

  



CUMHURİYETİN YÜZÜNCÜ YILINDA EMEKLİLİKTE YAŞ ŞARTININ 

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİĞİ: EMEKLİLİKTE YAŞA TAKILANLAR VE 

EMEKLİLİKTE ADALET KAVRAMLARININ BELİRGİNLİĞİ ÜZERİNDEN BİR 

ANALİZ 

Okan Güray BÜLBÜL1 Savaş GAYAKER2 

 

Özet 

Sosyal güvenlik sistemlerinin mali ve aktüeryal dengesi açısından emeklilik yaşı, çok önemli bir 

belirleyicidir. Bu nedenle emeklilik yaşındaki değişiklikler sosyal güvenlik sistemlerinin en zorlu süreçlerini 

oluşturmaktadır. Türkiye’de 2023 yılında hayata geçirilen 7438 sayılı Kanun ile ilk kez 8.9.1999 ve öncesinde 

sigortalı olmuş kişiler için emeklilikte yaş şartı kaldırılmıştır. Kamuoyunda bilinen adıyla “Emeklilikte Yaşa 

Takılanlar-EYT”ın taleplerinin bütün boyutlarıyla olmasa da siyasi karar merkezleri tarafından karşılanması söz 

konusu olmuştur. Diğer yandan bu düzenlemenin hayata geçmesiyle birlikte, ilk kez 9.9.1999 ve sonrasında 

sigortalı olmuş erkek sigortalıların 60, kadın sigortalıların 58 yaşında emekli olabilmesi yönündeki yasal 

düzenlemenin sürdürülebilirliği risk altına girmiştir. İlk kez 9.9.1999 ve sonrasında sigortalı olmuş kişiler, 

8.9.1999 ve öncesinde ilk kez sigortalı olmuş kadınların 38, erkeklerin 43 yaşında emekli olabilmesi ancak 

kendileri için 56 ve 58 yaş şartında herhangi bir değişiklik yapılmamasının adaletsizlik yarattığını ve yaş şartının 

kademelendirilmesi yönündeki beklentilerini kamuoyuyla paylaşmaya başlamışlardır. “Emeklilikte Adalet” 

kavramı üzerinden örgütlenmeye başlayan bu kesimin taleplerini “Emeklilikte Yaşa Takılanlar” ile benzer 

biçimlerde kamuoyuyla paylaştıkları görülmektedir. 

Bu çalışmada “Emeklilikte Yaşa Takılanlar-EYT” ve “Emeklilikte Adalet” kavramlarının belirginliği 

Google Trends verileri üzerinden analiz edilmiş ve emeklilikte yaş şartının sürdürülememe riski 

değerlendirilmiştir. Bu çerçevede “Emeklilikte Yaşa Takılanlar-EYT” kavramının belirginliği ve değişim noktaları 

tespit edilerek, “Emeklilikte Adalet” kavramının belirginliği ile arasında bir ilişki olup olmadığı, “Emeklilikte 

Yaşa Takılanlar-EYT” kavramının belirginliğinin değişim noktalarının bu yöndeki yasal düzenlemenin hayata 

geçmesindeki sürece etkisi, “Emeklilikte Adalet” kavramının belirginliğinin emeklilikte yaş şartının 

kaldırılmasına yönelik düzenleme sonrası gelişimi ve “Emeklilikte Adalet” kavramının belirginliğinin değişim 

noktaları üzerinden talep edilen yasal düzenlemenin hayata geçmesine yönelik etkisi olup olmayacağı tahmin 

edilmeye çalışılmıştır. Gerçekleştirilen analizler sonucunda, Türkiye’nin içerisinde bulunduğu yerel seçim 

sürecinin de etkisiyle emeklilikte yaş şartının ilk kez 9.9.1999 ve sonrasında sigortalı olmuş kişiler için 

sürdürülebilirliğinin risk altında olduğu sonucuna ulaşılmıştır. 

Anahtar kelimeler: Emeklilikte Yaşa Takılanlar, Emeklilikte Adalet, Google Trends 
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THE SUSTAINABILITY OF THE RETIREMENT AGE REQUIREMENT AT THE 

CENTENARY OF THE REPUBLIC: AN ANALYSIS OF THE SALIENCE OF THE 

CONCEPTS OF GETTING STUCK TO AGE CONDITION AT RETIREMENT AND 

JUSTICE IN RETIREMENT 

Abstract 

Retirement age is a very important determinant for the financial and actuarial balance of social security 

systems. Therefore, changes in retirement age constitute the most challenging processes of social security systems. 

With the Law No. 7438, which was implemented in Turkiye in 2023, the age requirement for retirement was 

abolished for those who were insured on or before 8.9.1999. Although the demands of those who are "who are 

getting stuck to age condition at retirement age-EYT", as it is known in the public opinion, have been met by the 

political decision-making centers, albeit not in all its dimensions. On the other hand, with the implementation of 

this regulation, the sustainability of the legal arrangement that allows male insured persons who were first insured 

on or after 9.9.1999 to retire at the age of 60 and female insured persons to retire at the age of 58 has come under 

risk. People who were insured for the first time on or after 9.9.1999 have begun to publicize their expectations that 

the fact that women who were insured for the first time on or before 8.9.1999 can retire at the age of 38 and men 

at the age of 43, but that there is no change in the age requirement of 56 and 58 for them, creates injustice and that 

the age requirement should be staggered. It is observed that this group, which started to organize around the 

concept of "Justice in Retirement", shared their demands with the public in a similar manner to those of those who 

are stuck in retirement age. 

In this study, the salience of the concepts of “who are getting stuck to age condition at retirement age-EYT” 

and "Justice in Retirement" were analyzed through Google Trends data, and the risk of not being able to maintain 

the retirement age requirement was evaluated. In this framework, the salience and change points of the concept of 

“who are getting stuck to age condition at retirement age-EYT”  were determined and it was tried to predict whether 

there is a relationship between it and the salience of the concept of "Justice in Retirement", the effect of the change 

points of the salience of the concept of “who are getting stuck to age condition at retirement age-EYT” on the 

process of the realization of the legal regulation in this direction, the development of the salience of the concept 

of "Justice in Retirement" after the regulation to abolish the retirement age requirement, and whether the salience 

of the concept of "Justice in Retirement" will have an impact on the realization of the legal regulation demanded 

through the change points. As a result of the analysis, it is concluded that the sustainability of the retirement age 

requirement is at risk for those who were insured for the first time on or after 9.9.1999 due to the local election 

process in Turkey. 

Keywords: Getting Stuck to Age Condition at Retirement Age, Justice in Retirement, Google Trends 

 

  



21. YÜZYIL İŞGÜCÜ PİYASALARINDA YAŞ AYRIMCILIĞININ NEDENLERİ: 

BURSA’DA OTOMOTİV SEKTÖRÜNDE BİR UYGULAMA                               

                                                                                                                  Gözde SOYSAL1 

 

Özet 

Doğum oranlarının azalması ve ölüm oranlarının düşmesiyle birlikte toplumsal yaşlanma sürecinde yaşanan 

demografik dönüşümün, işgücü piyasalarına önemli etkileri bulunmaktadır. Daha fazla yaşlı çalışanın olduğu 

demografik çalışan profili 21. yüzyıl işgücü piyasalarının karakteristik özelliği haline gelmektedir. Bu süreçte yaş 

ayrımcılığı çalışma hayatında karmaşık bir sorun alanını oluşturmaktadır. İlerleyen yaşlarda çalışanların daha fazla 

işgücü piyasasında yer alması dışında yaşa yönelik kalıp yargılar çalışma hayatı açısından biyolojik yaştan ziyade 

emeklilik kategorisi ile şekillenmektedir. Türkiye OECD ülkeleri arasında düşük emeklilik yaş ortalamasına sahip 

olmasıyla birlikte zaman zaman gündeme gelen erken emeklilik uygulamaları ile emeklilik hakkının 40’lı yaşların 

ortalarından itibaren kazanılması mümkün olabilmektedir. Bu durumda fizyolojik olarak yaşlılık döneminin hiçbir 

kısıtına sahip olmayan 40 yaş üzeri bireyler, emeklilik yaşına yaklaşmaları nedeniyle yaş ayrımcılığı riskiyle karşı 

karşıya kalabilmektedirler. Ancak 21. yüzyıl işgücü piyasalarında yaş ayrımcılığının önemli bir sorun olmasının 

temel nedeni; örgütlerin yaş ile ilgili tanımlarının değişim göstermesi, ideal çalışan yaşının giderek orta yaşların 

altına çekilmesi oluşturmaktadır. Rekabet avantajı, yüksek verimlilik, değişen koşullara hızla uyum sağlayabilme 

gibi ilkeler doğrultusunda günümüzde örgüt yönetimleri ortalama çalışan yaşını düşürecek uygulamalara büyük 

önem vermektedir. Yaş ilerledikçe hızlanan ve karmaşıklaşan teknolojiye uyum düzeyinin zayıflayacağı genel 

kabulüyle, özellikle teknoloji kullanımının yoğun olduğu sektör ve örgütlerde yaş ayrımcılığının başlangıç sınırı 

hızlı biçimde düşmektedir. Bu doğrultuda çalışmanın amacı, yoğun teknoloji kullanımının yer aldığı otomotiv 

sektöründe 40 yaş üzeri mavi yakalı çalışanların teknolojiye uyum, ayrımcılık, güvencesizlik, çalışma koşulları, 

farklı kuşaklar arası iletişim çerçevesinde yaşadıkları sorunları yaş ile ilişkilendirerek değerlendirmeye 

çalışmaktır. Çalışmada nitel araştırma yöntemlerinden yarı-yapılandırılmış görüşme yöntemi tercih edilmiştir. 

Görüşmelerde yaş ve gelişen üretim teknolojilerine uyum arasındaki ilişki değerlendirilirken, yaşlı çalışanların 

yaptıkları işin niteliğine bağlı olarak heterojen bir grup oldukları ve yeni teknolojilerin her çalışanın bilgi-beceri 

düzeyi üzerinde doğrudan etki oluşturmadığı sonucuna ulaşılmıştır. Katılımcılar iş arama süreçlerinde yaşa dayalı 

ayrımcılık yaşadıklarını açıkça ifade ederken, istihdam süreçlerinde ise verimlilik doğrultusunda dolaylı olarak 

ayrımcılık yaşadıklarını belirtmişlerdir. Katılımcılar ilerleyen yaşla birlikte düşen verimliliğe bağlı olarak işlerini 

kaybetme konusunda güvencesizlik yaşadıklarını ifade ederken, ilerleyen yaşın sektördeki çalışma koşulları 

açısından da oldukça olumsuz olduğunu belirtmişlerdir. Sonuçta 21. yüzyıl işgücü piyasalarında 40’lı yaşların 

önemli dezavantajlar ile özdeşleştiğini söylemek mümkündür. 
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REASONS FOR AGE DISCRIMINATION IN 21ST CENTURY LABOUR MARKETS: 

AN APPLICATION IN THE AUTOMOTIVE SECTOR IN BURSA 

Abstract 

The demographic transformation in the process of social ageing with the decline in birth rates and mortality 

rates has significant effects on labour markets. The demographic employee profile with more older employees is 

becoming a characteristic feature of 21st century labour markets. In this process, age discrimination constitutes a 

complex problem area in labour life. Apart from the fact that older workers are more likely to take part in the 

labour market, age stereotypes are shaped by the retirement category rather than biological age in terms of working 

life. Although Turkey has a low average retirement age among OECD countries, it is possible to gain the right to 

retirement from the mid-40s with early retirement practices that come to the agenda from time to time. In this case, 

individuals over the age of 40, who physiologically do not have any limitations of old age, may face the risk of 

age discrimination as they approach retirement age. However, the main reason why age discrimination is an 

important problem in the 21st century labour markets is that organisations' definitions of age are changing and the 

ideal age of employees is gradually falling below middle age. In line with principles such as competitive advantage, 

high productivity and rapid adaptation to changing conditions, organisational managements today attach great 

importance to practices that will reduce the average age of employees. With the general acceptance that the level 

of adaptation to accelerating and complex technology will weaken as age increases, the starting limit of age 

discrimination is rapidly decreasing, especially in sectors and organisations with intensive use of technology. In 

this direction, the aim of this study is to try to evaluate the problems experienced by blue-collar employees over 

the age of 40 in the automotive sector, where intensive use of technology takes place, within the framework of 

adaptation to technology, discrimination, precariousness, working conditions, communication between different 

generations, by associating them with age. Semi-structured interview method, one of the qualitative research 

methods, was preferred in the study. In the interviews, while evaluating the relationship between age and 

adaptation to developing production technologies, it was concluded that older workers are a heterogeneous group 

depending on the nature of their work and that new technologies do not have a direct impact on the knowledge-

skill level of each worker. While the participants clearly stated that they experienced discrimination based on age 

in job search processes, they stated that they indirectly experienced discrimination in employment processes in 

line with productivity. While the participants stated that they experience precariousness in terms of losing their 

jobs due to decreasing productivity with advancing age, they also stated that advancing age is quite negative in 

terms of working conditions in the sector. As a result, it is possible to say that 40s are identified with significant 

disadvantages in 21st century labour markets. 

Keywords: 21st Century, Labour Markets, Age Discrimination 

 

  



ÇALIŞMA HAYATININ YENİ SORUNSALI: SESSİZ İSTİFA – NEDENLERİ, 

ETKİLERİ VE SONUÇLARI 

Merve YILDIRIM1 Bülent ARPAT2 

 

Özet 

Amaç: “Sessiz istifa” içeriğinde geçen “istifa” kavramına rağmen, fiili bir istifa olayı değildir. Sessiz istifa 

sürecinde olan insanlar, üzerine yükümlü olan görev ve sorumluluklarını yerine getirmeye devam ederler, ancak 

fazlasını yapmayı reddederler. Sessiz istifa en genel haliyle, ‘tanımlı iş saatlerinde sadece tanımlı işi yapmak’ 

olarak özetlenebilir. En geniş tabiriyle ise “kovulmayacak kadar çalışma” anlamını taşımaktadır. Başka bir deyişle 

işten/işyerinden “sessiz vazgeçiş” olarak ifade edebileceğimiz kavramın diğer özellikleri şunlardır: * İşte yapılması 

gerekenler dışında hiçbir şey yapmamak, * Özel hayatı korumak, * ek sorumluluklar almamak. Sessiz istifaya 

işverenin neden olduğuna dair baskın bir görüş vardır. Çalışana sorumluluğunun üstünde iş yüklenmesi (nicel 

ve/veya nitel aşırı yüklenme) ve sınırlı ekonomik haklar sunulması yoluyla çalışanın kendi isteğiyle işten ayrılması 

beklenir. İşverenlerin bu davranışı, kıdem-ihbar tazminatı ödeme vb. gibi bir takım yasal sorumluluklardan 

kaçınmak ile ilişkilendirilebilir. Bunun yanında, çalışanın kendisini işyerinde değersiz, önemsiz hissetmesi gibi 

bireysel algılarında sessiz istifaya neden olduğu ileri sürülmektedir. Bu çalışmanın amacı, sessiz istifa kavramını, 

nedenlerini (öncüllerini), sonuçlarını ve ilgili taraflara (çalışan-işveren-devlet) etkilerini bütüncül biçimde ortaya 

koymaktır. Kavramın literatürel olarak henüz “doğuş” evresinde olması, özellikle uygulama bazlı çalışmaların şu 

ana kadar yapılmamış olması nedeniyle; kavramın keşfedilmesine dönük araştırmalara ihtiyaç bulunmaktadır. Bu 

çalışma, bu ihtiyacı karşılamak üzere tasarlanmıştır.     

Yöntem: Bu çalışma keşfedici, kesitsel ve faydacı amaca yönelik bir “temel nitel araştırma”dır. Keşfedici 

araştırma tercihi, konunun görece “yeni” olması nedeniyle; kesitsel tercihi, konunun belli bir andaki (günümüzdeki) 

yansımasını ele alma saikiyle; faydacı amaca yönelik olma tercihi ise konunun bir soruna karşılık gelme ve çözümü 

için katkı oluşturma tercihinden dolayı seçilmiştir. Veri toplama için belge inceleme yöntemi, veri analizi için 

temel nitel analizden faydalanılmıştır.  

Bulgular: İlk araştırma bulgularımıza göre; özellikle pandemiye bağlı olarak çalışma kavramının anlamı 

hakkında çeşitli önyargıların oluşmuş olması, aşırı/yoğun üretim baskısı, çalışan emeğinin işveren tarafından fark 

edilmemesi/(yeterince) değer görmemesi, sağlıksız iç iletişim, uzun ve esnek çalışma süreleri/satleri, mobbing, 

düşük ücret ve ücret adaletsizlikleri, tükenmişlik sendromu, terfi sistemine dair sorunlar sessiz istifanın öncülleri 

olarak ortaya çıkmaktadır. 

Sonuç: Sessiz istifanın ortadan kaldırılması için çalışana, işyerine, işverene ve devlete dönük olmak üzere 

dört kategoride çözüm önerileri derlenmiştir. Özellikle düzgün işlerin arttırılmasına ve çalışma hayatının 

kalitesinin yükseltilmesine dönük politikaların, sessiz istifa ile mücadele önemli kilometre taşları olacağı 

söylenebilir.  

Anahtar kelimeler: Sessiz İstifa, Çalışan, İşveren, Devlet, Çalışma Hayatı  
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THE NEW PROBLEM OF WORKING LIFE: QUIET QUITTING – CAUSES, 

IMPACTS AND CONSEQUENCES 

Abstract 

Purpose: Despite the concept of "quitting" in the content of "Quiet Quitting", it is not an actual event of 

resignation. People who are in the process of quiet quitting continue to fulfil their duties and responsibilities, but 

they refuse to do more. Quiet quitting can be summarized in its most general form as "doing only the defined work 

during defined business hours" . In its broadest terms, it means “working enough not to be fired” . In other words, 

the other features of the concept that we can describe as “silent renunciation” from work/workplace are as follows 

: * Doing nothing other than what needs to be done at work, * Protecting private life, * Not taking additional 

responsibilities. There is a dominant view that quiet quitting is caused by the employer . Employees are expected 

to leave the job voluntarily by overburdening their responsibility (quantitative and/or qualitative overload) and 

providing limited economic benefits. This behaviour of employers, severance-notice payment, etc. may be 

associated with such as avoiding certain legal responsibilities. In addition, it is claimed that the employee's 

individual perceptions such as feeling worthless and insignificant in the workplace cause quiet quitting. The aim 

of this study is to reveal the concept of quiet quitting, its causes (predecessors), results and its effects on the relevant 

parties (employee-employer-state) in a holistic manner. Since the concept is still in the "emergence" stage in the 

literature, especially application-based studies have not been done so far; Further research is needed to explore the 

concept. This study is designed to meet this need. 

Method: This study is exploratory , cross-sectional and utilitarian  “basic qualitative research”. The 

exploratory research preference is due to the relatively “present day” nature of the subject; with the motive of 

considering the cross-sectional preference, the reflection of the subject at a certain moment (today); The preference 

for utilitarian purpose was chosen because of the preference of the subject to correspond to a problem and to 

contribute to its solution. The document analysis method was used for data collection and basic qualitative analysis 

was used for data analysis. 

Results: According to our initial research findings; The existence of various prejudices about the meaning 

of the concept of work, especially due to the pandemic, excessive/intensive production pressure, the employee's 

labour not being noticed/(sufficiently) appreciated by the employer, unhealthy internal communication, long and 

flexible working hours/hours, mobbing, low wages and wages. injustices, burnout syndrome, and problems related 

to the promotion system emerge as the precursors of quiet quitting. 

Conclusion: In order to eliminate the quiet quitting, solution proposals were compiled into four categories: 

For the employee, the workplace, the employer and the government. It can be said that policies aimed at increasing 

decent work and improving the quality of working life will be important milestones in the fight against silent 

resignation. 

Keywords: Quiet Quitting, Employee, Employer, Government, Work Life 

 

  



TÜRKİYE’DE GENÇ İŞSİZLİĞİNİ YAPAY ZEKÂ/MAKİNE ÖĞRENMESİ 

YÖNTEMİ İLE TAHMİN ETME ÜZERİNE BİR DENEME 

Okan BODUR1 Nursel DURMAZ BODUR2 

 

Özet 

İşsizlik ülkelerin ekonomik, sosyal ve psikolojik açıdan en temel sorun alanlarından biri olarak karşımıza 

çıkmaktadır. Hem dünyada hem Türkiye’de işsiz bireylerin yaş dağılımlarına bakıldığında ise en yüksek payın 

genç işsizlere ait olduğu görülmektedir. ILO (Uluslararası Çalışma Örgütü) 15-24 yaş aralığındaki işsiz bireyleri 

“genç işsiz” olarak tanımlamakta ve genç işsizliğinin yıllar itibariyle artış sergilediğine dikkat çekerek bu konuda 

ülkelerin önlem almaları gerekliliğine vurgu yapmaktadır. Belirli bir soruna doğru sosyal politikalarla müdahale 

edebilmenin ön koşullarından biri sağlıklı veriler üzerinden çalışmaktır. Bunun yanı sıra mevcut sorunun 

büyüklüğünü önceden kestirebilmek ise istatistiksel tahminleme ile mümkün olabilmektedir. Teknolojinin 

gelişmesi veri analizlerinin ilerlemesine büyük katkı vererek geleneksel tahminleme modellerinin yetersiz kaldığı 

durumlarda makine öğrenmesi algoritmalarını literatüre katmıştır. Bu çalışma Türkiye’de genç işsizlik oranlarını 

makine öğrenmesi yöntemiyle tahmin etmeyi amaçlayarak çalışma ekonomisi alanında bir ilki denemeyi 

hedeflemektedir. Çalışmada Python programlama dili aracılığıyla makine öğrenmesi algoritması olan Auto-

Regressive Integrated Moving Averages (Auto ARIMA) modeli kullanılmıştır, mevsimsellik göz önünde 

bulundurulmuştur. Çalışmada Türkiye İstatistik Kurumu’nun (TÜİK) 2005-2021 yılları arasında aylık olarak 

paylaştığı genç işsizlik oranlarına ilişkin veriler kullanılarak bir yapay zekâ yöntemi olan makine öğrenmesi 

algoritması ile 2022 yılına ait aylık genç işsizlik oranları tahmin edilmiştir. Elde edilen Ortalama Mutlak Yüzde 

Hatası (MAPE) değerinin %5,98 olarak hesaplanması “yüksek doğruluk” derecesine sahip bir model olduğunu 

göstermiştir. Analiz sonucunda modelin oldukça başarılı sonuçlar verdiği bulgulanmıştır. Nitekim TÜİK’in 2022 

yılına ilişkin paylaştığı gerçek veriler ile çalışmada elde ettiğimiz aynı yıla ait tahmin verilerinin oldukça yakın 

değerler olduğu gözlemlenmiştir. Bu durum çalışmada kullanılan model ile önümüzdeki dönemlere ait genç 

işsizliği verilerinin de sağlıklı bir şekilde tahmin edilebileceğini göstermektedir. Buradan hareketle 2023 yılına ait 

aylık genç işsizlik oranları ve yıllık ortalama genç işsizlik oranı tahmin edilmiştir. Buna göre 2022 yılına göre 0,3 

puanlık bir azalma öngörülmüştür. Böylelikle Türkiye’de genç işsizlik oranlarının nasıl bir seyir halinde olacağı 

öngörülerek Ulusal Genç İstihdam Stratejisine katkı sunulabileceği düşünülmektedir. İleride yapılacak çalışmalar 

için farklı makine öğrenmesi algoritmalarının denenmesi ve karşılaştırılmalı bir analiz yapılması önerilmektedir.  

Anahtar kelimeler: Genç İşsizliği, Yapay Zekâ, Makine Öğrenmesi, Auto ARIMA, Python 
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AN ESSAY ON FORECASTING YOUTH UNEMPLOYMENT IN TURKEY BY 

ARTIFICIAL INTELLIGENCE/MACHINE LEARNING METHOD 

Abstract 

Unemployment is one of the most important problems of countries in terms of economic, social and 

psychological. Looking at the age distribution of unemployed individuals both in the world and in Turkey, it is 

seen that the highest share belongs to the young unemployed. The ILO (International Labor Organization) defines 

unemployed individuals between the ages of 15-24 as “young unemployed” and the ILO draws attention to the 

fact that youth unemployment has increased over the years, emphasizing the need for countries to take measures 

in this regard. The one of the prerequisites to be able to intervene in a particular problem with the right social 

policies is to work on reliable data. In addition, it is possible to predict the size of the current problem with 

statistical estimation. The development of technology has contributed greatly to the advancement of data analysis. 

Thus, it has added machine learning algorithms to the literature in cases where traditional forecasting models are 

insufficient. This study aims to predict youth unemployment rates in Turkey with machine learning method. This 

method will be used for the first time in the field of labor economics. In the study, the Auto-Regressive Integrated 

Moving Averages (Auto ARIMA) model which is a machine learning algorithm was used through the Python 

programming language and seasonality are taken into account. In the study, monthly youth unemployment rates 

for 2022 were estimated with the machine learning algorithm, which is an artificial intelligence method, by using 

the data on youth unemployment rates shared monthly by the Turkish Statistical Institute (TurkStat) between the 

years 2005-2021. The calculation of the Mean Absolute Percentage Error (MAPE) obtained in the study as 5.98% 

showed that it is a model with a "high accuracy" degree. As a result of the analysis, it was found that the model 

was quite successful. As a matter of fact, it has been observed that the actual data shared by TurkStat for 2022 and 

the estimation data we obtained in the study of the same year are quite close. This shows that the youth employment 

data for the future periods can be accurately predicted thanks to this model used. From this point of view, monthly 

youth unemployment rates and annual average youth unemployment rates for 2023 are estimated in the study. As 

a result, a decrease of 0.3 points is forecasted compared to 2022. Thus, it is thought that by predicting the course 

of youth unemployment rates in Turkey, a positive contribution can be made to the National Youth Employment 

Strategy. For future studies, it is recommended to try different machine learning algorithms and make a 

comparative analysis. 

Keywords: Youth Unemployment, Artificial Intelligence, Machine Learning, Auto ARIMA, Python 

 

  



TÜRKİYE’DEKİ YÜKSEKÖĞRETİM İSTATİSTİKLERİ BAĞLAMINDA TALEBİ 

ARTAN MESLEKLERDE KADIN İSTİHDAMINA GENEL BİR BAKIŞ 

Mustafa YİĞİT1 Deniz KAĞNICIOĞLU2 

 

Özet 

Amaç: Çalışmanın amacı, Dünya Ekonomik Forumu tarafından yayınlanan raporda yer alan, talebi artan 

meslekler ile Türkiye’deki lisans bölümlerini eşleştirerek, bu bölümlerdeki cinsiyet dağılımı üzerinden geleceğin 

işgücü piyasalarında kadınların konumuna yönelik bir yorum ortaya koymaktır. Yöntem: Çalışma, 

basılı/elektronik materyalleri incelemek ve değerlendirmek amacıyla kullanılan bir araştırma yöntemi olan 

doküman analizi yöntemiyle gerçekleştirilmiş olup çalışmada ikincil veri kullanılmıştır. Bulgular: Çalışma 

kapsamında yirmi sekiz bölümde okuyan öğrencilerin cinsiyet dağılımı incelenmiştir. Bu öğrencilerin %61,7’sini 

erkekler, %38,3’ünü kadınlar oluşturmuştur. Yirmi sekiz bölümün on dokuzunda bölümde erkek öğrenciler, dokuz 

bölümde ise kadın öğrenciler çoğunluktadır. Seçilen bölümlerdeki kadın öğrenci oranlarının, vakıf 

üniversitelerinde, devlet üniversitelerine kıyasla daha yüksek olduğu belirlenmiştir. Ayrıca vakıf üniversitelerinde, 

seçilen bölümlerdeki burs oranları arttıkça kadın öğrenci oranları artış göstermekte, buna karşın erkek öğrenci 

oranı ise azalmaktadır. Yirmi sekiz bölüm içerisinde, özellikle mühendislik bölümlerinde, erkek öğrencilerin 

sayısal üstünlükleri dikkat çekmektedir. On üç mühendislik bölümünün yalnızca üç tanesinde (endüstri 

mühendisliği, gıda mühendisliği ve kimya mühendisliği) kadın öğrenciler çoğunluktadır. Sonuç: Yapılan 

incelemede, seçilen bölümlerdeki öğrencilerin çoğunluğunu erkek öğrenciler oluşturmuştur. Bu sonuç, gelecekte, 

kadın ve erkekler arasında hem istihdam oranlarında hem de ücretlerde çeşitli dengesizlikler yaratabilecek ve/veya 

günümüzdeki dengesizlikleri artıracak bir durum olarak değerlendirilebilir. Veriler, literatürün de verdiği destekle, 

kadınların geleceğin mesleklerinde ve işgücündeki temsilinin artırılması ve güçlendirilmesi için çeşitli 

politikaların geliştirilmesinin gerekliliğini ortaya koymaktadır.  
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AN OVERVIEW OF WOMEN'S EMPLOYMENT IN OCCUPATIONS WITH 

INCREASING DEMAND IN THE CONTEXT OF HIGHER EDUCATION 

STATISTICS IN TURKEY 

Abstract 

Objective: The study aims to match the occupations in increasing demand in the report published by the 

World Economic Forum with the undergraduate majors in Turkey and to interpret the position of women in the 

future labor markets based on the gender distribution in these majors. Method: The study was conducted through 

document analysis, a research method used to analyze and evaluate printed/electronic materials and secondary data 

were used in the study. Findings: Within the scope of the study, the gender distribution of students studying in 

twenty- departments was examined. Of these students, 61.7% were male and 38.3% were female. Nineteen of the 

twenty-eight departments had a majority of male students and nine departments had a majority of female students. 

It was determined that the proportion of female students in the selected departments was higher in foundation 

universities compared to public universities. In addition, in foundation universities, as the scholarship rates 

increase, the proportion of female students also increases, whereas the proportion of male students decreases. 

Among the twenty-eight departments, especially in engineering departments, the numerical superiority of male 

students is remarkable. Only three of the thirteen engineering departments (industrial engineering, food 

engineering and chemical engineering) have a majority of female students. Conclusion: In the study, the majority 

of students in the selected departments were male. This result can be considered as a situation that may create 

various imbalances between men and women in both employment rates and wages in the future and/or increase 

the current imbalances. The data, with the support of the literature, reveals the necessity of developing various 

policies to increase the representation and empowerment of women in future professions and the labor force. 

Keywords: Future Professions, Higher Education, Gender Equality, Gender 

 

  



TÜRKİYE’DEKİ GENÇLERİN İŞSİZLİK KAYGILARININ GENEL GÖRÜNÜMÜ 

Yadigâr Leyla KARA1 

 

Özet 

Yükseköğrenim kurumlarında öğrenim görmekte olan gençlerin mezun olduktan sonra işgücü piyasasında 

yer aldıklarında karşı karşıya kalacakları iki durumdan biri istihdam ve diğeri işsizliktir. Türkiye’de genç işsizliği 

önemli sorunlardan biridir. Demografik özellikler, ekonomik koşullar gibi çeşitli etkenler sebebi ile ortaya çıkan 

işsizlik kaygısı, gençler arasında yaygın olan ekonomik, sosyal ve psikolojik etkileriyle birlikte önem arz 

etmektedir. Yıllar içerisinde gençlerin işsiz kalma düşünceleri sebebi ile duydukları kaygı üzerine birçok alanda 

çeşitli çalışmalar yapılmıştır. Bu derlemenin amacı, bu konuda yapılmış olan mevcut araştırmalardaki bulguları 

bir araya getirerek eğitim ve öğretim hayatına devam etmekte olan yükseköğrenim öğrencilerinin işsizlik 

kaygısıyla ilgili genel bir anlayış sunmaktır. Araştırma için çeşitli veri tabanlarında kapsamlı bir tarama yapılarak 

2016 ve Haziran 2023 tarihleri arasında Türkiye’deki yükseköğrenim öğrencilerinin işsizlik kaygısını ele alan 

çalışmalar incelenmiştir. Gençlerin işsizlik kaygısı düzeyleri ve bu düzeyleri etkileyen faktörler gibi çeşitli konular 

çalışmada ele alınmaktadır. İncelenen bulgularda, gençlerin işsizlik kaygısının yüksek olduğu ve birçok 

enstrümanın bu kaygı düzeyini etkilediği belirtilmektedir. Bu enstrümanlar eğitim düzeyi, cinsiyet, ekonomik 

koşullar ve iş arama davranışları gibi unsurlarıdır. Yapılan çalışmalarda genel olarak eğitim alınmakta olan 

üniversite, bağlı olduğu bölüm ve ağırlıklı not ortalaması öğrencilerin işsizlik kaygı düzeylerinde önemli rol 

oynadığı vurgulanmaktadır. Bunun yanı sıra gençlerin iş bulma inancının olmaması, öğrencilerin ailelerin sahip 

olduğu sosyo-ekonomik durumun iyi olmaması, iş deneyimine sahip olunmaması, cinsiyet açısından kadın 

öğrencilerin işsizlik kaygılarının daha yüksek olduğu belirtilmektedir. Bu derleme, Türkiye’deki gençlerin işsizlik 

kaygısı hakkında genel bir anlayış sunmaktadır. 
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THE GENERAL OUTLOOK OF YOUTH UNEMPLOYMENT CONCERNS İN 

TURKEY 

Abstract 

After graduating from higher education institutions, young individuals will face two potential situations in 

the labor market: employment or unemployment. Youth unemployment is a significant problem in Turkey. The 

anxiety related to unemployment, stemming from various factors such as demographic characteristics and 

economic conditions, is of considerable importance due to its widespread economic, social, and psychological 

effects among young people. Over the years, numerous studies have been conducted on the anxiety experienced 

by young individuals concerning the possibility of being unemployed. The aim of this review is to provide a 

comprehensive understanding of the unemployment anxiety among continuing higher education students by 

bringing together the findings from existing research on this topic. For this purpose, a comprehensive search was 

conducted in various databases, and studies related to the unemployment anxiety of higher education students in 

Turkey between 2016 and June 2023 were examined. The review covers various topics, including the levels of 

youth unemployment anxiety and the factors influencing these levels. The findings indicate that young individuals 

experience high levels of unemployment anxiety, and several factors influence this anxiety level. These factors 

include educational level, gender, economic conditions, and job search behavior. The reviewed studies generally 

emphasize the significant role of the university attended, major, and weighted grade point average in determining 

students' unemployment anxiety levels. Additionally, the lack of belief in finding a job, unfavorable socio-

economic status of students' families, lack of work experience, and gender (with female students experiencing 

higher levels of unemployment anxiety) are noted as influential factors. In conclusion, this review provides a 

general understanding of youth unemployment anxiety in Turkey. 

Keywords: Unemployment, Youth Unemployment, Unemployment Concern 

 

  



TÜRKİYE’DEKİ SOSYAL POLİTİKANIN BİR ASIRLIK KADIN FOTOĞRAFI: 

SOSYOLOJİK BİR İRDELEME 

Yonca ALTINDAL1 

 

Özet 

Sosyal politika düzlemi pek çok toplumsal içerimlerle doludur. Bağlamsallığı ise geniş anlamdaki 

yelpazesinin tartışılması ile mümkün olmuştur. Böylelikle dar anlamından sıyrılan yapısının şekillenmesi 

gerçekleşmiştir. Zamanla özellikle kırılgan gruplara ilişkin dışlanan, damgalanan ve ötekiye itilen öznelerin 

konumu sorgulanmaya başlamıştır. Bu düzlemin Türkiye ayağında cumhuriyetin kurulup demokrasinin hayat 

bulduğu 29 Ekim 1923 tarihinden günümüze kadar geçirilen bir asırlık sürede pek çok farklı uygulamalar söz 

konusudur. Fırsat eşitliği ile başlayan sosyal politika yerini özellikle 2000’li yıllarla birlikte neo-liberal 

muhafazakâr politikalara bırakmıştır. Kadının güçlenmesi olgusu da arka plana itilmiş ailenin güçlenmesi temel 

alınmıştır. Günümüzde toplumsal cinsiyet olgusu hala canlılığını korumakla birlikte gerçekten hak ettiği değere 

ulaşmasında ciddi sıkıntılar söz konusudur.  

Türk sosyal politika hayatına ivme kazandıran olgu; ‘eşit yurttaş’ ve ‘eşit vatandaş’ olma ilkesinin 

uygulanmasına ilişkindir. 1923 Atatürk devrimleriyle başlayan çağdaş laik ve sosyal hukuk devletini esas alan 

yeni ideoloji kadın ve erkeği eşitlik ilkesi doğrultusunda konumlandırmaktadır. Kadın olmak; itaat eden, edilgen 

ve pasifize edilen konumsuzluğun aksine etkin özne olma serüvenine dâhil edilen birey olma statüsünde 

yüceltilmesini temel almaktadır. Bu yüceltilme kız ve erkek çocukların karma ve zorunlu eğitiminden kadınların 

kamusal alandaki görünür kılınma sürecine ilişkin pek çok önemli başarının altına imza atılmasına haliyle kadının 

adının ve varlığının ivme kazanmasına olanak sağlamıştır.  

Kırılgan grupların içerisinde son yılların tartışılan en önemli öznelerinden olan kadınların sosyal politika 

süreçlerindeki geçirmiş olduğu aşamalar ise zik zaklarla doludur. Sosyal politikanın kadınları içerisine dâhil alan 

geniş anlamı özellikle son yirmi senedir neo-liberal muhafazakâr aile politikalarının temel alınması nedeniyle 

daralmaktadır.  

Bu çalışma Türk sosyal politikasının kırılgan özneleri olan kadınların ciddi bir şekilde vermiş olduğu 

mücadeleyi ve devlet tarafından kadınlara ilişkin alınan ve uygulamaya konulan kararlarını sosyolojik bir gözle 

irdelemeyi hedef almaktadır. Bunun için öncelikle sosyal politikanın kadın odaklı yansımasının yüz yıllık 

geçmişinin sosyolojik fotoğrafı çekilerek tarihsel konjonktür etrafında açımlanacaktır. Ardından kadın olmanın 

sosyal politikadaki görünümleri hak temelli bakış temel alınarak eleştirel bir perdeden yorumlanacaktır.  

Anahtar kelimeler: Sosyal Politika, Kadın Hakları, Toplumsal Cinsiyet Olgusu, Neo-Liberal Politika, Hak 

Temelli Yaklaşım 
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A CENTURY-OLD WOMAN PHOTO OF SOCIAL POLICY IN TURKEY: A 

SOCIOLOGICAL EXAMINATION 

Abstract 

The social policy plane is full of many social implications. Its contextuality was made possible by 

discussing its broad spectrum. Thus, the shape of its structure, which was stripped of its narrow meaning, was 

realized. Over time, the position of subjects who are excluded, stigmatized and pushed to the other, especially 

regarding vulnerable groups, has begun to be questioned. There have been many different practices in the century 

that has passed from the date of 29 October 1923, when the republic was established and democracy came to life, 

on the Turkish leg of this plane to the present day. Social policy, which started with equal opportunity, left its 

place to neo-liberal conservative policies, especially with the 2000s. The phenomenon of women's empowerment 

has also been pushed into the background, and the empowerment of the family is based. Today, although the 

phenomenon of gender still maintains its vitality, there are serious problems in reaching the value it truly deserves. 

The phenomenon that accelerated the Turkish social policy life; It is about the application of the principle 

of being an ‘equal citizen’ and an ‘equal citizen’. The new ideology based on the modern secular and social state 

of law, which started with the 1923 Atatürk revolutions, positions women and men in line with the principle of 

equality. Be woman; It is based on the exaltation of the status of being an individual included in the adventure of 

being an active subject, as opposed to being submissive, passive and pacified. This exaltation has enabled many 

important achievements in the process of making women visible in the public sphere, from the coeducational and 

compulsory education of girls and boys, to the acceleration of the name and existence of women. 

Among the vulnerable groups, the stages that women, who are among the most important subjects discussed 

in recent years, have gone through in the social policy processes are full of zig zags. The broad meaning of social 

policy, which includes women, has been narrowing especially in the last twenty years due to the neo-liberal 

conservative family policies. 

This study aims to examine the serious struggle of women, who are the fragile subjects of Turkish social 

policy, and the decisions taken and put into practice by the state regarding women from a sociological perspective. 

For this, first of all, a sociological photograph of the hundred-year history of the woman-oriented reflection of 

social policy will be taken and it will be unfolded around the historical conjuncture. Then, the aspects of being a 

woman in social policy will be interpreted critically, based on a rights-based perspective. 

Keywords: Social Policy, Women’s Rights, Gender, Neo-Liberal Politics, Rights-Based Approach 

  



KOMŞUDAN GELEN İŞGÜCÜ: POLONYA’DA UKRAYNALI VE TÜRKİYE’DE 

SURİYELİ SIĞINMACILARIN EMEK PİYASASINDAKİ DURUMU, İŞGÜCÜ 

PROFİLİ VE EV SAHİBİ ÜLKELERİN GEÇİCİ KORUMA UYGULAMALARI 

ÜZERİNE BİR KARŞILAŞTIRMA 

Eda KILIÇ1 

 

Özet 

Suriye’de 2011 yılında başlayan iç savaş nedeniyle yerlerinden edilen Suriyeliler komşu ülkelere 

sığınırken, Türkiye bu ülkelerin başında yer almıştır. Benzer biçimde 2022 yılında Rusya’nın Ukrayna’ya karşı 

açmış olduğu savaş, yerlerinden edilen Ukraynalıların komşu ülkelere -özellikle Polonya’ya- sığınmalarına yol 

açmıştır. Bu doğrultuda Türkiye’deki Suriyeli sığınmacıların işgücü profilleri ve emek piyasasındaki durumları 

Polonya’daki Ukraynalı sığınmacılar ile ve Türkiye’nin sığınmacılara yönelik oluşturmuş olduğu geçici koruma 

hüküm ve uygulamaları Polonya ile karşılaştırılmıştır. Erkeklerin zorunlu olarak silah altına alınması nedeniyle 

Ukraynalı sığınmacıların büyük bir kısmını kadınlar ve çocuklar oluşturmaktadır. Sığınmacılara yönelik yapılan 

destek ve yardımlar, orta ve uzun vadede sığınmacıların yaşamlarını idame etmelerine yeterli olmayacağından ev 

sahibi ülkede istihdama katılmak bir seçenekten ziyade zorunlu bir seçim olarak ortaya çıkmaktadır. Bu doğrultuda 

Polonya işgücü piyasası, eğitimli ve vasıflı bir kadın işgücü profili ile karşı karşıya kalmıştır. Türkiye’deki Suriyeli 

sığınmacılar ise aileleri ile birlikte gelmiştir ve işgücüne katılım gösterenlerin büyük bir kısmını erkekler 

oluşturmaktadır. Ancak vasıfsız ve düşük eğitim seviyesine sahip bir profil, işgücü piyasasına dahil olmuş ve bu 

büyük ölçüde kayıt dışı gerçekleşmiştir.  Polonya’da 18 ay süreyle geçici koruma altına alınan sığınmacıların 

barınma, eğitim, sağlık, çalışma hakları ve nakit destekler, sınırdan geçtikleri andan itibaren kayıt altına alınmaları 

ve ulusal kimlik numarası tahsisi ile sağlanmaktadır. Türkiye de benzer biçimde sığınmacıları kayıt altına alarak 

geçici koruma altına almaktadır. Bu doğrultuda Polonya ve Türkiye’nin geçici koruma uygulamaları 

karşılaştırılarak bir değerlendirme yapılmıştır.      
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WORKFORCE FROM NEIGHBOR: A COMPARISON ON THE WORKFORCE 

PROFILE OF UKRAINIAN REFUGEES IN POLAND AND SYRIAN REFUGEES IN 

TURKEY, THEIR SITUATION ON THE LABOR MARKET, AND TEMPORARY 

PROTECTION PRACTICES OF HOST COUNTRIES 

Abstract 

While Syrians displaced due to the civil war that started in Syria in 2011 took refuge in neighboring 

countries, Turkey was at the forefront of these countries. Similarly, the war waged by Russia against Ukraine in 

2022 has led displaced Ukrainians to seek refuge in neighboring countries, especially Poland. In this direction, the 

labor profiles of the Syrian refugees in Turkey and their situation in the labor market were compared with the 

Ukrainian refugees in Poland and the temporary protection provisions and practices of Turkey for the refugees 

with Poland's. Due to the compulsory recruitment of men, most of the Ukrainian refugees are women and children. 

Since the support and aids for asylum seekers will not be enough to sustain their lives in the medium and long 

term, participating in employment in the host country emerges as a compulsory choice rather than an option. Thus, 

the Polish labor market faced an educated and skilled female workforce profile. The Syrian refugees in Turkey 

came with their families and the majority of those who participated in the labor force are men. However, an 

unskilled and low-educated profile was included in the labor market and this was largely unregistered. Housing, 

education, health, working rights and cash supports of asylum seekers who are placed under temporary protection 

in Poland for 18 months are provided by being registered as soon as they cross the border and by assigning a 

national identity number. Similarly, Turkey registers asylum seekers and puts them under temporary protection. 

In this direction, an evaluation has been made by comparing the temporary protection practices of Poland and 

Turkey. 
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TÜRK HUKUK DEVRİMİ KAPSAMINDA İŞ HUKUKU VE ATATÜRK 

DÖNEMİNDE İŞÇİLERİN DURUMU 

Muhammet Furkan KOCA1 

 

Özet 

 18. yüzyılın ikinci yarısından sonra James Watt tarafından buharlı makinenin icat edilmesiyle birlikte 

Sanayi Devrimi başlamıştır. İngiltere başta olmak üzere Avrupa devletleri, hızla fabrikalar inşa ederek 

sömürgelerinden elde etmiş oldukları hammaddeleri kısa sürede ve daha az masraflı bir şekilde mamul ürünlere 

çevirme yetisini kazanmıştır. İnsanların bu fabrikalarda çalışmaya başlamasıyla, bugün kullandığımız manada 

“işçi” kavramını karşılayan sanayi işçiliği ve dolayısıyla işçi sınıfı ortaya çıkmıştır. Böylece işçilerin ve hatta 

işverenlerin haklarının korunması zorunluluğu hasıl olduğundan iş hukuku doğmuştur. Ülkemizde makineli 

üretimin başlamasıyla Sanayi Devrimi’ne dair ilk etkiler 19. yüzyılın ikinci çeyreğinde Tanzimat Dönemi’nde 

özellikle askeri ihtiyaçların karşılanması maksadıyla görülmeye başlamıştır. Bir tarım toplumu olan ve Batı’daki 

gelişmelerden ekonomik anlamda oldukça geride kalmış olan Osmanlı İmparatorluğu’nun ardından Türkiye 

Cumhuriyeti’nin doğmasıyla sanayileşme ülkemizde hız kazanmıştır. Her ne kadar İmparatorluk devrinde 1865 

ve 1869 tarihli Nizamnameler ile 1877 tarihli Mecelle’de iş hukukuna dair hükümler görülmekteyse de iş hukukuna 

dair asıl gelişmeler Cumhuriyet ile birlikte yaşanmaya başladı. 1924 yılında Hafta Tatili Kanunu ve iş 

sözleşmesinin detaylı bir şekilde ilk defa düzenlendiği 1926 tarihli Borçlar Kanunu ile iş hukukuna dair ilk modern 

düzenlemeler pozitif hukukumuzda ortaya çıkmıştır. 1908’de istibdat rejiminin yıkılarak Meşrutiyet’in ilanıyla 

doğan özgürlük ortamıyla birlikte grev ve sendikalaşma hareketlerinin görülmesi üzerine bunlar önce yasaklanmış 

ve kısıtlanmış daha sonra 1909 tarihli Tatil-i Eşgal Yasası çıkartılarak sınırlı da olsa toplu iş ilişkilerine dair haklar 

resmen tanınmıştır. Yeni Türk Devleti, modernleşme hareketleri kapsamında benimsediği laiklik ilkesi ve çağa 

ayak uydurma gayretleri neticesinde alanında en çağdaş kanunları iktibas etme yoluna giderek Türk Hukuk 

Devrimi’ni başlatmıştır. Tarihimizin ilk İş Kanunu ise 1936 yılında çıkmakla beraber bugünkü manada iş hayatına 

dair sosyal devlet olmanın getirdiği grev ve sendika dahil detaylı hak ve güvencelerden bahsedilememektedir. İşçi 

hareketlerinin, bir sınıf çatışmasına neden olarak sağlanmak istenen milli birlik ve bütünlüğe zarar vermesinden 

çekinilmiştir. Bu kapsamda; işbu çalışmada iş hukuku bakımından Türk Hukuk Devrimi ve işçilerin Atatürk 

dönemindeki durumları, hukuki ve tarihi açıdan literatür taraması yaparak incelenmiştir. 
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LABOR LAW UNDER THE TURKISH LAW REVOLUTION AND THE STATUS OF 

WORKERS IN THE ATATURK'S ERA 

Abstract 

 After the second half of the 18th century, the Industrial Revolution began with the invention of the steam 

engine by James Watt. European states, especially England, quickly built factories and gained the ability to convert 

the raw materials they obtained from their colonies into finished products in a short time and at less cost. When 

people started to work in these factories, industrial worker, which corresponds to the concept of "worker" in the 

sense we use today, and therefore the working class, emerged. Thus, labor law was born, as it was necessary to 

protect the rights of workers and even employers. With the start of machine production in our country, the first 

effects of the Industrial Revolution began to be seen in the second quarter of the 19th century, especially in order 

to meet military needs during the Tanzimat Period. Industrialization gained momentum in our country with the 

birth of the Republic of Turkey, after the Ottoman Empire, which was an agricultural society and was far behind 

economically from the developments in the West. Although there were provisions on labor law in the Regulations 

of 1865 and 1869 and the Mecelle of 1877 during the Imperial period, the main developments in labor law began 

to be experienced with the Republic. With the Week Holiday Law of 1924 and the Code of Obligations of 1926, 

in which the employment contract was regulated for the first time in detail, the first modern regulations on labor 

law emerged in our positive law. With the atmosphere of freedom that emerged with the collapse of the oppression 

regime in 1908 and the proclamation of the Constitutional Monarchy, strikes and unionization movements were 

observed, and these were first banned and restricted. Later, the 1909 Ottoman Strike Law was enacted, and the 

rights regarding collective labor relations were officially recognized, albeit limited. The new Turkish State initiated 

the Turkish Legal Revolution by citing the most contemporary laws in its field as a result of the secularism 

principle it adopted within the scope of modernization movements and its efforts to keep up with the times. 

Although the first Labor Law in our history was enacted in 1936, this Law does not mention the detailed rights 

and guarantees, including strikes and unions, that come with being a social state in business life as it is today. It 

was feared that the workers' movements would harm the national unity and integrity that was desired to be achieved 

by causing a class conflict. In this context; In this study, the Turkish Legal Revolution in terms of labor law and 

the situation of workers in Atatürk's era were examined in terms of legal and historical literature. 

Keywords: Turkish Legal Revolution, Labor Law, Industrial Revolution 

 

  



TÜRKİYE CUMHURİYETİ’NİN YÜZÜNCÜ YILINDA YAŞLI BAKIM 

POLİTİKALARININ GELİŞİMİ ÜZERİNE BİR DEĞERLENDİRME 

Özge KUTLU1 

 

Özet 

Tüm bireylere asgari refah sunmayı amaç edinmiş sosyal devlet ve onun bu felsefesinin altında yatan sosyal 

politikanın anılan amacının yerine getirebilmesi için kullandığı temel araçlardan bir tanesi sosyal hizmetlerdir. En 

temel tanımı ile incinmeye diğer sosyal sınıflara göre daha yatkın olan dezavantajlı bireylerin ihtiyaç duyduğu tüm 

bakım ve rehabilitasyon süreçlerini çatısı altında toplayan sosyal hizmet bu yönü itibariyle tüm dezavantajlı gruplar 

için ayrı bakım politikaları geliştirmekte ve uygulamaya koymaktadır. Sosyal risklere karşı daha kırılgan olan en 

temel gruplardan bir tanesi ise yaşlılardır Günümüz dünyasında her sosyal devlet çeşitli türde ve yoğunlukta yaşlı 

bakım politikalarını hayata geçirmekte; bu sayede yaşlı nüfusunun refah düzeyini koruyarak geliştirmeye gayret 

etmektedir.  

Çalışma kapsamında kendisini de bir sosyal devlet olarak tanımlayan Türkiye’nin cumhuriyet tarihi 

boyunca yaşlı bakım politikalarının gelişimi mercek altına alınmıştır. Çalışma kapsamında Türkiye’de yaşlı bakım 

politikalarının gelişimi “Erken Sosyal Devlet Dönemi (1923-1960), 1961 Anayasası Dönemi (1961-1982), 1982 

Anayasası Dönemi (1982-2000), Neo-liberal Dönem (2000-2020) ve COVID Salgını Dönemi (2020-2023)” olarak 

tasnif edilmiş ve dönemsel gelişimler, yaşlı bakım politikalarının gelişimi ve dönüşümünde etkili olan faktörler, 

siyasi, sosyo-ekonomik sebepler göz önüne alınarak değerlendirilmiştir. Türkiye’de bir asırlık bir geçmişe sahip 

olan yaşlı bakım politikalarının sosyal devlet olma ilkesinin benimsenmesi ile niteliği ve yoğunluğu artan yaşlı 

bakım politikalarının özellikle neo-liberalizmin etkisiyle artık piyasaya bırakılan bir hizmet olarak dönüşümünün 

başladığı görülmüştür. Yaşlı bakım politikalarının piyasalaşmasının bu sosyal sınıfın ve nihayetinde toplumsal 

refahın gerilemesine sebep olduğu tartışmalarına sebep olduğu anlaşılmıştır. Türkiye’de COVID salgını ile sosyal 

politika ve onun bir aracı olan sosyal hizmetlere yönelik liberteryan bakış açısının değişmeye başladığı günümüzde 

ise yaşlı bakım hizmetlerindeki piyasalaşmanın devam etmekle birlikte bu alana Cumhuriyet tarihinin en yüksek 

sosyal transferinin gerçekleştirildiği bunun sosyal politikanın felsefesi açısından bir “dilemma” olarak 

tanımlanabileceği kanısını ortaya çıkartmıştır.  
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AN EVALUATION ON THE DEVELOPMENT OF ELDERLY CARE POLICIES IN 

THE CENTENARY YEAR OF THE REPUBLIC OF TÜRKİYE 

Abstract 

The social state, which aims to provide minimum welfare to all individuals, and the social policy underlying 

this philosophy of it, is one of the main tools it uses to fulfill this purpose, is social services. By its most basic 

definition, social work, which collects under its roof all the care and rehabilitation processes needed by 

disadvantaged individuals who are more prone to being hurt than other social classes, develops and implements 

separate care policies for all disadvantaged groups in accordance with this aspect. One of the most basic groups 

that are more vulnerable to social risks will be given as the older adults. In today's world, every social state 

implements various types and intensities of elderly care policies, thus trying to protect and improve the welfare 

level of the older adults. 

Within the scope of the study, the development of elderly care policies throughout the history of the republic 

of Türkiye, which also defines itself as a social state, has been examined. Within the scope of the study, the 

development of elderly care policies in Türkiye was classified as “Early Social State Period (1923-1960), 1961 

Constitution Period (1961-1982), 1982 Constitution Period (1982-2000), Neo-liberal Period (2000-2020) and 

COVID Epidemic Period (2020-2023)” and periodic developments, factors effective in the development and 

transformation of elderly care policies, political, socio-economic reasons it has been evaluated by taking into 

consideration. It has been seen that the elderly care policies, which have a century-old history in Türkiye, have 

begun to transform as a service left on the market, especially with the adoption of the principle of being a social 

state, the quality and intensity of which have increased, especially under the influence of neo-liberalism. It has 

been understood that the marketization of aged care policies has led to discussions that this has led to the decline 

of social class and, ultimately, social well-being. With the COVID pandemic in Türkiye, the libertarian perspective 

on social policy and social services, which are an instrument of it, has begun to change, and today, although the 

marketization of aged care services continues, the highest social transfer in the history of the Republic to this area 

has been realized, which has led to the opinion that this can be described as a “dilemma” from the point of view 

of the philosophy of social policy. 

Keywords: Social Work, Social Policy, Elderly Care 

 

  



AFETLERDE GÖNÜLLÜLÜK VE GÖNÜLLÜ ÇALIŞMA OLGUSUNUN ÇALIŞMA 

MEVZUATI AÇISINDAN İNCELENMESİ: KAHRAMANMARAŞ MERKEZLİ 

DEPREMLER ÖZELİNDE BİR DEĞERLENDİRME 

Özlem ÇAKIR1 Dilek ESER2 

 

Özet 

Afet, “toplumun tamamı veya belirli kesimleri için fiziksel, ekonomik ve sosyal kayıplar doğuran, normal 

hayatı ve insan faaliyetlerini durduran veya kesintiye uğratan, etkilenen toplumun baş etme kapasitesinin yeterli 

olmadığı doğa, teknolojik ve insan kaynaklı olay” olarak tanımlanmaktadır (AFAD, 2023). Küresel olarak kabul 

gören afet yönetimi döngüsü; afet-öncesinde “risk ve zarar azaltma, hazırlık”, afet-anında “acil durum 

müdahalesi”, afet-sonrası “müdahale, iyileştirme ve yeniden yapılanma” şeklindedir. Afet yönetim döngüsü içinde 

hazırlık aşaması afetlerden önce risk ve tehlikeleri belirlemeyi, risk ve zarar azaltma çalışmalarını ve kaçınılmaz 

zarar görebilirlik durumları için gerekli olan profesyonel afet insan kaynağı ve gönüllü gruplarını hazırlamayı 

içermektedir.  

UNDRR’ye (2021) göre iyileştirme “afetten etkilenen bir topluluğun veya toplumun geçim kaynakları ve 

sağlığının yanı sıra ekonomik, fiziksel, sosyal, kültürel ve çevresel varlıklarının, sistem ve faaliyetlerinin eski 

haline getirilmesi veya iyileştirilmesi” olarak tanımlanmaktadır. Afet yönetimi döngüsü aşamalarında profesyonel 

afet çalışanları ile afetlerde gönüllü olarak çalışmak isteyenler yerini almaktadır. Dayanışma, güven, işbirliği, 

paylaşım kültürü ile ön plana çıkan “gönüllülük” olgusu dirençliliğin sosyal ve davranışsal boyutunu teşkil 

etmektedir. 

Kurumsal ve kurumsal olmayan gönüllülük olarak adlandırabileceğimiz iki farklı tür gönüllülük alanı 

bulunmaktadır. Afetlerde daha çok kurumsal gönüllülük görülmektedir. Gönüllü faaliyet bir sivil toplum örgütü, 

dernek, vakıf veya genel olarak bir kuruluş tarafından yürütülmektedir. Gönüllü faaliyetlerin belirli bir süreye 

yayıldığı ve düzenlilik arz ettiği kurumsal gönüllülük biçimlerinde, yürütülen faaliyetin niteliği ve gönüllünün 

korunma ihtiyacı dikkate alındığında yasal düzenleme ihtiyacı kendini belirgin biçimde hissettirmektedir (Yenisey 

ve Kabakçı, 2017). Gönüllü faaliyetlerin sürdürülmesine ilişkin özel bir yasal düzenleme bulunmayan ülkemizde 

gönüllü faaliyetlerin yürütülmesi sırasında uyulması gerekli sağlık ve güvenlik önlemlerine ilişkin bir yasal 

düzenleme de bulunmamaktadır. Bu nedenle gönüllülük afetler özelinde ayrıca ele alınması gereken bir konudur. 

Bu çalışma ile afetlerde gönüllülerin sağlık ve güvenlik riskleri, yardım ettikleri kişilere karşı sorumlulukları,     

bünyesinde yer aldıkları sivil toplum kuruluşları ve gönüllü kuruluşlardaki statüleri ile çalışma koşulları ile hak ve 

yükümlülükleri ele alınacaktır. Gönüllülüğün dolaylı olarak düzenlendiği mevzuat arşiv araştırması yöntemi ile 

incelenecek, Kahramanmaraş merkezli depremler özelinde vaka analizleri ve araştırmacıların katılımcı gözlemci 

olarak elde ettikleri veriler incelenecektir. Tespit edilen sorun alanlarına ilişkin  uygulanabilecek düzenleme 

önerileri geliştirilmesi hedeflenmiştir.  
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INVESTIGATION OF VOLUNTEERING AND VOLUNTARY WORK IN 

DISASTERS IN TERMS OF LABOR LEGISLATION: AN EVALUATION OF 

KAHRAMANMARAŞ CENTERED EARTHQUAKES ESPECIALLY 

Abstract 

Disaster is defined that causing physical, economic and social losses for all or certain segments of the 

society, stopping or interrupting normal life and human activities, natural, technological and human-induced event 

in which the affected society has insufficient coping capacity (AFAD, 2023). The globally recognized disaster 

management cycle; pre-disaster “risk and harm reduction, preparedness”, disaster-time “emergency response”, 

post-disaster “response, recovery and reconstruction”. Preparation stage in the disaster management cycle includes 

identify risks and hazards before disasters, preparing professional disaster human resources necessary for risk and 

mitigation studies and inevitable  vulnerability situations and groups of volunteers. Improvement according to 

UNDRR (2021), livelihoods and health of a community or community affected by the disaster, restoring or 

improving their “economic, physical, social, cultural and environmental assets, systems and activities”. In Disaster 

management cycle stages professional disaster workers and those who want to work voluntarily in disasters take 

their place. The "volunteering" phenomenon that stands out with the culture of solidarity, trust, cooperation and 

sharing constitutes the social and behavioral dimension of resilience. 

There are two different types of volunteering that we can call institutional and non-institutional 

volunteering. Institutional volunteering is more common in disasters. Voluntary activity is carried out by a non-

governmental organization, association, foundation or an organization in general. The need for legal regulation is 

clearly felt in corporate volunteering forms where volunteer activities are spread over a certain period of time and 

have regularity, taking into account the quality of the activity carried out and the volunteer's need for protection 

(Yenisey ve Kabakçı, 2017). In Turkey, where there is no special legal regulation regarding the continuation of 

voluntary activities, there is also no legal regulation regarding the health and safety measures to be followed during 

the execution of voluntary activities. For this reason, volunteering is an issue that needs to be  examined separately 

in disasters. In this study, the health and safety risks of volunteers in disasters, their responsibilities to those they 

help, non-governmental organizations in which they are and and their status in voluntary organizations working 

conditions, rights and obligations will be discussed. Legislation that indirectly regulates volunteering will be 

examined by archival research method. Case studies for earthquakes in Kahramanmaraş and data obtained by 

researchers as participant observers will be examined. It is aimed to develop regulatory proposals that can be 

applied in relation to the identified problem areas. 

Keywords: Disaster, Disaster Management, Volunteering, Volunteer Work 

 

 

 

 

 

 

 



ÖRGÜT KÜLTÜRÜ İLE TEKNOLOJİYE HAZIR BULUNUŞLUK VE 

TEKNOLOJİNİN KABULÜ ARASINDAKİ İLİŞKİ: METAL SEKTÖRÜ ÖRNEĞİ 

        Neza Ege ÇALIŞKAN1 Serap PALAZ2 

 

Özet 

Covid-19’un küresel anlamda bir tehdit oluşturmasının ardından dijital işler, dijital işgücüne geçiş, üretim 

sürecinin dijitalleşmesi çarpıcı bir hız kazandı. Artan rekabet koşullarında işletmelerin avantaj sağlaması, insan 

gücünü verimli bir şekilde yönetebilmesi, işletmelerin ve çalışanların teknolojiye hazır oluşları ve teknolojiyi kabul 

etmeleri her geçen gün daha çok önem arz etmektedir.  Teknolojinin bu önemi örgüt kültürlerini değiştirebilecek 

gerçekliğe sahip bir algı yaratmaktadır. Üretim süreçlerinden, tedarikçilere, müşterilere kadar her alanda göze 

çarpan yeniliklerin olması nedeniyle örgütlerin bu değişime ayak uydurabilmeleri, gelişen çevreye uyum 

sağlamaları zorunlu bir hal almaktadır. Bu ortamda örgütlerin başarılı olabilmelerinin en geçerli unsurlarından biri 

teknolojiye hazır bulunuşluk durumları ve teknolojiyi kabul etmelerine bağlıdır. Bu çalışmanın temel amacı, metal 

sektöründeki işletmelerin örgüt kültürü ile teknolojiye hazır bulunuşluk ve teknolojinin kabulü arasındaki ilişkiyi 

tespit etmektir. Bu amaçla örgüt kültürünün boyutları olan; klan, adhokrasi, pazar ve hiyerarşi kültür kavramları 

ile örgüt kültürü kavramı, teknolojiye hazır bulunuşluğun boyutları olan; iyimserlik, yenilikçilik, rahatsızlık, 

güvensizlik kavramları ile teknolojiye hazır bulunuşluk kavramı, teknolojinin kabulünün boyutları olan algılanan 

fayda ve algılanan kullanım kolaylığı kavramları ile teknolojinin kabulü ele alınacaktır. Özellikle yaratıcılık, 

yenilikçilik ve esnekliği ifade eden Adrokrasi kültürünün olduğu işletmelerde teknoloji hazır bulunuşluğun ve 

kabul edilebilirliğin büyük ölçüde desteklendiği düşünülmektedir. Örgütün amaç ve değerleriyle çalışanların 

algılarının, değerlerinin bütünleşmesi örgütün güçlenmesine destek olur. Teknoloji hazır bulunuşluğu ile 

teknolojinin kabulünün yüksek olduğu işletmeler de teknolojinin üretim süreçlerinde üretim faktörlerinden biri 

olarak yer alması emeğin verimliğini, işletmelerin karlılığını, verimliğini, rekabet edilebilirliğini arttıracak bir 

unsur haline gelecektir. Bu açıdan araştırma sonuçlarının endüstri ilişkileri ve sosyal politika alanına katkı 

sağlayacağı düşünülmektedir. Araştırmanın evrenini Izmir ilinde Metal sektöründe çalışanlar otururken 

araştırmanin örneklemini ise bu çalışanlar arasından rastgele seçilen 350 çalışan oluşturmaktadır. Araştırmada 

verilerin toplanması için Cameron ve Quinn (1999) tarafından geliştirilen 25 ifadeden oluşan Örgüt Kültürü 

Ölçeği, Parasuraman (2000) tarafından kullanılan 36 ifadeden oluşan Teknolojiye Hazır Bulunuşluk İndeksi (TRI) 

temel alınarak H.R. Yen’in 2005 yılında uyarladığı 18 ifadeden oluşan Teknolojiye Hazır Bulunuşluk İndeksi 

(TRI), 23 ifadeden oluşan Teknolojiye Hazır Bulunuşluk İndeksi ve yarı yapılandırılmış görüşme soruları 

kullanılmıştır. Oluşturulan hipotezler SPSS ile test edilecektir. 
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THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATIONAL CULTURE AND 

TECHNOLOGY READY AND ACCEPTANCE OF TECHNOLOGY: THE CASE OF 

THE METAL INDUSTRY 

      Abstract 

After Covid-19 posed a global threat, digital jobs, the transition to a digital workforce, and the digitization 

of the production process gained a striking speed. It is more and more important for businesses to gain advantage, 

to manage their manpower efficiently, to be ready for technology and to accept technology in the conditions of 

increasing competition. This importance of technology creates a perception with reality that can change 

organizational cultures. Since there are remarkable innovations in every field from production processes to 

suppliers and customers, it is imperative for organizations to keep up with this change and adapt to the developing 

environment. In this environment, one of the most valid elements for organizations to be successful depends on 

their readiness for technology and their acceptance of technology. The main purpose of this study is to determine 

the relationship between the organizational culture of enterprises in the metal sector, readiness for technology and 

acceptance of technology. For this purpose, the dimensions of organizational culture; The concepts of clan, 

adhocracy, market and hierarchy culture and the concept of organizational culture are the dimensions of readiness 

for technology; The concepts of optimism, innovation, discomfort, insecurity and readiness for technology, 

perceived usefulness and perceived ease of use, which are the dimensions of technology acceptance, and 

acceptance of technology will be discussed. It is thought that technology readiness and acceptability are greatly 

supported, especially in enterprises with Adrocracy culture that expresses creativity, innovation and flexibility. 

The integration of the perceptions and values of the employees with the goals and values of the organization 

supports the strengthening of the organization. The fact that technology is one of the factors of production in the 

production processes in enterprises where technology readiness and technology acceptance is high will become an 

element that will increase the efficiency of labor, profitability, productivity and competitiveness of enterprises. In 

this respect, it is thought that the results of the research will contribute to the field of industrial relations and social 

policy. While the population of the research is the employees in the metal sector in Izmir, the sample of the research 

is 350 randomly selected employees. In order to collect data in the research, Organizational Culture Scale 

consisting of 25 statements developed by Cameron and Quinn (1999) and Technology Readiness Index (TRI) 

consisting of 36 statements used by Parasuraman (2000) were used as the basis of H.R. The Technology Readiness 

Index (TRI) consisting of 18 statements and the Technology Readiness Index consisting of 23 statements were 

used, which Yen adapted in 2005. The hypotheses created will be tested with SPSS. 

Keywords: Organizational Culture, Technology Acceptance Model, Technology Readiness 

 

  



BANKA SEKTÖRÜNDE ÇALIŞAN DENEYİMİ: ESTETİK EMEK1 

Hülya YEŞİLYURT TEMEL2 

 

Özet 

Bu çalışma; banka çalışanlarının, yöneticilerinin estetik beklentileri ve denetimleri karşısında ne 

yaptıklarını ve bu süreci nasıl deneyimlediklerini incelemektedir. Araştırmanın temel argümanı, kişinin 

estetikliğinin çalışma hayatında nasıl bir role sahip olduğudur.  Araştırma, ‘Banka çalışanlarının estetikliği, emek 

sömürü aracı olarak kullanılmakta mıdır?’ ana sorusu üzerine tasarlanmıştır. Nitel araştırma desenlerinden 

fenomenoloji benimsenmiş ve fenomenoloji araştırma deseninin ‘yorumlayıcı fenomenoloji’ türü kullanılmıştır. 

Örneklem seçimi için kartopu örnekleme yöntemiyle belirlenen kamu ve özel banka çalışanlarından kadın ve erkek 

olmak üzere toplam 20 katılımcı ile görüşülmüştür. Araştırma verileri, katılımcılarla gerçekleştirilen yarı 

yapılandırılmış derinlemesine görüşmeler yoluyla elde edilmiştir. Analizler bilgisayar destekli nitel veri analiz 

programı olan MAXQDA 22 kullanılarak gerçekleştirilmiştir.  

Verilerin analizi sonucunda sekiz tema ortaya çıkmıştır. Katılımcı bulguları temelinde bu temalar “çalışma 

hayatında estetikliğin yeri ve önemi”, “çalışanlar için estetikliğin anlamı”, “estetikliğin olumlu ve olumsuz 

yönleri”, “çalışanların estetik emek çabası”, “iletişimde estetikliğin rolü”, “estetikliğin istihdamdaki etkisi”, 

“çalışanların estetik emek becerileri/stratejileri” ile “estetik emek ve sömürü” şeklindedir.  

Araştırma sonucunda; çalışanlar estetik emeği sadece bedensel/görsel estetik olarak değil aynı zamanda 

işitsel, düşünsel ve uyum/ahenk estetiği gibi farklı açılardan bir bütün olarak değerlendirmiştir. Estetikliğin çalışma 

hayatında kurum temsilinde ve işe olan saygıyı göstermede büyük öneme sahip olduğu belirtilmiştir. Çalışanlar, 

rekabete dayalı post modern bir düzende istihdama katılma ve istihdamın sürdürülebilirliği amacıyla estetik emek 

için çaba sarf etmektedirler. Gözetim mekanizmasının işlerliği sebebiyle çalışanlar bu çabalarını hem yönetici 

ilişkilerinde hem de müşteri ilişkilerinde dinamik tutmaya özen göstermektedirler. Hizmetler sektörünün git gide 

büyümesi çalışanları estetik emek çaba ve becerilerinin yanı sıra estetik emek stratejileri geliştirmelerine sevk 

etmiştir. Dolayısıyla ilk başlarda çalışanın kendi isteğiyle tercih ettiği estetik emeği zamanla zorunluluğa 

dönüşerek emek sömürüsüne neden olmuştur. Araştırmada; cinsiyete dayalı ayrımcılık, emeğin metalaşması, 

gözetim mekanizması, zorunluluk, duygusal maske, cam tavan, kendine yabancılaşma, zaman ve maliyet olarak 

çeşitli açılardan çalışanın estetik emek sömürüsü sonuçlarına ulaşılmıştır. Bu bağlamda; sektörel ve cinsiyet bazlı 

bir değerlendirme yapıldığında ise özel bankalarda ve kadın çalışanlarda estetik emek sömürüsü daha yoğundur. 
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EMPLOYEE EXPERIENCE IN THE BANK SECTOR: AESTHETIC LABOR 

Abstract 

This work; examines what bank employees do and how they experience this process in the face of the 

aesthetic expectations and supervision of their managers. The main argument of the research is how the aesthetics 

of the person has a role in working life. The research was designed on the main question of "Is the aesthetics of 

bank employees used as a labor exploitation tool?" Phenomenology was adopted from the qualitative research 

designs and the 'interpretive phenomenology' type of the phenomenology research design was used. For the 

selection of the sample, a total of 20 participants, male and female, were interviewed from public and private bank 

employees determined by snowball sampling method. The research data were obtained through semi-structured 

in-depth interviews with the participants. Analyzes were carried out using MAXQDA 22, a computer aided 

qualitative data analysis program. 

Eight themes emerged as a result of the analysis of the data. Based on participant findings, these themes 

were "the place and importance of aesthetics in working life", "the meaning of aesthetics for employees", "positive 

and negative aspects of aesthetics", "employees' effort for aesthetic labor", "role of aesthetics in communication", 

“the effect of aesthetics on employment”, “aesthetic labor skills/strategies of employees” and “aesthetic labor and 

exploitation”. 

As a result of the research; Employees make aesthetic labor not only as physical/visual aesthetics; at the 

same time, they evaluated it as a whole from different aspects such as auditory, intellectual and harmony/harmony 

aesthetics. It has been stated that aesthetics is of great importance in the representation of the institution in working 

life and in showing respect for the work. Employees strive for aesthetic labor in order to participate in employment 

in a competitive post-modern order and to ensure the sustainability of employment. Due to the operability of the 

supervision mechanism, employees take care to keep these efforts dynamic both in managerial and customer 

relations. The gradual growth of the services sector has prompted employees to develop aesthetic labor strategies 

as well as aesthetic labor efforts and skills. Therefore, the aesthetic labor that the employee preferred voluntarily 

at first turned into a necessity over time, causing labor exploitation. In the research; The results of the aesthetic 

labor exploitation of the employee in various aspects such as gender-based discrimination, commodification of 

labor, surveillance mechanism, necessity, emotional mask, glass ceiling, self-alienation, time and cost have been 

reached. In this context; When a sectoral and gender-based evaluation is made, the exploitation of aesthetic labor 

in private banks and female employees is more intense. 

Keywords: Labor, Aesthetic Labor, Banking 

 

  



MESLEK YÜKSEKOKULU ÖĞRENCİLERİNİN KARİYER STRESLERİ ÜZERİNE 

BİR ARAŞTIRMA 

Abdulkadir YÜKSEL1 Ali Güray AÇIKEL2 

 

Özet 

Bireyleri eğitim almaya yönlendiren en önemli motivasyon kaynaklarından birisi, iş bulma ve kariyer 

geliştirme arzusudur. Bu sebeple eğitim, bireyin istihdamı ve kariyeri noktasında önemli bir unsurdur. Bu 

araştırmada istihdamlarına sürekli ihtiyaç duyulduğu yönünde söylemler geliştirilen ve ara eleman olarak ifade 

edilen meslek yüksekokulu öğrencilerinin kariyer stresleri ve psikolojik sağlamlıkları hakkında kestirimler 

yapmak amaçlanmaktadır. Araştırma nicel araştırma yöntemlerinden tarama desenine göre tasarlanmıştır. 

Araştırmada veri toplamak amacıyla Özden ve Sertel-Berk (2017) tarafından Türkçe uyarlaması yapılan Kariyer 

Stresi Ölçeği ve Doğan (2015) tarafından Türkçe uyarlaması yapılarak geçerlik ve güvenirlik kanıtları elde edilen 

Kısa Psikolojik Sağlamlık ölçekleri kullanılmıştır. Bu araştırmanın verileri Marmara Bölgesinde bir devlet 

üniversitede bulunan son sınıf 760 meslek yüksekokulu öğrencisinden toplanmıştır. Örneklem grubundan toplanan 

veriler SPSS programı yardımıyla analiz edilmiştir. Araştırmanın sonucunda, meslek yüksekokulu öğrencilerinin 

kariyer stresi düzeyleri ve psikolojik sağlamlıkları tespit edilerek demografik özelliklerine göre kariyer stresinin 

anlamlı bir farklılık gösterip göstermediği ve ayrıca kariyer stresi ile psikolojik sağlamlık arasındaki ilişki 

anlaşılmış olacaktır.  

Anahtar kelimeler: Kariyer Stresi, Psikolojik Sağlamlık, Mesleki Eğitim, Meslek Yüksekokulu, 

Yükseköğretim 
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A RESEARCH ON CAREER STRESSES OF VOCATIONAL SCHOOL STUDENTS 

Abstract 

One of the most important sources of motivation that directs individuals to receive education is the desire 

to find a job and develop a career. For this reason, education is an important element in the employment and career 

of the individual. In this research, it is aimed to make estimations about career stress and psychological resilience 

of vocational school students, whose employment is constantly needed and expressed as intermediate staff. The 

research was designed according to the screening design, which is one of the quantitative research methods. In 

order to collect data in the research, Career Stress Scale, which was adapted into Turkish by Özden and Sertel-

Berk (2017), and Short Resilience scales, which were adapted into Turkish by Doğan (2015) and whose validity 

and reliability proofs were obtained, were used. The data of this research were collected from 760 senior vocational 

school students at a state university in the Marmara Region. The data collected from the sample group were 

analyzed with the help of SPSS program. As a result of the research, career stress levels and resilience of vocational 

school students will be determined and it will be understood whether career stress shows a significant difference 

according to their demographic characteristics and also the relationship between career stress and resilience. 

Keywords: Career Stress, Resilience, Vocational Education, Vocational School, Higher Education 

 

  



ÇOCUK İŞÇİLİĞİ İLE MÜCADELE NORMLARINI YENİDEN DÜŞÜNMEK 

 Sebiha KABLAY1 

 

Özet 

Çocuk işçiliği çalışma ilişkilerinde önemli sorun alanlarından birisini oluşturmaktadır. Uluslararası Çalışma 

Örgütü (ILO) tarafından çocuk işçiliği; “çocukları çocukluklarını yaşamaktan alıkoyan, potansiyellerini ve 

saygınlıklarını eksilten, fiziksel ve zihinsel gelişimlerine zarar veren işlerde çalıştırılmaları” olarak 

tanımlanmaktadır. Sosyal Politika uygulamaları ile çocuk işçiliği ile mücadele edilmeye çalışılmaktadır. Bu 

mücadele yöntemlerinden birisi hukuksal düzenlemeler yapmak ve normlar oluşturmaktır. Bu amaçla uluslararası 

kuruluşların belgeleri (Uluslararası Çalışma Örgütü, Birleşmiş Milletler-Avrupa Birliği) referans alınmakta ülkeler 

bu normlara uygun iç hukuk düzenlemelerini yapmaktadır. Bu çalışmanın amacı uluslararası veya ulusal 

düzenlemelerin çocuk işçiliği ile mücadelede fonksiyonlarını sorgulamaktır. Çalışmada çocuk işçiliği ile mücadele 

normlarının çocuk işçiliğini normalleştirme özelliğine dikkat çekilecektir. Uluslararası ve ulusal normların aslında 

çocuk işçiliğini önlemekten ziyade çocuk çalıştırmanın kurallarını ürettiği ileri sürülmektedir. Bu amaçla öncelikle 

dünya ve Türkiye’de çocuk işçiliğine ilişkin tablo literatür incelemesi ile ele alınacaktır. Daha sonra temel çocuk 

işçiliği ile mücadele uluslararası normları ve iç hukuk düzenlemeleri doküman inceleme yöntemi ile incelenecektir.  

Çalışmada uluslararası ve ulusal düzenlemelerin; 

-Kavramsal ve tanımsal sorun taşıdığı 

- Çocuk işçi çalıştırmanın kurallarının üretildiği 

-Mücadele konusunda sadece asgari yaş ve en kötü biçimlerdeki çalışmaya odaklanıldığı 

-Çocukların emek piyasasına dahil edilmesine rağmen yetişkin çalışanların bazı haklarından 

yararlandırılmadığına odaklanılmaktadır.  

Çalışmanın sonucunda; çocuk işçiliği konusunda asgari normlarla yetinilmemesi gerektiğine vurgu 

yapılacaktır. Mücadele için 18 yaşın tüm sektörlerde hedef alınması ve düzenlemelerin buna göre yapılması 

gerektiği ileri sürülecektir.  

Anahtar kelimeler: Çocuk İşçiliği, ILO, Çocuk İşçiliği İle Mücadele, Çocuk 
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RE-THINKING NORMS OF COMBATING CHILD LABOUR 

Abstract 

Child labour is one of the important problem areas in labour relations. Child labour by ILO (International 

Labour Organization) is defined as “engaging children in work that prevents them enjoying their childhood, 

diminishes their potential and dignity, and harms their physical and mental development”. Effort are made to 

combat child labour throug Social Policy practices. One of these methods of struggle is to make legal arrangements 

and create norms. For this purpose, documents of international organizations (International Labour Organization, 

United Nations-European Union) are taken as reference, and countries make domestic legal arrangements (laws) 

in accordance with these norms. The aim of this study is to question the functions of international or national 

regulations in the combat of child labour. In the study, attention will be drawn to the normalizing feature of the 

norms of combating child labour. It is argued that international and national norms actually produce rules for child 

labour rather than preventing child labour. For this purpose, first of all, the table on child labour in the world and 

in Turkey will be discussed with a literature review. Then, the basic international norms and domestic law 

regulations on combating child labour will be examined with the document review method. 

In the study, international and national regulations; 

- -Conceptual and definitional problems 

- The rules of child labour are produced 

- Only the minimum age and the worst forms of work are focused on combating 

- It focuses on the fact that some of the rights of adult workers are not used despite the inclusion of children 

in the labour market. 

As a result of the study; It will be emphasized that child labour should not be satisfied with minimum norms. 

It will be argued that the age of 18 should be targeted in all sectors and regulations should be made accordingly. 

Keywords: Child Labour, ILO, Combating Child Labour, Child 

 

  



TÜRKİYE’DE İŞSİZLİK SÜRESİNİN BELİRLEYİCİLERİ: TÜİK VERİLERİ 

ÜZERİNE AMPİRİK BİR ARAŞTIRMA1 

Onur YAVAŞ2 

 

Özet 

İşsizlik, bünyesinde bireysel, sosyal ve ekonomik etkiler barındıran önemli bir sorundur. İşsiz kalınan süre 

uzadıkça işsizliğin yarattığı maliyetler artmakta ve ortaya çıkan sorunlar derinleşmektedir. Dolayısıyla işsizlikle 

mücadele edilmesi ve bireylerin yeniden istihdama kazandırılması önem arz etmektedir. Bu doğrultuda etkin bir 

mücadelenin yürütülmesi için işsizliği etkileyen değişkenlerin tespit edilmesi ve görece dezavantajlı grupların 

belirlenmesi ihtiyacı bulunmaktadır. Bu araştırmanın amacı Türkiye’de işsizlik süresini etkileyen değişkenlerin 

analiz edilmesidir. 2017-2021 yılları Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK) Hane Halkı İşgücü Araştırması mikro veri 

setlerinden elde edilen örneklemin nihai büyüklüğü 82.655 kişiden oluşmaktadır. Araştırmanın bağımlı değişkeni 

olan işsizlik süresi, işsiz olduğunu beyan eden deneklerin iş arama sürelerinden elde edilmiştir. Kullanılan 

bağımsız değişkenler ise; bireysel, sosyal, işgücü piyasası, geçmiş iş, işten ayrılma, aranılan iş, kullanılan iş arama 

kanalları ve referans yılı değişkenleri başlıkları altında gruplandırılmıştır. Araştırmada ilk olarak, işsizlik süresi 

açısından alt örneklem grupları arasındaki farklılıkların analizi için Mann-Whitney U ve Kruskal Wallis H testleri 

uygulanmıştır. Ardından işsizlik süresini etkileyen bağımsız değişkenleri tespit etmek amacıyla hiyerarşik 

regresyon analizi yürütülmüştür. Bulgular, çoğu bağımsız değişkenin alt örneklem grupları arasında işsizlik süresi 

açısından farklılaşmaya yol açtığına işaret etmektedir. Hiyerarşik regresyon analizinin sonucunda ise; cinsiyet, 

yaş, hane halkı sorumluluğu, medeni durum, eğitim süresi, hane büyüklüğü, bölge, işten ayrılma yılı, işten ayrılma 

ayı, faaliyet alanı, meslek, aranılan iş durumu, aranılan iş veya meslek, doğrudan işverene başvuru, eş/dost, 

İŞKUR, istihdam ofislerine kayıt ve Pandemi değişkenlerinin işsizlik süresinin yordayıcısı olduğu tespit edilmiştir. 

Buna karşılık doğum yeri ve işten ayrılma nedeninin işsizlik süresini açıklamadığı sonucuna ulaşılmıştır.  
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DETERMINANTS OF DURATION OF UNEMPLOYMENT IN TÜRKİYE: AN 

EMPIRICAL STUDY ON TURKSTAT DATA 

Abstract 

Unemployment is an important problem with negative effects on the individual, society, and the economy. 

The problems and costs of unemployment increase as the duration of unemployment rises. Therefore it is crucial 

to fight unemployment and place individuals back to employment. It is necessary to identify comparatively 

disadvantaged groups and identify the factors affecting duration of unemployment in order to carry out an effective 

fight in this direction. The aim of this study is to analyze the variables affecting the duration of unemployment in 

Türkiye. The final size of the sample obtained from the micro datasets of the Household Labor Force Survey of 

the Turkish Statistical Institute (TÜİK) for the years 2017-2021 consists of 82,655 people. Duration of 

unemployment, which is the dependent variable of the research, was obtained from the job search duration of the 

subjects who declared that they were unemployed. On the other hand, individual, social, labor market, last job, 

leave of employment, job sought, job search channels used, and reference year variables are the groups under 

which the independent variables are categorized. First, the differences in sub-sample groups' durations of 

unemployment were analyzed using the Mann-Whitney U and Kruskal Wallis H tests. Then, hierarchical 

regression analysis was used to identify the independent factors affecting the duration of unemployment. The 

findings indicate that most of the independent variables cause differences in unemployment duration among sub-

sample groups. The hierarchical regression analysis showed that the variables explaining the duration of 

unemployment; gender, age, being head of household, marital status, the duration of education, household size, 

region, the year of dismissal, the month of dismissal, the main activity of last workplace, occupation, job situation 

sought, job or occupation sought, direct contact with employer, friend/relatives etc., Turkish Employment Office 

(İŞKUR), apply to private employment offices, and Pandemic. On the contrary, it was determined that neither the 

birthplace nor the reason for leaving the job explained the duration of unemployment. 
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SENDİKALARIN İŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLİĞİNE ETKİSİ: YOL-İŞ SENDİKA 

TEMSİLCİLERİ İLE SORUNLAR VE ÇÖZÜM ÖNERİLERİ ÜZERİNE NİTEL BİR 

ARAŞTIRMA 

Necla İrem ÖLMEZOĞLU İRİ1 Ali Rıza ÖZÇELİK2 

 

Özet 

İş sağlığı ve güvenliği çalışmaları, iş kazaları ve meslek hastalıklarının önlenmesi yoluyla çalışanların 

sağlığını ve güvenliğini koruyan faaliyetlerdir. İş sağlığı ve güvenliği sürecine hem doğrudan hem de dolaylı olarak 

katılan ana taraflar devlet, işçiler ve işverenlerdir. Bakıldığında bu üçlü diyalog içerisinde sağlık güvenlik 

tehlikelerinden en çok etkilenen taraf olmasına karşın en az söz sahibi olan grup işçilerdir. İşçilerin tek başlarına 

iş sağlığı ve güvenliği sürecine müdahalesi çok zordur. Bu noktada örgütlenme ve toplu pazarlık yoluyla işçiler 

adına sağlık ve güvenlik politikalarında söz sahibi olunmasına imkân tanıyan sendikalar kritik öneme sahiptir. 

Literatürde sendikaların üstlendiği bu kritik rolün önemine dikkat çeken sınırlı sayıda çalışma 

bulunmaktadır. Literatürdeki boşluğun doldurulması amacıyla gerçekleştirilen bu çalışmada sendikaların iş sağlığı 

ve güvenliği alanındaki etkinliğine etki eden faktörler ile bu alanda yaşanan sorunlar ve çözüm önerileri işyeri 

sendika temsilcilerinin bakış açısıyla ele alınmıştır.  Nitel araştırma deseninde planlanan bu çalışmada, Yol-İş 

Sendikasına bağlı özel sektörde çalışan 7 işyeri sendika temsilcisi ile görüşülmüş elde edilen veriler içerik analizi 

yöntemi ile analiz edilmiştir. Analiz sonuçlarına göre sendikalar iş sağlığı ve güvenliği temsilcileri aracılığıyla 

önemli bir katkı sunduğu buna ek olarak İSG ile ilgili kitap basımı, broşür dağıtımı eğitim ve organizasyon 

faaliyetleri düzenleme gibi farkındalık çalışmaları yürüterek süreci desteklediği tespit edilmiştir. Ancak 

derinlemesine yapılan görüşmelerde katılımcı söylemlerinden etkinlik konusunda daha fazla çabanın gerekli 

olduğu anlaşılmıştır. Etkinliğin arttırılması için Toplu İş Sözleşmelerine temsilcilerin konumlarını güçlendirici 

yaptırım ve denetim yetkisi veren maddeler ile sağlığı ve güvenliği önceleyen maddelerin eklenmesi 

gerekmektedir. Ayrıca içerik analizinde etkinliğin artması için sendikaların işyeri ziyaretlerinin arttırması gerektiği 

ve bu ziyaretlerde iş sağlığı ve güvenliği konularını gündeme almaları bir başka çözüm önerisi olarak tespit 

edilmiştir. Sendikaların üyeleri ve temsilcileri için farkındalığı arttırıcı daha fazla eğitim faaliyetleri düzenlemesi, 

mümkünse bağımsız iş güvenliği uzmanı istihdam etmeleri ve kardeş sendikalarla iş birliği yapması bu etkinliğin 

artışında fayda sağlayıcı diğer öneriler olarak bulgulanmıştır. Son olarak bu çalışma Yol-İş sendikasına bağlı özel 

sektör işyeri sendika temsilcileri ile gerçekleştirildiğinden ileride bu konuda çalışma yapacak araştırmacılara kamu 

sektörü ve diğer sendikalara bağlı özel sektör işyerlerini de kapsayıcı çalışmalar yürütmesi önerilmektedir. 
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THE IMPACT OF UNIONS ON OCCUPATIONAL HEALTH AND SAFETY: A 

QUALITATIVE RESEARCH ON PROBLEMS AND SOLUTIONS WITH YOL-İŞ 

UNION REPRESENTATIVES 

Abstract 

Occupational health and safety activities are activities that protect the health and safety of workers through 

the prevention of occupational accidents and occupational diseases. State, workers and employers are the main 

parties involved both directly and indirectly in the occupational health and safety process. In this tripartite dialog, 

workers are the most affected by health and safety hazards but have the least say in the process. It is very difficult 

for workers to intervene in the occupational health and safety process on their own. At this point, trade unions, 

which enable workers to have a say in health and safety policies on behalf of workers through organization and 

collective bargaining, are of critical importance. There are a limited number of studies in the literature that draw 

attention to the importance of this critical role of trade unions. In this study, which aims to fill the gap in the 

literature, the factors affecting the effectiveness of trade unions in the field of occupational health and safety and 

the problems and solution proposals in this field are discussed from the perspective of workplace trade union 

representatives.  In this qualitative research design study, 7 workplace trade union representatives working in the 

private sector affiliated to Yol-İş Trade Union were interviewed and the data obtained were analyzed by content 

analysis method. According to the results of the analysis, it was found that trade unions make a significant 

contribution to the occupational health and safety process through workplace trade union representatives and 

support the process by conducting awareness raising activities such as publishing books on OHS, distributing 

brochures, organizing training and organizational activities. However, it was understood from the participant 

discourses in the in-depth interviews that more effort is needed in terms of effectiveness. In order to increase 

effectiveness, it is necessary to include articles in Collective Bargaining Agreements that strengthen the position 

of the representatives by giving them sanction and control authority, and articles that prioritize health and safety. 

Furthermore, the content analysis revealed that in order to increase effectiveness, trade unions should increase 

their workplace visits and include occupational health and safety issues on the agenda during these visits as another 

solution suggestion. Other recommendations for increasing effectiveness were that trade unions should organize 

more awareness-raising training activities for their members and representatives, employ independent occupational 

safety experts if possible, and cooperate with affiliated trade unions. Finally, since this study was conducted with 

trade union representatives from private sector workplaces affiliated to Yol-İş trade union, it is recommended that 

future researchers conduct studies that include the public sector and private sector workplaces affiliated to other 

trade unions. 

Keywords: Trade Union, Occupational Health and Safety, Employee Representative 

 

  



PARA VE MALİYE POLİTİKALARI İLE GELİR DAĞILIMININ BİBLİOMETRİC 

ANALİZİ: 2023 TÜRKİYESİNDE DEĞİŞEN VERGİ ORANLARI 

DEĞERLENDİRMESİ 

Mustafa DELİCAN1 Sabri ÖZ2 

 

Özet 

Gelir dağılımı ve yoksulluk sosyal refah için en önemli disiplinler olarak görülmektedir. Yirmi birinci 

yüzyılın en önemli iktisadi meselelerinden olan gelir dağılımı, pek çok parametreye bağlı olarak değişmektedir. 

Bu çalışmada, maliye politikaları ve para politikaları nezdinde gelir dağılımı ve yoksulluğun nasıl şekillendiğini 

göstermek üzere bibliometrik analiz yapılmış ve 2023 yılında değişen vergi oranları münasebeti ile 

değerlendirmelerde bulunulmuştur. Çalışmanın metodolojisi para ve maliyet politikaları ile gelir dağılımı, gelir 

eşitsizliği ve yoksulluk disiplinlerinin “web of science” çatısı altında bibliometrik analizi yapmak şeklinde 

gerçekleşecektir. Benzetim metodu ile Türkiye’de 2023 yılında artan vergi oranlarının gelir dağılımını nasıl 

etkileyebileceği konusunda GINI, Hoover ve Theil Endeksi üzerinden değerlendirilmesi yapılmıştır. Kuznets 

teoremi de göz önünde bulundurularak, gelir dağılımı ve yoksulluk seviyelerinin bir süre (kısa ve orta vade) 

olumsuz yönde seyredeceği, “belirli şartlar” altında uygulanmakta olan politikaların istikrarı tesis edildiğinde, 

uzun-orta ve uzun vadede (normalleşen vergi oranları) düzelmenin gelebileceği üzerine değerlendirme yapılmıştır.  
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BIBLIOMETRIC ANALYSIS OF MONETARY AND FINANCIAL POLICIES AND 

INCOME DISTRIBUTION: EVALUATION OF CHANGING TAX RATES IN 2023’S 

TÜRKİYE 

Abstract 

Income distribution and poverty are seen as the most important disciplines for social welfare. Income 

distribution, which is one of the most important economic issues of the twenty-first century, changes depending 

on many parameters. In this study, bibliometric analysis was made to show how income distribution and poverty 

were shaped by fiscal and monetary policies, and evaluations were made in relation to the changing tax rates in 

2023. The methodology of the study will be in the form of bibliometric analysis of money and cost policies, income 

distribution, income inequality and poverty disciplines under the umbrella of web of science. With the simulation 

method, it has been evaluated on the GINI, Hoover and Theil Index on how the increasing tax rates in Turkey in 

2023 can affect the income distribution. Considering the Kuznets theorem, it is stated that income distribution and 

poverty levels will be negative for a while (short and medium term), and that when the stability of the policies 

being implemented under "certain conditions" is established, an improvement may come in the long-medium and 

long-term (normalized tax rates). evaluation has been made. 
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SOSYAL POLİTİKA DİSİPLİNİN YAKIN GEÇMİŞİNE METODOLOJİK BİR 

BAKIŞ 

Abdulkadir YÜKSEL1 Tuğba GÜCENMEZ2 Yücel UYANIK3 

 

Özet 

Bu araştırma sosyal politika disiplinin yakın geçmişine ışık tutmak amacıyla ele alınmıştır. Bu bağlamda 

araştırmada son yıllarda sosyal politika alanında yayınlanmış çalışmalarının metodolojik olarak incelenmesi, 

mevcut durumları ve eğilimlerinin ortaya konulması, araştırmacılara yeni yol haritaları ve sosyal politika yazınına 

katkı sunulması hedeflenmektedir. Araştırmada nitel araştırma yöntemi desenlerinden doküman incelemesi tekniği 

kullanılmıştır. Araştırmanın kapsamını -sosyal politika yazının önemli akademik dergilerinden olan- Sosyal 

Siyaset Konferansları Dergisi’nde son 10 yılda yayınlanmış toplam 182 makale oluşturmaktadır. Araştırma 

kapsamındaki makalelerin; türü, yöntemi, örneklem büyüklüğü, örneklem grubu, veri toplama araçları, verilerin 

analizi ve anahtar kelimeleri sistematik analiz edilecektir. Verilerin analizinde yüzde ve frekans değerlerinden 

yararlanılarak elde edilen bulgular çizelgeler ve şekiller eşliğinde sunulacaktır. 
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A METHODOLOGICAL LOOK AT THE RECENT HISTORY OF THE SOCIAL 

POLICY DISCIPLINE 

Abstract 

This research has been discussed in order to shed light on the recent history of the social policy discipline. 

In this context, it is aimed to methodologically examine the studies published in the field of social policy in recent 

years, to reveal their current situations and trends, to contribute to new road maps and social policy literature for 

researchers. In the research, the document analysis technique, one of the qualitative research method patterns, was 

used. The scope of the research consists of a total of 182 articles published in the last 10 years in the Journal of 

Social Politics Conferences, which is one of the important academic journals of social policy literature. The articles 

within the scope of the research; type, method, sample size, sample group, data collection tools, data analysis and 

keywords will be analyzed systematically. Findings obtained by using percentage and frequency values in the 

analysis of the data will be presented with tables and figures. 

Keywords: Social Policy, Document Review, Journal of Social Policy Conferences 

 

  



YAŞLI İŞÇİLERİN UZUN SÜRELİ İŞSİZLİK VE EMEKLİLİK SORUNLARINA 

İLİŞKİN POLİTİKA ÖNERİLERİ 

Erhan GÜLCAN1 

 

Özet 

İşsizlik ve yaşlılık riskleri kapitalist rejimlerde karşılanması gereken önemli iki sosyal risk olarak 

görülmektedir. İşsizlik riski bireyin piyasadan gelir elde etmesini engelleyen bir risktir. Bu risk her ne kadar 

başlangıçta kapitalist iktisadi kuramlarda iyi işleyen piyasalar için kabul edilmemiş olsa da, daha sonradan mutlaka 

karşılanması gereken sosyo-ekonomik risk olarak görülmüştür. Bireyin işgücü piyasasından çekilmesine neden 

olan yaşlılık riski, sosyal güvenlik sistemleri için ister fizyolojik risk, ister uzun vadeli risk, isterse de gelir 

kesintisine neden olan bir risk olarak ele alınsın, mutlaka karşılanması gereken bir sosyal risktir. Günümüzde 

sosyal güvenlik sistemleri nüfusun yaşlanması, neo-liberal politikalar, küresel ekonomik krizler, dijitalleşme gibi 

pek çok meydan okuma ile yüzleşmektedir. Bu meydan okumalarla işsizlik ve yaşlılık risklerinin maliyet ve 

finansman açısından aktüeryal dengenin sağlanmasındaki zorluklar birleşince, sosyal güvenlik sistemleri için daha 

fazla meydan okuma alanları ortaya çıkmaktadır. Böylece, sosyal güvenlik sistemlerinin sürdürülebilirliği 

tehlikeye girmektedir. Bu meydan okumalara çözüm olarak ülkemizde de olduğu gibi özellikle 2000’li yılların 

başlarından itibaren emeklilik ve işsizlik sistemlerinde çeşitli reformlar önerilmektedir. Sosyal güvenlik 

sistemlerindeki emekliliğe ilişkin reformlar yaş, sigortalılık süresi ve prim gün sayısında yeni koşullar getirmeye 

odaklanırken, işsizliğe ilişkin reformlar ise sağlanan faydalara erişme koşullarına odaklanmaktadır.  Ancak, bu 

reformlar sık sık çeşitli alanlardaki karşı duruşları ortaya çıkarmaktadır. 

Çalışmada sosyal güvenlik sistemlerinin çoğunda işsizlik ve yaşlılık risklerinin ayrı ayrı ele alındığı 

belirtilmektedir. Ayrıca yaşlı işçilerin uzun süreli işsizliği ve çeşitli reformlarla emeklilik hakkına sahip olamadığı, 

ortaya çıkan pek çok sorununun kaynağı olarak da bu risklerin birlikte ele alınmadığı tespit edilmektedir. 

Çalışmada günümüz meydan okumalarına karşı bu iki riski birlikte değerlendirilecek özellikle yaşlı işçileri uzun 

süreli işsizliğe karşı koruyan yöntemlerle emeklilik sistemlerinin birleştirilebileceği politika önerileri betimsel 

analizler yapılarak gösterilmektedir. Bu betimsel analizlerde çeşitli ülkelerin sosyal güvenlik sistemlerinde bu iki 

riski nasıl birlikte değerlendirdiği örneklendirilmektedir. Böylece, çalışmada uzun süreli işsizlikle yüzleşen yaşlı 

işçilerin yaş, prim gün sayısı ve sigortalılık süresi gibi emekliliğe hak kazanma koşullarında istisnaların işsizlik 

sigortası (Bismarck modeli) ya da işsizlik yardımları (Beveridge modeli) ile birleştirilmesi önerilmektedir. 

Çalışmadaki bu politika önerilerinin uygulanmasıyla,  yaşlı işçiler uzun süreli işsizlik durumlarına bağlı olarak bir 

yandan gelirden, diğer yandan emeklilik sistemlerinin sağladığı diğer faydalardan dışlanmayacaktır. 
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POLICY RECOMMENDATIONS ON LONG-TERM UNEMPLOYMENT AND 

PENSION PROBLEMS OF OLDER WORKERS 

Abstract 

Unemployment and old age risks are seen as two important social risks that must be met in capitalist 

regimes. Unemployment risk is a risk that prevents an individual from earning income from the market. Although 

this risk was not initially accepted for well-functioning markets in capitalist economic theories, it was later seen 

as a socio-economic risk that must be met. The risk of old age, which causes the individual to withdraw from the 

labour market, is a social risk that must be met for social security systems, whether it is considered as a 

physiological risk, a long-term risk, or a risk that causes income cuts. Today, social security systems face many 

challenges such as population aging, neo-liberal policies, global economic crises, and digitalization. When these 

challenges are combined with the difficulties in maintaining the actuarial balance of unemployment and old age 

risks in terms of cost and financing, more challenge areas for social security systems arise. Thus, the sustainability 

of social security systems is jeopardized. As a solution to these challenges, various reforms have been proposed in 

the pension and unemployment systems, especially since the early 2000s, as in our country. While pension reforms 

in social security systems focus on introducing new conditions for age, length of insurance and number of premium 

days, unemployment reforms focus on the conditions for accessing benefits. However, these reforms often reveal 

opposition in various fields.  

In the study, it is stated that unemployment and old age risks are handled separately in most of the social 

security systems. It is also determined that the long-term unemployment of elderly workers and their inability to 

have the right to retirement with various reforms and the failure to deal with these risks together as the source of 

many emerging problems. In the study, policy proposals that will evaluate these two risks together against today's 

challenges, especially those that protect elderly workers against long-term unemployment, and that pension 

systems can be combined with descriptive analyzes are shown. These descriptive analyzes illustrate how various 

countries evaluate these two risks together in their social security systems. Thus, it is suggested in the study to 

combine the exemptions with unemployment insurance (Bismarck model) or unemployment benefits (Beveridge 

model) in terms of eligibility for retirement such as age, number of premium days and insurance period of older 

workers who face long-term unemployment.  With the implementation of these policy recommendations in the 

study, older workers will not be excluded from income on the one hand, and other benefits from pension systems 

on the other, due to their long-term unemployment. 

Keywords: Older Worker, Long-term Unemployment, Reform, Social Security Systems, Pensions Systems 

 

  



GİYİLEBİLİR TEKNOLOJİLERİN ÇALIŞMA HAYATINDA YOL AÇTIĞI 

SORUNLAR 

Seher DEMİRKAYA1 

 

Özet 

Teknolojik gelişmeler her alanda olduğu gibi çalışma hayatında da büyük değişimlere ve gelişmelere neden 

olmaktadır. Yaşanan değişimle birlikte hem çalışma koşulları ve şekilleri hem de çalışma hayatında kullanılan 

araç, gereç ve yöntemler değişmektedir. Teknolojik gelişmelerle birlikte çalışma hayatında yaşanan değişimlerden 

biri de iş süreçlerinde giyilebilir teknolojiler kullanılması olmuştur. İş süreçlerinde giyilebilir teknolojilerin 

kullanımı son yıllarda giderek artmakta ve daha çok kullanılır hale gelmektedir. Giyilebilir teknolojiler en genel 

ifadeyle elektronik yazılım ve sensörler içeren araçların, vücudun çeşitli kısımlarına takılarak çeşitli verilerin elde 

edildiği ve bir merkez işlemciye aktarıldığı akıllı cihazlardır. Çalışma hayatında kullanılabilen giyilebilir 

teknolojiler arasında akıllı saatler, akıllı gözlükler, kişisel video kayıt cihazları, elektronik giyim eşyaları, akıllı 

kulaklıklar, akıllı yaka kartları, akıllı bileklikler, sensörlü iş eldivenleri gibi birçok araç bulunmaktadır. Giyilebilir 

teknoloji araçları işverenler, işçilerinin faaliyetlerini sürekli yakından takip ederek iş verimliliğinin ve 

üretkenliğinin artırılması için kullanabilmektedirler. Ancak bu durum da işçinin sürekli izlenmesi sonucu özel 

hayatının ve mahremiyetinin gizliliği, işçinin sürekli ulaşılabilirliği, kişisel verilerinin kolay erişilebilirliği, elde 

edilen verilere göre eşitlik ilkesine aykırılık ve ayrımcılık sorunları, işçi üzerinde sürekli bir baskı oluşturma gibi 

sorunlara yol açabilmektedir. Ayrıca giyilebilir teknolojiler ile bağlantılı olarak gerekli iş sağlığı ve güvenliği 

önlemlerinin alınması ve uygulanması ile işçilerin korunması noktasında da bazı sorunlar ortaya çıkmaktadır. Bu 

çalışmada öncelikle giyilebilir teknolojilere ilişkin genel bir açıklama yapılarak, iş ilişkilerinde ve çalışma 

hayatındaki olumlu ve olumsuz yönlerine değinilecektir. Daha sonra ise giyilebilir teknolojilerin özellikle işçiler 

bakımından ortaya çıkardığı sorunlar iş hukukundaki genel ilkeler çerçevesinde ele alınarak, mevcut durum Türk 

İş Hukuku mevzuatı bakımından belirlenmeye çalışılacaktır. Mevcut durumun belirlenmesiyle eksikliklere ve 

iyileştirilmesi gereken alanlara ilişkin önerilere ve değerlendirmelere yer verilecektir.   
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PROBLEMS CAUSED BY WEARABLE TECHNOLOGİES IN WORKING LIFE 

Abstract 

Technological developments cause great changes and developments in working life as well as in very field. 

With the change experienced, both working conditions and forms as well as the tools, equipment and methods 

used in working life are changing. One of the changes in working life with technological developments has been 

the use of wearable technologies in business processes. The use of wearable technologies in business processes 

has been increasing and becoming more used in recent years. Wearable technologies, in the most general terms 

are smart devices in which vehicles containing electronic software and sensors are attached to various parts of the 

body and various data are obtained and transferred to a central processor. Among the wearable technologies that 

can be used in working life, there are many tools such as smart watches, smart glasses, electronic clothing items, 

personal video recorders, smart headphones, smart name badges, smart wristbands, work gloves with sensors. 

Wearable technology tools can be used by employers to increase work efficiency and productivity by constantly 

monitoring the activities of their employees. Employers can use these tools to increase work efficiency and 

productivity by constantly monitoring the activities of their employees. However, this situation can lead to 

problems such as the confidentiality of his/hers private life and privacy, the constant accessibility of the employee, 

the easy accessibility of his/hers personal data, the violation of the principle of equality and discrimination 

according to the data obtained and the constant pressure on the employee as a result of the constant monitoring of 

the employee. In addition, some problems arise at the point of taking and applying the necessary occupational 

health and safety measures in connection with wearable technologies and protecting employees. In this study, first 

of all, a general explanation will be made about wearable technologies and their positive and negative aspects in 

business relations and working life will be mentioned. Then, the problems caused by wearable technologies, 

especially for employees, will be handled within the framework of general principles in labour law and the current 

situation will be tried to be determined in terms of Turkish Labour Law legislation. By determining the current 

situation, suggestions and evaluations regarding the deficiencies and areas that need improvement will be included.  

Keywords: Digitalization, Wearable Technology, Employee’s Protection, Employer’s Obligations     

 

  



GREV ERTELEME KARARI UYGULANAN BİR İŞYERİNDEKİ TOPLU 

EYLEMLERİN HUKUKA UYGUNLUĞU SORUNU  

Berke Kaan İMANCI1 

 

Özet 

Toplu eylem; çalışanların, belirli bir konuda taleplerinin yerine getirilmesi ya da tepkilerini ortaya koymak 

amacıyla, topluca ve geçici olarak sözleşme ile öngörülen yükümlülüklerini eksiksiz olarak yerine getirmekten 

kaçınmaları olarak tanımlanabilir. Uluslararası hukukta uzun bir zamandır kabul gören toplu eylem hakkı 

ülkemizde yüksek yargı organlarının kararları aracılığıyla yer bulmaya başlamıştır. Her ne kadar iş mevzuatımız 

sınırlı bir grev hakkını koruma altına alsa da Anayasa Mahkemesi, Yargıtay ve Danıştay uluslararası sözleşmelerde 

yer verilen toplu eylem hakkının Anayasa md. 90/f. 5 hükmü aracılığıyla hukukumuzda da korunduğuna yönelik 

kararlar vermektedir. Toplu eylem ve grev kavramı birbiriyle yakın ilişkili olsalar da aynı değillerdir. Bu çalışmada 

yakın tarihli bir Anayasa Mahkemesi kararı çerçevesinde grevin ertelendiği bir işyerinde hukuka uygun bir toplu 

eylemin gerçekleştirilip gerçekleştirilemeyeceği sorunu değerlendirilmeye çalışılmıştır. Bu kapsamda grev 

erteleme kararının hukuki mahiyeti ve bu kararın toplu eylem hakkına etkisi araştırılmıştır. Hukukumuzda grev 

erteleme fiilen grev yasağı olarak çalışmakta, grev erteleme kararı üzerine ilgili sendikanın Yüksek Hakem 

Kurulu’na başvurmaktan başka çaresi kalmamaktadır. Bu nedenle grev ertelemeleri işçilerin anayasal grev hakkına 

büyük bir müdahale teşkil etmektedir. Grev erteleme kararının idari bir karar olup yargı denetimine tabi olması, 

grev ile toplu eylemler arasındaki nitelik farkı gibi faktörler göz önünde bulundurulduğunda grevin ertelenmesinin 

her zaman hukuki olduğu söylenemeyeceği gibi hukuka uygun bir grev erteleme kararının gerekçelerinin otomatik 

olarak toplu eylemlere uygulanabileceği de kabul edilemez. Bu nedenle yalnızca grev erteleme kararının varlığı 

toplu eylemleri hukuka aykırı kılmamalı, her somut uyuşmazlık bakımından olayın koşulları göz önünde 

bulundurularak ayrıca değerlendirme yapılmalıdır. 
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THE PROBLEM OF LEGALITY OF COLLECTIVE ACTIONS IN A WORKPLACE 

THAT IS UNDER DECISION OF POSTPONEMENT OF STRIKE  

Abstract 

 Collective action can be defined as the collective and temporary refusal of employees to fulfill their 

obligations stipulated by the contract in order to meet their demands on a particular topic or to express their 

opinions. Collective action, which is recognized in international law for long, has been gaining ground in our 

country through decisions of higher judicial bodies. Although our labor legislation protects a limited right to strike; 

the Constitutional Court, the Court of Cassation and the Council of State are ruling that right to collective action 

included in the international treaties are protected in our legal system via Article 90/5 of Constitution. Despite the 

terms strike and collective action are closely related, they are not the same. In this study, the possibility of 

practicing collective action legally in a workplace that is under decision of postponement of strike is attempted to 

be evaluated in the scope of a recent decision held by Constitutional Court. In this regard, legal nature of decision 

of postponement of strike and effect of this decision on the right of collective action have been investigated. In our 

legal system decision of postponement of strike practically works as a prohibition of strike and after this decision 

there is no option left other than applying for appeal to the High Board of Arbitration for the relevant union. For 

this matter, postponement of strike constitutes a grave intervention to workers constitutionally protected right to 

strike. Considering such elements as decision of postponement of strike being an administrative decision which is 

subject to judicial review and essential differences between strike and collective action, it cannot be claimed that 

postponement of strike being always legal and similarly justification of a legal decision of postponement being 

applicable to collective actions directly. For this reason, presence of a decision of postponement of strike should 

not render collective actions illegal singlehandedly, and every matter of dispute should be evaluated with respect 

to circumstances of the case.  
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21. YÜZYIL BECERİLERİ AÇISINDAN ÇALIŞMA EKONOMİSİ VE ENDÜSTRİ 

İLİŞKİLERİ BÖLÜMLERİNİN PROGRAM ÇIKTILARININ 

DEĞERLENDİRİLMESİ 

Ayça GÜZEL ÖZBEK1 

 

Özet 

Bu çalışmanın amacı ülkemizde Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri bölümlerinin kendi 

programlarında belirledikleri program çıktılarının 21. Yüzyıl Becerileri perspektifi ile incelenerek, mezunların 

sahip olması beklenen ortak becerilerin belirlenmesidir. 

Bilindiği üzere bir lisans programının program çıktıları, o programdan mezun bireyin alana özgü 

niteliklerini, becerilerini ve donanımını belirleyen hedef kriterlerdir.  Program dahilindeki amaç tüm mezunların 

bu kriterleri taşıyarak iş hayatına adım atmalarıdır. Lisans programlarında bu çıktılar belirlenirken ihtiyaç 

analizleri yoluyla sektörün beklentileri ortaya konulmakta ve mezunun istihdam edilebilirliği bu şekilde 

güçlendirilebilmektedir. 

21. Yüzyıl Becerileri ise; Avrupa Yeterlilikler Çerçevesinin ülkemize yansıması olan Türkiye Yeterlilikler 

Çerçevesi (TYÇ) olarak yüksek öğretimde yer bulmuştur. 21. Yüzyıl Becerileri bireylerin istihdam edilebilirliğini 

artıran ve bu yüzyılın gereklerini karşılayabilme konusunda onlara rehberlik eden becerilerdir. Her biri birçok alt 

başlığa sahip olan bu beceriler kısaca öğrenme ve yenilik becerileri, bilgi, medya ve teknoloji becerileri ile yaşam 

ve kariyer becerileri olarak sıralanabilir.  

Bu çalışmada yöntem olarak betimsel analize uygun olarak elektronik dokuman tarama tekniği 

kullanılmıştır. Yükseköğretim Program atlası üzerinden 2022 yılı tercihleri baz alınarak oluşturulan üniversite-

bölüm listeleri incelenerek liste 4 çeyrekliğe ayrılmıştır. Her bir çeyrekten bir üniversite seçilen web sitelerinde 

yer alan program çıktıları 21. Yüzyıl Becerileri bağlamında incelenerek gruplandırılmıştır. 

Çalışmaya göre her bir çeyreklikte bulunan üniversitelerin program çıktıları birbirleriyle paralellik 

göstermektedir. Ancak bazı bölümlerde medya okuryazarlığı, üretkenlik, sosyal ve kültürler arası beceriler, liderlik 

gibi başlıklarda hiçbir program çıktısının yer almadığı söylenebilir. Bununla birlikte program çıktılarının en çok 

yoğunlaştığı beceriler bilgi ve iletişim becerileri, işbirliği becerisi, esneklik ve bilgi okuryazarlığı olarak karşımıza 

çıkmaktadır. 

YÖK Atlasta yer alan 37 ÇEEİ Bölümü için bu çalışmanın tekrarlanması ve işverenlerin beklentilerinin 

kariyer sitelerindeki ilanlar üzerinden belirlenerek hangi becerilerin daha ön planda olması gerektiğinin 

belirlenerek çalışmanın genişletilmesi planlanmaktadır. 

Anahtar kelimeler: 21. Yüzyıl Becerileri, Çalışma Ekonomisi ve Endüstri İlişkileri Eğitimi, İstihdam 
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21ST CENTURY SKILLS IN TERMS OF THE EVALUATION OF THE PROGRAM 

OUTCOMES OF THE DEPARTMENTS OF LABOR ECONOMICS AND 

INDUSTRIAL RELATIONS 

Abstract 

The aim of this study is to examine the program outcomes determined by the Labor Economics and 

Industrial Relations departments in their programs in our country with the perspective of 21st Century Skills and 

to determine the common skills that graduates are expected to have. 

As it is known, the program outcomes of an undergraduate program are the target criteria that determine 

the field-specific qualifications, skills and equipment of the individual graduating from that program.  The aim 

within the program is for all graduates to step into business life by carrying these criteria. While determining these 

outcomes in undergraduate programs, the expectations of the sector are revealed through needs analysis and the 

employability of the graduate can be strengthened in this way 

21st Century Skills have found a place in higher education as the Turkish Qualifications Framework (TQF), 

which is the reflection of the European Qualifications Framework in our country. 21st Century Skills are the skills 

that increase the employability of individuals and guide them in meeting the requirements of this century. These 

skills, each of which has many sub-headings, can be briefly listed as learning and innovation skills, information, 

media and technology skills, and life and career skills.  

In this study, electronic document scanning technique was used in accordance with descriptive analysis. 

The university-department lists created on the Higher Education Program Atlas based on 2022 preferences were 

examined and the list was divided into 4 quadrants. One university from each quadrant was selected and the 

program outcomes on their websites were examined and grouped in the context of 21st Century Skills. 

According to the study, the program outcomes of the universities in each quadrant are in line with each 

other. However, it can be said that in some departments, there are no program outcomes in titles such as media 

literacy, productivity, social and intercultural skills, and leadership. However, the skills that the program outcomes 

are most concentrated on are information and communication skills, collaboration skills, flexibility and 

information literacy. 

It is planned to repeat this study for 37 CEEI Departments in the Higher Education Council Atlas and to 

expand the study by determining which skills should be more prominent by determining the expectations of 

employers through advertisements on career sites. 

Keywords: 21st Century Skills, Labor Economics and Industrial Relations Education, Employability 

 

  



İNSAN KAYNAKLARI YÖNETİMİNDE PSİKOLOJİ DİSİPLİNİNİN YERİ: İNSAN 

KAYNAKLARI VE SENDİKA YÖNETİCİLERİNİN YAKLAŞIMLARININ 

İNCELENMESİ 

                 Barış SEÇER1 Özlem ÇAKIR2 Aylin ŞAHİN3 

 

Özet 

Üretim toplumundan tüketim toplumuna, modern toplumdan post-modern topluma, endüstri toplumundan 

post-endüstriyel toplumuna, mal üreten toplumdan enformasyon toplumuna geçişte birey, örgüt ve toplum 

açılarından yönetim yaklaşımlarında çeşitli değişimler yaşanmıştır. İnsan kaynakları yönetiminde yaşanan bir 

değişim de özellikle 2000’li yıllardan sonra insan kaynakları yönetimi yazınında psikoloji biliminden 

faydalanmanın giderek yaygınlaşması yani insan kaynakları yönetiminin psikolojikleşmesi ya da 

psikolojizasyonudur. İnsan kaynakları yönetimi ile ilgili dergiler incelendiğinde psikolojik kavram ve kuramların 

yaygın olarak kullanıldığı görülmektedir. Çalışma da yazının ötesinde insan kaynakları ve sendika yöneticilerinin 

uygulamada psikoloji ve çalışma psikolojisi konusuna nasıl baktıkları değerlendirilecektir. Ancak insan kaynakları 

yönetimi alanının psikolojikleşmesinin alana zarar verdiği yönünde görüşler bulunmaktadır. Diğer yandan endüstri 

ilişkileri alanı ile ilgili de psikolojik boyutlu araştırmalara rastlanmaktadır. 

Çalışma ilişkileri temel olarak emek-sermaye çatışması ve dengesi üzerine kuruludur. İnsan kaynakları 

yönetiminin psikolojikleşmesi kendi içerisindeki potansiyel iktidar mekanizması ile bu çatışmayı görünmez 

kılmayı amaçlamaktadır. Bu çatışmanın görünmez kılınması bireyselliğin yükselişini, sendikalaşmanın anlamının 

kaybettirilmesini beraberinde getirmektedir. Stratejilerin bireysel olgular üzerinden kurulması toplumun ve 

toplumsal olanın algılanamamasına ve dolayısıyla analizin doğru bir şekilde yapılamamasına yol açmaktadır. Bu 

durum psikoloji biliminden yararlanmanın sınırlılıklarının, insan kaynakları ve endüstri ilişkileri yönetiminde 

psikoloji biliminin katkılarının ve varsa sistem açısından getirdiği handikap alanlarının irdelenmesi ihtiyacını 

doğurmaktadır.  

Bu çalışmada insan kaynakları yönetiminin psikolojikleşmesine insan kaynakları ve sendika yöneticilerinin 

nasıl baktıkları araştırılacaktır. Çalışma insan kaynakları yazınının psikolojikleşmesinin insan kaynakları 

yönetiminde yarattığı değişiklikleri, bu değişikliklerin sınırlılıklarını ve endüstri ilişkileri aktörlerini nasıl 

etkilediğini ortaya koymayı amaçlamaktadır. Çalışmada nitel araştırma yöntemi kullanılmaktadır. Çalışmanın 

örneklemi en çok 15 kişi ile sınırlandırılacak olup, araştırmaya insan kaynakları ve sendika yöneticileri katılacaktır. 

Araştırma yarı yapılandırılmış mülakat tekniği ile veri toplanmaktadır.  
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THE PLACE OF PSYCHOLOGY DİSCİPLİNE İN HUMAN RESOURCES 

MANAGEMENT: ANALYSİNG THE APPROACHES OF HUMAN RESOURCES 

AND TRADE UNİON MANAGERS 

Abstract 

In the transition from production society to consumption society, from modern society to post-modern 

society, from industrial society to post-industrial society, from goods producing society to information society, 

various changes have been experienced in management approaches in terms of individual, organisation and society. 

Another change in human resource management is the increasing use of psychology in human resource 

management literature, especially after the 2000s, that is, the psychologisation or psychologisation of human 

resource management. When the journals on human resource management are examined, it is seen that 

psychological concepts and theories are widely used. In this study, beyond the literature, how human resources 

and union managers view psychology and work psychology in practice will be evaluated. However, there are 

opinions that the psychologicalisation of the field of human resources management is damaging to the field. On 

the other hand, psychological dimensional researches are also found in the field of industrial relations. 

Labour relations are basically based on the conflict and balance between labour and capital. The 

psychologicalisation of human resources management aims to render this conflict invisible with its potential power 

mechanism. Making this conflict invisible brings about the rise of individualism and the loss of the meaning of 

unionisation. The fact that strategies are based on individual phenomena leads to the inability to perceive society 

and the social, and therefore to analyse it correctly. This situation creates the need to examine the limitations of 

utilising the science of psychology, the contributions of psychology in human resources and industrial relations 

management and the handicap areas, if any, it brings to the system. 

This study investigates how human resource and union managers view the psychologisation of human 

resource management. The study aims to reveal the changes that the psychologisation of human resource literature 

has brought about in human resource management, the limitations of these changes and how they affect industrial 

relations actors. Qualitative research method is used in the study. The sample of the study will be limited to a 

maximum of 15 people and human resources and trade union managers will participate in the research. Data is 

collected through semi-structured interviews. 

Keywords: Human Resource Management, Psychology, Industrial Relations 

 

  



TEKNOLOJİNİN ETİK DIŞI KULLANIMI VE GÜNCEL KONULAR 

Alper GÜNAY1 

 

Özet 

Bu bildiride teknolojinin etik dışı kullanımı konusundaki güncel meseleler üzerinde durulmuştur. Bilgi çağı 

adı verilen 21. Yüzyılda bilgiye erişimin insanlık için kısıtları neredeyse kalkmıştır. Arama motorunda yapılan bir 

sorgu saniyeler içerisinde bizlere alternatifli bilgi kaynakları sunmaktadır. Internetin ilk aşamalarında kullanım, 

kullanıcıların daha çok sunulan verinin tüketimi üzerine kuruluydu. Web 1.0 adı verilen bu aşamada bireyin 

toplumun geniş kesimlerine bilgiyi ulaştırması mümkün değildi. Web 2.0 ile birlikte tüketen tarafın üreten tarafa 

dönüşmesiyle bilginin yayılımı artmış, sosyal medya uygulamaları buna aracılık etmiştir. 

Akılları zorlayan biçimde artışı ve analizinin güçlüğü karşısında bilginin son kullanıcı tarafından 

yorumlanması ve filtrelerden geçirilmeden erişimine açılması günümüz teknoloji gündemini sürekli meşgul eden 

bir konudur. Kamuoyu algısını etkileyen, hem bireysel, hem de kitlesel biçimde etkilerinin hissedilebileceği 

teknolojinin etik dışı kullanımı bireylerin sağlığını etkileyebilir, ülkelerin iç huzurunu bozabilir, ülkeler arası krize 

dahi yol açacak düzeye gelebilir.  Dolayısıyla teknoloji tabanlı her türlü platformda, (e-posta, sosyal medya 

mecraları vb.) bilgi, görüş ve yorum paylaşımının hassasiyetle durulması gerekmektedir. Yazılı/görsel/işitsel 

veriler üzerinde yapılacak manipülasyonlarla (deep fake) masum birinin yanlış ve doğrulanmamış bilgilerle sanal 

ortamda linç uygulamasına tabi olması olasıdır. Hatta Cambridge Analytica benzeri bir veri ihlali ile bir ülkenin 

geleceği bile etkilenebilir. 

Sonuç olarak teknoloji odağında olan etik dışı uygulamalar için yaptırımların ve denetimlerin uygulanması 

son derece önem arz etmektedir. Kullanıcılara özellikle Internet üzerinden bilgi paylaşımını bilinçli ve doğruluğu 

kanıtlanmış kaynaklardan yapılması tavsiye edilmeli, öz denetim mekanizmalarını geliştirici önlemler alınması 

için erken yaşlardan itibaren teknoloji okuryazarlığı eğitimi başlatılmalıdır. 
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UNETHICAL USE OF TECHNOLOGY AND CURRENT ISSUES 

Abstract 

In this paper, current issues about the unethical use of technology are emphasized. In the 21st century, 

called the information age, the limitations of accessing information for humanity have almost been lifted. A query 

made in the search engine provides us with alternative sources of information within seconds. In the early stages 

of the Internet, usage was mostly based on the consumption of the data offered by the users. At this stage, called 

Web 1.0, it was not possible for the individual to convey information to large segments of society. With the 

transformation of the consuming party to the producing party with Web 2.0, the dissemination of information has 

increased and social media applications have mediated this. 

In the face of the mind-blowing increase and the difficulty of analysis, the interpretation of information by 

the end user and making it accessible without filtering is a subject that constantly occupies today's technology 

agenda. The unethical use of technology, which affects public perception and whose effects can be felt both 

individually and collectively, can affect the health of individuals, disrupt the peace of mind of countries, and even 

lead to a crisis between countries. Therefore, sharing information, opinions and comments on all kinds of 

technology-based platforms (e-mail, social media channels, etc.) should be focused on sensitively. It is possible 

for an innocent person to be subjected to lynching in the virtual environment with false and unconfirmed 

information, with manipulations (deep fake) on written/visual/audio data. Even a country's future could be affected 

by a data breach like Cambridge Analytica. 

As a result, it is extremely important to implement sanctions and inspections for unethical practices that 

focus on technology. Users should be advised to share information especially on the Internet from conscious and 

proven sources, and technology literacy education should be started from an early age in order to take measures to 

improve self-control mechanisms. 

Keywords: Technological Threats, Data Breach, Unethical Practices 

 

  



GIG EKONOMİSİNİN ÇALIŞMA EKONOMİSİ VE ENDUSTRİ İLİŞKİLERİ 

DİSİPLİNİ BAĞLAMINDA OLUŞTURDUĞU GÜNCEL SORUNLAR 

Sabri ÖZ1 Mehmet Saim AŞÇI2 

 

Özet 

Teknolojik ve dijital dönüşüm, yirmi birinci yüzyılın ilk çeyreğinde, sanayi 4.0 gelişmelerinin ötesinde 

insanlığın her alanında etkisini göstermektedir. 2019 yılı itibarı ile yüz yıllık bir zaman diliminin ardından tüm 

dünyayı saran pandemi, teknolojik ve dijital dönüşümü tüm dünyada hızlandırmış ve adaptasyonu da 

gerçekleştirmektedir. Kamu, reel sektör ve giderek her alanda uzaktan çalışma özellikle pandeminin ilk 

zamanlarında zorunlu hale geldi. Bu değişim bir anda yaşandı ve tüm sektörleri birkaç aylığına uzaktan işleri 

yürütür hale getirmeye zorladı. Gelinen noktada, pandeminin etkisi yok olmaya başladı ise de uzaktan çalışma ve 

alışılmış yerinden iş yönetimi anlayışı yaygınlaşma yoluna girmiştir. Bu durum teknolojinin getirdiği avantajlar 

ile eskiden daha kısmi olarak karşılaşılan ve az sayıda bulunan geçici iş olanakları ve kısa süreli çalışma 

olanaklarını daha yaygın hale getirmiştir. GIG Ekonomisi adı verilen teknoloji ve dijital dönüşümün araç olarak 

kullanıldığı istihdam anlayışında, insan kaynakları da yeni bir paradigmaya doğru yol almaktadır. GIG 

Ekonomisinin oluşturduğu yeni düzende, politik, sosyal, yasal, çevresel, ekonomik, teknolojik etkenler, yaşamın 

her aşamasında farklı şekillerde etkilerini ortaya koymaktadır. Bu çalışmada, GIG Ekonomisinin, çalışma 

ekonomisi ve endüstri ilişkiler nezdinde var olan bileşenleri nasıl etkilediği ve bu alanda yapılmış çalışmaları ele 

alarak yeni paradigmalar değerlendirilmiştir. Bilhassa emek piyasasının dönüşümleri, mevcut yasal düzenlemeler 

ve insan kaynakları fonksiyonel yapılarının etkileşimi incelenmiştir. Hızla gelişmekte olan GIG Ekonomisi, 

bibliometrik analizi ile literatür taraması yapılmış, kısmı ve uzaktan çalışma süreçleri ile birlikte değerlendirilmiş 

ve güncel meseleler açıklanmaya çalışılmıştır.   
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CONTEMPORARY PROBLEMS BY GIG ECONOMY IN THE CONTEXT OF 

LABOR ECONOMICS AND INDUSTRIAL RELATIONS DISCIPLINE 

Abstract 

In the first quarter of the twenty-first century, technological and digital transformation is showing its impact 

in all areas of humanity beyond the developments of industry 4.0. As of 2019, after a period of one hundred years, 

the pandemic that surrounded the whole world accelerated the technological and digital transformation all over the 

world and also realized the adaptation. Remote working in the public sector, the real sector and increasingly in 

every field has become mandatory, especially in the early days of the pandemic. This change happened all at once, 

forcing entire industries to operate remotely for a few months. At this point, although the effect of the pandemic 

has begun to disappear, the understanding of remote working and traditional local business management has 

become widespread. This situation, with the advantages of technology, has made temporary job opportunities and 

short-term working opportunities more common. In the employment approach, called the GIG Economy, where 

technology and digital transformation are used as a tool, human resources are also on their way to a new paradigm. 

In the new order created by the GIG Economy, political, social, legal, environmental, economic and technological 

factors reveal their effects in different ways at every stage of life. In this study, how GIG Economy affects the 

existing components in labor economics and industrial relations and new paradigms are evaluated by considering 

the studies done in this field. In particular, the transformations of the labor market, the current legal regulations 

and the interaction of human resources functional structures are examined. The rapidly developing GIG Economy 

has been reviewed with bibliometric analysis, a literature review has been made, it has been evaluated together 

with partial and remote working processes, and current issues have been tried to be explained. 

Keywords: GIG Economy, Technological Unemployment, Employment, Technological and Digital 

Transformation 

 

  



SOSYAL VE DAYANIŞMA EKONOMİSİNİN AKTÖRLERİNDEN SOSYAL 

GİRİŞİMCİLİĞİN SÜRDÜRÜLEBİLİR KALKINMA AMAÇLARI ÇERÇEVESİNDE 

DEĞERLENDİRİLMESİ: ASHOKA FELLOWSHİP LARI 

Esin KARACAN1 Dilay GÜVENÇ2  

 

Özet 

İnsanoğlu için, kaynaklar sınırlı iken ihtiyaç ve isteklerin sınırsızlığı tarih boyunca çözülmesi gereken temel 

sorunlardan biri olmuştur. Kaynakların sahipliğinin yarattığı güç ise neolitik devrimden bu yana üretim araçlarının 

sahipliği ekseninde biçimlenmiştir. Ekonomik ve toplumsal ilişkileri biçimlendirme gücüne sahip olan üretimin 

ve verimliliğinin sanayi devrimi sonrasındaki ani artışı ise, üretimin rasyonel yönetimi ile mümkün olmakla 

birlikte kalkınmanın eksenine yerleşmesine de neden olmuştur. Bu noktada sürekli yüceltilen sanayileşmenin ve 

ona hizmet etmesi için pompalanan tüketimin ekonomik kalkınma ve gelişmede önemli rolleri olsa da ekolojik ve 

sosyal dengeyi koruyamadığını hatırlamak önemlidir. Günümüz dünyası salgın hastalıklardan iklim değişikliğine, 

işsizlikten eşitsizliğe çok sayıda ciddi sorun ile mücadele etmek zorundadır. Mevcut kalkınma sisteminin 
eksiklikleri, yeni bir kalkınma paradigmasını gerektirmektedir. Bu paradigma değişiminin yol haritası olan 

sürdürülebilirlik yaklaşımı ise bugünün kaynaklarını gelecek nesillerin kaynak ihtiyacını göz ardı etmeden 

kullanmayı amaçlamaktadır. Sürdürülebilirlik, gelecek için ekonomik, sosyal ve ekolojik olarak yaşanabilir bir 

dünya oluşturmayı ve kimseyi geride bırakmamayı hedeflemektedir. Gelecek için daha iyi bir ekonomik yapı, daha 

iyi bir çevre ve daha iyi bir toplum yaratmak ancak ekonomiyi toplum ve çevreden öncelikli kabul eden bakış 

açısından kurtulmak ile mümkün olabilecektir. İnsan ve emeğin sermaye karşısında öncelikli değerlendirilmesine 

dayanan Sosyal ve Dayanışma Ekonomisi (Social and Solidarity Economy / SSE) ise sürdürülebilirliğin kapsayıcı 

ve insan odaklı bir toplum inşa etme vaadini yerine getirmede önemli bir müttefiktir. Daha önce ILO’nun çeşitli 

bildirgelerinde 3 de yer bulan Sosyal ve Dayanışma Ekonomisi, yeni bir kavram olmamakla birlikte, önem ve 

gerekliliği onu yeniden ve görünür biçimde ele almayı kaçınılmaz kılmaktadır. Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO), 

bu bağlamda 2022 Eylül ayında yapılan 110. Oturumda Sosyal ve Dayanışma Ekonomisini “İnsana Yakışır İş ile 

Sosyal ve Dayanışma Ekonomisine İlişkin Strateji ve Eylem Planı” çerçevesinde detaylıca ele alarak ekonomik, 

sosyal ve çevresel hedefleri yeniden dengelemek için geçerli bir çözüm olarak nitelendirmiştir. SSE, dernekler, 

kooperatifler, vakıflar, sosyal girişimler, kendi kendine yardım grupları, sosyal hareket ve ağlardan oluşan farklı 

bir ekonomi biçimidir. SSE’in aktörlerinden biri olan sosyal girişimler ise, inovatif bakış açıları ile sorunlara 

odaklanan, ekonomik kâr yerine sosyal değer ve fayda üretmeyi amaçlayan, sorunlara yönelik ürün ve hizmetler 

oluşturarak sosyal fayda ve sosyal değer üreten girişimcilik faaliyeti olarak tanımlanabilmektedir. Ashoka ise, 

dünyanın önde gelen sosyal girişimcilerini belirleyen, destekleyen ve iş modellerini genişletmelerine çabalayan, 

"herkesin fark yarattığı bir dünya" inşa etmeyi ve sosyal girişimler arasında işbirliği ve iletişimi arttırmayı 

amaçlayan bir küresel bir topluluktur. Ashoka Türkiye’de kapsamında yaklaşık 30 fellowship bulunmaktadır. Bu 

çalışma sosyal ve dayanışma ekonomisinin katma değerini ve sürdürülebilir kalkınmadaki rolünü ele almayı amaç 

edinmektedir. Ashoka Türkiye kapsamındaki fellowshiplere ilişkin veriler, kendi web siteleri ve Ashoka Türkiye 

web sitesi ile diğer sosyal medya kanalları aracılığıyla derlenerek, amaç, hedefleri ve faaliyetleri ekseninde ele 

alınmış ve sürdürülebilir kalkınma hedefleri bağlamında içerik analizine tabi tutulmuştur. Elde edilen veriler 

ışığında ise Ashoka Türkiye fellowshipleri olarak ifade edilen sosyal girişimcilerin söylem ve etkinliklerinin 

sürdürülebilir kalkınma hedeflerinden sırasıyla 4, 10 ve 8 üzerinde yoğunlaştığı dikkati çekmektedir.  
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ACTORS OF THE SOCİAL AND SOLİDARİTY ECONOMY EVALUATİON OF 

SOCİAL ENTREPRENEURSHİP İN THE FRAMEWORK OF SUSTAİNABLE 

DEVELOPMENT GOALS: ASHOKA SCHOLARSHİP 

Abstract 

For human beings, the unlimitedness of their needs and infinity during the limited time of the resources has 

been one of the main problems that have to pass throughout history. The power created by the housing of resources 

has been shaped in housing the means of production since the neolithic revolution. The sudden increase in 

production and regulation, which has the power to shape economic and social relations, after the industrial 

revolution, and the fact that production is possible with managerial management, has caused it to settle in the 

whole of development. Although the constantly glorified industrialization of this center and the consumption 

pumped to serve it have important roles in economic development and development, it is important that it does not 

protect the ecological and social balance. Today's world has to deal with many serious problems from epidemics 

to climate change, from unemployment to inequality. The shortcomings of the current development system require 

a new development paradigm. The sustainability approach, which is the roadmap of this paradigm shift, aims to 

use today's resources without ignoring the resource needs of future generations. Sustainability aims to create an 

economically, socially and ecologically livable world for the future and not leave anyone behind. Creating a better 

economic structure, a better environment and a better society for the future will only be possible by getting rid of 

the perspective that prioritizes the economy over society and the environment. Social and Solidarity Economy 

(SSE), based on the prioritization of people and labor over capital, is an important ally in fulfilling the promise of 

sustainability to build an inclusive and people-oriented society. Social and Solidarity Economy, which was also 

included in various declarations of the ILO, is not a new concept, but its importance and necessity makes it 

inevitable to revisit it and visibly. In this context, the International Labor Organization (ILO) discussed the Social 

and Solidarity Economy in detail within the framework of the “Strategy and Action Plan for Decent Work and the 

Social and Solidarity Economy” at the 110th Session held in September 2022, and a valid solution to rebalance 

the economic, social and environmental goals. described as a solution. SSE is a different form of economy 

consisting of associations, cooperatives, foundations, social enterprises, self-help groups, social movements and 

networks. Social enterprises, one of the actors of SSE, can be defined as entrepreneurial activities that focus on 

problems with innovative perspectives, aim to produce social value and benefit instead of economic profit, and 

produce social benefit and social value by creating products and services for problems. Ashoka is a global 

community that identifies and supports the world's leading social entrepreneurs and strives to expand their business 

models, aiming to build a "world where everyone makes a difference" and increase collaboration and 

communication among social enterprises. There are about 30 fellowships in Ashoka Turkey. This study aims to 

address the added value of social and solidarity economy and its role in sustainable development. Data on 

fellowships within the scope of Ashoka Turkey were compiled through their own websites, Ashoka Turkey website 

and other social media channels, discussed in the axis of their purpose, objectives and activities, and were subjected 

to content analysis in the context of sustainable development goals. In the light of the data obtained, it is noteworthy 

that the discourse and activities of social entrepreneurs, which are expressed as Ashoka Turkey fellowships, focus 

on targets 4, 10 and 8, respectively. 

Keywords: Social and Solidarity Economy, Social Entrepreneurship, Sustainability, Ashoka Turkey, 

Fellowship 

 

  



MEKÂN VE İLİŞKİLERİN TÜKETİMİ BAĞLAMINDA ÜRETİRKEN TÜKETME 

DAVRANIŞI: ÇALIŞMANIN TÜKETİLMESİ VE COWORKİNGLER 

Sinem YILDIRIMALP1 Dilay GÜVENÇ2  

 

Özet 

Sanayi devrimi sonrası üretimin miktar, hız ve verimliliğinin artışı takiben tüketimin artışını da gerekli 

kılmıştır. Zamanla yaşamın merkezi üretimden tüketime dönüşürken, daha fazla ve sürekli tüketme davranışı 

yaygınlaşmaktadır. Su gibi doğal kaynakları veya eğitim, sağlık, bakım gibi hizmetleri ya da işverenin sağlamasını 

beklenen işyeri veya iş araçlarını tüketmek başlangıçta olağan gelmese bile zamanla normalleşerek gereklilik 

halini bile alabilmektedir. 20. yüzyılın başlarındaki tüketimin üretimi yakalamasına yönelik çabalar, 20 yüzyıl 

sonlarında tüketime göre biçimlenen üretim süreçlerine dönüşmüştür. 21.yy da ise aşırı tüketimin toplum ve 

çevreye olan zararlarına ilişkin farkındalığın artışının yanı sıra teknolojik altyapının yeterliliği ve ekonomik 

avantajları tüketime alternatif bir paradigma olarak paylaşımın yükselişine olanak sağlamaktadır. Üretim ve 

tüketimin yanı sıra 21.yüzyılda sorgulanan ve hatta yolun sonuna geldiği tartışılan bir başka olgu da çalışmadır. 

Çalışma 19.yüzyılda dinsel ve yaşamsal gerekler karşılığı üretme faaliyeti iken 20. Yüzyılda kazandığı kurumsal 

yapı ile işçi-işveren arasında edime dayalı bir hukuki ilişki biçimini almıştır. 20. yüzyılın sonunda esnekleşerek 

yeni bir form kazanan çalışma, 21.yüzyılda ise özerklik ekseninde şekillenmektedir. 20. Yüzyılın geleneksel 

hukuki çalışma ilişkisi giderek işi arz eden (satıcı) ile işi talep eden (müşteri) arasındaki bir ilişkiye dönüşmektedir. 

İşverenin istihdam ilişkisindeki yer, zaman, üretim araçları sağlama gibi birçok yükümlülüğünü ortadan kaldıran 

bu durum teknolojik gelişmelerin iş/zaman-mekân bağının zayıflamasının bir sonucudur. Her yerden 

gerçekleştirilmesi sadece teknik olarak mümkün olan çalışmanın, işyeri dışına çıkmasıyla işgücünün mekânla olan 

bağının yanı sıra işverenle olan istihdam bağı ve çalışma ortamına ilişkin sosyal bağları da zayıflamaktadır. Çalışan 

için işin yerine getirilmesinden fazlasını ifade eden çalışmanın yeni formlarında işgücü kendi koşullarını seçebilme 

serbestisine sahip olmakla birlikte bunları sağlamakla da yükümlüdür. Bu yükümlülüklerden biri de çalışma mekân 

ve ilişkilerinin sağlanmasıdır. Hem eylemsel, hem de kimliksel mekân arayışındaki özerk işgücünün ev, cafe, 

kütüphane gibi üçüncü alanlar ile ofis gibi maliyeti yüksek alanlardaki memnuniyetsizliklerine bir çözüm önerisi 

olarak gelişen coworking alanları zamanla sahip olduğu işbirlikçi-paylaşımcı ve yaratıcı ortam ile işverenler içinde 

cazip çalışma mekânları olmuşlardır. Algı, kültür ve yaşam tarzlarını belirleyici rol oynayan üretim, tüketim ve 

çalışma olgularının kesişiminde yer alan coworking alanları sahip olduğu komünite ile etkileşim ve işbirliğinin 

formal ve/veya informal yollarla gerçekleştirilebildiği, paylaşım ve işbirliğine açık bireylerin tek bir çatı altında 

bir araya geldikleri çalışma mekânlarıdır. İşbirliğini arttıran mimari tasarımları ve hedef kitlesine yönelik hizmet 

ve etkinlikleri ile dikkati çeken coworking alanları, aynı zamanda paylaşımlı sistemi ile maliyetin düşürülmesine 

katkıda bulunan yapılardır. Kullanıcılarının tercihleri, kimlikleri, meslekleri gibi kriterler doğrultusunda satın 

aldıkları alanlar olan coworkingler çalışmanın tüketildiği mekânlardır. Bu çalışma ise, çalışmanın tüketimi ve 

metalaştırılması sürecini coworking alanları ekseninde ele almayı amaçlamaktadır. Ankara, İstanbul ve İzmir‘de 

toplamda 30 tane olacak şekilde her ilden 10 coworking alanı tespit edilmiştir. Bu alanlara ait web siteleri ziyaret 

edilerek doküman incelemesi ile veriler elde edilmiş ve belirlenen değerlendirme ölçütleri çerçevesinde coworking 

alanlarının sundukları hizmet ve olanaklar ekseninde içerik analizine tabi tutulmuştur.  Sonuçlar mekâna ilişkin 

hizmetler ve çalışmaya ilişkin hizmetler biçiminde iki başlıkla kategorize edilmiş ve çalışmaya ilişkin hizmetlerin 

coworking alanlarının tercih edilmesinde öncelikli olduğu görülmüştür.   
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CONSUMPTİON BEHAVİOR İN PRODUCİNG İN THE CONTEXT OF 

CONSUMPTİON OF SPACE AND RELATİONSHİPS: CONSUMPTİON OF WORK 

AND COWORKİNGS 

Abstract 

After the industrial revolution, the amount of production, the speed and the increase in the range made the 

index of usage usage necessary. While the life center of the times is transforming from production to use, more 

and continuous use is becoming widespread. Consuming natural resources such as water or services such as 

education, health, care or the workplace or work tools that are expected to be provided by the guesthouse may 

become normal and even become a necessity, even if it is not normally normal. Efforts to catch up with the 

consumption in the 20th century have turned into the production process shaped according to the usage in the 20th 

century. In the 21st century, on the other hand, in addition to the increase in awareness about the damages of 

excessive consumption, society and activity, the adequacy of the technological infrastructure and the use of 

economic power provide an opportunity to increase distribution as an alternative paradigm. In addition to 

production and consumption, another phenomenon questioned in the 21st century and even discussed at the end 

of the road is work. While the work was producing for religious and vital needs in the 19th century, it took the 

form of a performance-based legal relationship between the institutional structure and the worker-employer in the 

20th century. The work, which gained a new form by becoming plastic at the end of the 20th century, is shaped in 

the body of autonomy in the 21st century. The traditional legal working relationship of the 20th century is 

increasingly transforming into a relationship between the supplier of the job (the seller) and the one who requests 

the job (the customer). This situation, which eliminates many obligations of the employer such as place, time, and 

means of production in the employment relationship, is a result of the weakening of the work/time-space link of 

technological developments. When the work, which is only technically possible to be carried out from anywhere, 

goes out of the workplace, the bond of the workforce with the place, as well as the employment bond with the 

employer and the social ties regarding the working environment are weakened. In the new forms of work, which 

mean more than the fulfillment of the job for the employee, the workforce has the freedom to choose their own 

conditions, but is also obliged to provide them. One of these obligations is the provision of working places and 

relations. Coworking areas, which developed as a solution to the dissatisfaction of the autonomous workforce in 

search of both an operational and an identity space, in third areas such as home, cafe, library and high-cost areas 

such as offices, have become attractive working spaces for employers with their collaborative-sharing and creative 

environment. Coworking spaces, located at the intersection of production, consumption and working phenomena, 

which play a decisive role in perception, culture and lifestyles, are working spaces where interaction and 

cooperation with the community can be carried out in formal and/or informal ways, and individuals who are open 

to sharing and cooperation come together under a single roof. Coworking areas, which attract attention with their 

architectural designs that increase cooperation and services and activities for their target audience, are also 

structures that contribute to reducing costs with their shared system. Coworkings, which are the areas that users 

buy in line with criteria such as their preferences, identities, and professions, are places where work is consumed. 

This study, on the other hand, aims to deal with the consumption and commodification process of the work in the 

axis of coworking fields. 10 coworking areas were identified from each province, with a total of 30 in Ankara, 

Istanbul and Izmir. The web sites of these areas were visited and data were obtained through document review and 

content analysis was carried out on the axis of the services and opportunities offered by the coworking areas within 

the framework of the determined evaluation criteria. The results were categorized under two headings as space-

related services and work-related services, and it was seen that work-related services had priority in choosing 

coworking spaces. 
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TÜRKİYE’DE EKONOMİK KRİZLER VE ÇALIŞANLARIN ZAMANSAL REFAH 

DÖNGÜSÜ YANILGISI 

Erdoğan İMANLI1 

 

Özet 

Ekonomik sistemler ileri sürdükleri yöntemler ile refah vaat ederler.  Kapitalist bir ekonomik model, serbest 

piyasa, doğal düzen ve rekabet gibi kurallar vasıtası ile bu zenginliği sağlamayı hedefler. Ancak kapitalist 

sistemlerde, sistemin iç dinamiklerinden dolayı, belirli dönemlerde ekonomik krizler meydana gelir. Bu krizler 

çalışanlar için işsizlik, yoksulluk ve refah kaybı yaratır. Ortaya çıkan bu sorunlar süreklilik ve yaygınlık gösterir 

ise çalışan sınıflar kendilerini devamlılık gösteren bir yoksulluk sarmalında bulur.  Bu krizler toplumsal refahı 

tehdit eder. Bu çalışma 2000’ler sonrası Türkiye’de ekonomik krizler ardından çalışanların zamansal refah 

döngüsü yanılgısı içinde olup olmadığını analiz etmektedir. Bu bağlamda ekonomik krizler sonrasında çalışanların 

ekonomik konumlarında belirgin bir iyileşme söz konusu değil ise çalışan sınıfın zamansal refah döngüsü yanılgısı 

içerisinde olduğu tespit edilir. Çalışanların refah durumlarının tespiti için Tüik’in gelir ve yaşam koşulları, milli 

gelir, büyüme, işsizlik ve enflasyon verileri kullanılmıştır. Tüik verileri kullanılarak elde edilen fonksiyonel gelir 

dağılımı aracılığı ile çalışanların yıllar itibari ile milli gelirden aldıkları pay belirlenmiştir. Çalışan sınıfın iktisadi 

konumu kriz öncesi konumu ile kıyaslanmıştır. Yapılan karşılaştırma göstermektedir ki Türkiye’de çalışanlar 

ekonomik krizler sonrasında belirgin bir refah kaybı ile karşı karşıya kalmaktadırlar. Bir başka değiş ile 

yoksullaşmaktadırlar. Çoğu zaman bu yoksullaşma bir önceki ile benzerlik göstermektedir. Bu benzerlik çalışan 

sınıfın zamansal refah döngüsü yanılgısı içinde olduğunu göstermektedir.  
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ECONOMIC CRISES IN TURKEY AND TEMPORAL WELFARE CYCLE 

FALLACE OF EMPLOYEES 

Abstract 

Economic systems promise welfare with the methods they propose. A capitalist economic model aims to 

provide that welfare through rules such as free market, natural order and competition. However economic crisis 

occur periodically because of the internal dynamics system in capitalist systems. Tese crisis creat poverty, 

unemployment and welfare loss for workers. If these emerging problems show continuity and prevalence, the 

working classes find themselves in a spiral of perpetual poverty. These crisis threaten social welfare. This study 

analyzes whether or not the employees are in the fallacy of temporal welfare cycle after the economic crises in 

Turkey after the 2000s. In this context, if there is no significant improvement in the economic position of the 

employees after the economic crisis, it is determined that the working class is in the fallance of the welfare cycle.   

In order to determine the welfare status of the emloyees,  the data of Tuik such as income and living conditions, 

national income, growth, unemployment and inflation have been used. The share of the employees in the national 

income over the years has been determined by means of the functional income distribution obtained by using the 

Tüik data. The economic position of the working class has been compared with its pre-crisis position. The 

comparison shows that workers in Turkey have faced a significant loss of welfare after the economic crisis. In 

other words, they be come poorer. This impoverishment mostly shows similarity with previous one. This similarity 

shows that the working class is in the fallacy of temporal welfare cycle. 

Keywords: Economic Crisis, Temporal Welfare Cycle Fallace, Workers 

 

  



YAŞLILAR İÇİN SOSYAL İÇERME ARACI OLARAK BOCCE SPORU ÖRNEĞİ 

Yusuf Ziya YILDIRIM1 Enes ATAY2 

 

Özet 

Yaşlanan nüfus, bir toplumdaki yaşlı bireylerin sayısı ve yüzdesindeki artışa, genç bireylerin sayısı ve 

yüzdesindeki azalmanın eşlik etmesi anlamına gelmektedir. Bu demografik olgu hem gelişmiş hem de gelişmekte 

olan ülkelerde giderek daha belirgin hale gelmektedir. Toplumdaki yaşlı bireylerin oranı arttıkça, bu bireylerin 

ihtiyaçlarını destekleyen ve bağımsızlıklarını teşvik eden hizmet ve faaliyetlere olan talep de artmaktadır. Nüfusun 

yaşlanmasının ortaya çıkardığı en önemli zorluklardan biri, yaşlı bireylerin sosyal ve ekonomik uyumunu sağlama 

ihtiyacıdır. Bu çalışmanın amacı yaşlı bireylerin sosyal uyumunu sağlama ihtiyacını giderici olarak Bocce 

sporunun katkısını incelemektir. Bocce sporunun performans gerektirmeyen bir spor olması nedeniyle ileri yaş 

grupları için uygun olması, bu sporun tercih edilmesinin en önemli sebepleri arasında yer almaktadır. Araştırma, 

Yalova ilinde yaşayan ve Yalova Gençlik ve Spor İl Müdürlüğü bünyesinde düzenli olarak Bocce oynayan 50 yaş 

ve üzeri kişilere yönelik olarak gerçekleştirilmiştir. Araştırmaya katılan 30 kişi ile derinlemesine görüşme 

gerçekleştirilmiş ve alınan yanıtlara göre veriler tasnif edilerek analiz edilmiştir. Araştırma bulguları sosyalleşme 

ve sağlık açısından olmak üzere iki genel başlık altında değerlendirilmiştir. Sosyalleşme açısından boş zamanın 

değerlendirilmesi, farklı meslek gruplarından emekli olmuş kişilerle tanışma fırsatı, kadın erkek birlikte 

oynayabilme imkânı olması dolayısıyla eş ile gelebilme imkânı olması majör bulgular arasında yer almaktadır. 

Sağlık açısından bakıldığında antrenör eşliğinde düzenli spor yapmanın fiziksel olarak dinç tuttuğu bulgular 

arasında yer almaktadır. Ayrıca Bocce sporunun takım oyunu ve stratejiye dayalı olması nedeniyle psikolojik 

sağlığa iyi geldiği belirtilmektedir.  

Anahtar kelimeler: Bocce Sporu, Sosyal İçerme, Nüfus Yaşlanması, Boş Zaman Aktivitesi 
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THE EXAMPLE OF BOCCE SPORT AS A SOCIAL INCLUSION TOOL FOR THE 

OLDER PEOPLE 

Abstract 

Ageing population means that the increase in the number and percentage of older individuals in a society 

is accompanied by a decrease in the number and percentage of younger individuals. This demographic 

phenomenon is becoming increasingly evident in both developed and developing countries. As the proportion of 

older persons in society increases, so does the demand for services and actions that support their needs and promote 

their independence. One of the most important challenges posed by the ageing of the population is the need to 

ensure the social and economic integration of older people. The aim of this study is to examine the contribution of 

Bocce sport to the social integration of older people. The fact that Bocce sport is suitable for older age groups 

because it is a sport that does not require performance is among the most important reasons why this sport is 

preferred. The research was carried out for people aged 50 and over who live in Yalova and play Bocce regularly 

within the Yalova Provincial Directorate of Youth and Sports. In-depth interviews were conducted with 30 people 

participating in the research and the data were classified and analysed according to the responses received. 

Research findings were evaluated under two general headings: socialisation and health. In terms of socialisation, 

the evaluation of free time, the opportunity to meet retired people from different professional groups, the 

opportunity to play together with men and women, and the opportunity to come with a spouse are among the major 

findings. In terms of health, it is among the findings that doing regular sports with a coach keeps you physically 

vigorous. In addition, it is stated that Bocce sport is good for psychological health because it is based on team play 

and strategy. 
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