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OZET

Tiirkiye’nin iki haneli, 87 alt1 haneli, 870899 GTIP Kodlu mallarinin ihracatin1 artirmak ve
sirdiiriilebilir ekonomik biiyiimeye katki saglamak amaciyla hazirlanmig stratejik bir hedef
pazar planlamasi ¢aligmasidir. Kiiresel ticaretin siirekli degisim gostermesi ve tasit sektoriine
stirekli ihtiyag duymasindan kaynakli dogru pazarlara yonelmek hem kaynaklarin verimli
kullanilmast hem de Tiirkiye’nin dis ticaretinin gelismesi agisindan olduk¢a Onemlidir.
Calismamizin ilk asamasinda, TUIK verileri ile ihracat yapacak iilkenin durumunu analiz
ederek ihracat hazirliklar1 hakkinda detayli agiklamalar yaptik. Daha sonrasinda neden ihracat
yapilmalidir? Konusunu genis ¢apli agiklamalar ve rnekler ile dile getirdik. ilk olarak niifus
verileri agiklandi. Niifus, iilkenin potansiyel isgiiciinii belirlemek ve ekonomik biiyiime ile
sosyal politikalar1 planlamak acisindan biiyiik 6nem tasir. Niifusun ve potansiyel isgliciiniin
artmasi, ihracat kapasitesini artirir, liretim maliyetlerini diisiiriir ve Tiirkiye’yi rekabet¢i bir
liretim ve ihracat iilkesi haline getirir. Ikinici olarak uluslararas: ticarette egitimin Gnemi
incelendi. Egitim, bireylerin tiiketim aligkanliklarini, liretim kabiliyetlerini ve uluslararasi
ticaretteki rekabet giicilinii belirleyen temel faktorlerden biridir. Egitimli bireyler daha bilingli
tilkketici olduklar1 gibi, ihracat siire¢lerinde de daha donanimli isgiicii saglarlar. Egitimli iggiicii
sayesinde hem iiretim kalitesi artar hem de pazarlama, mevzuat bilgisi gibi alanlarda avantaj
saglanir. Uluslararasi ticarette diger bir 6nemli konu olan istihdam konusu {iizerine duruldu.
Istihdam oranu, bir iilkenin potansiyel is giiciinii ne kadar verimli kullandigin1 gésteren énemli
bir gostergedir. Verimli istihdam, liretim maliyetlerini diisiiriir, rekabet giiciinii artirir ve ihracati
olumlu etkiler. Diger yandan sektorel biiylime rakamlari bir sektoriin zaman i¢indeki gelisimini
gosterir ve lilkelerin hangi alanlarda ilerleyecegini belirlemede 6nemli rol oynar. Bu veriler,
yatirim stratejileri olusturmak ve iiretim-ihracat potansiyelini degerlendirmek i¢in kritik 6neme
sahiptir. Thracat1 ve iiretimi etkileyen en énemli konu olan maliyetler belirleyici bir faktordiir.
Maliyeti yiiksek olan iilkeler, iirlinlerini dis pazarda ya daha pahaliya satarak rekabet giiciinii
kaybeder ya da diisiik kar marjiyla siirdiiriilebilirlikten uzaklasir. Her iki durumda da ihracat
potansiyeli zayiflar. Calismamizin ilerleyen etabinda Trademap basta olmak {izere cesitli
uluslararas1 veri tabanlarindan faydalanilarak diinya genelindeki ithalatc iilkeler tespit ettik.
Sectigimiz bu iilkelerin tasit pargalarina olan ihtiyaglari, iiretimleri, ithalat hacimleri ve yillik
ithalat artig oranlar1 gibi konulara bakarak Tiirkiye’nin bu pazarlarda ihracat yaparsa elde
edecegi avantajlar inceledik. Ayrica, Tiirkiye’nin bu pazarda Diinya da iiretimde basta gelen

tilkelerden olan Cin, Hindistan, Macaristan ve Polonya gibi iilkelere olan rekabet giiclinii



kiyaslayarak degerlendirdik. Ticari verilerle birlikte; hedef lilkelerdeki giimriik vergileri, ticaret
engelleri, serbest ticaret anlagmalari, lojistik maliyetler ve teslimat siireleri gibi dig ticareti
dogrudan etkileyen faktorleri de analiz edildi. Bunun yani sira, kisi bas1 gelir, egitim seviyesi,
niifus yogunlugu, kentlesme orani ve kiiltiirel benzerlik gibi sosyo-ekonomik gostergeler de
hedef pazarlarin belirlenmesinde 6nemli rol oynamistir. Yapilan analizler sonucunda, Tiirkiye
icin birinci 6ncelikli hedef iilkeler Almanya, Fransa, Hollanda, Isve¢ ve Cek Cumhuriyeti
belirlenmistir. Bu tlkeler, yliksek alim giiciine sahip tiiketici profilleri, AB {iyelikleri ve
Tirkiye’ye cografi yakinliklar1 sayesinde hem lojistik hem de kiiltiirel agidan 6nemli avantajlar
sunmaktadir. Ayn1 zamanda Tiirk iiriinlerine olan olumlu algi da bu pazarlarda Tiirkiye nin
ihracat potansiyelini artirmaktadir. Tkinci 6ncelikli hedef iilkeler ise ABD, Ispanya, Macaristan,
Hindistan ve Meksika olarak 6ne ¢ikmistir. Bu iilkelerde Tiirkiye’ nin ihracat pay1 heniiz diisiik
olsa da yiiksek biiyiime potansiyelleri bulunmaktadir. Ozellikle Meksika, Tiirkiye nin Kuzey
Amerika pazarina agilmasi agisindan stratejik dneme sahiptir. Bu pazarlarda giiclenmek, dolayli
olarak ABD pazarindaki etkinligi de artirabilir. Raporda ayrica Tiirkiye’nin bu pazarlara
yonelik giris stratejilerine de yer verilmistir. Bunlar arasinda; uluslararasi fuarlara katilim,
dijital pazarlama faaliyetlerinin hedef iilke dil ve kiiltiiriine uygun sekilde diizenlenmesi, B2B
goriismelerin artirilmasi ve yerel is ortakliklarinin kurulmasi yer almaktadir. Ayrica, ihracatei
firmalarin marka bilinirligini artirmak amaciyla stratejik is birlikleri yapmalar1 ve bolgesel
lojistik merkezler kurmalar1 6nerilmektedir. Bu planlama, Tiirkiye’nin ihracat giiclinii artirmak
adma sistematik, veri odakli ve uzun vadeli bir yol haritas1 sunmaktadir. Avrupa Birligi
ilkelerinde mevcut pazar pay1 artirilirken, Kuzey Amerika ve Orta Avrupa gibi gelismekte olan
pazarlarda da yeni acilimlar yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Tiirkiye’nin hedefi yalnizca
iiriin satis1 yapmak degil, ayn1 zamanda kiiresel tedarik zincirinde giivenilir ve siirdiiriilebilir ag

olusturmay1 saglamaktir.
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GIRIS
Gelecek i¢in rekabet etmek, yeni firsatlar1 yaratmak ve yeni rekabet alanmin smirlarin
belirlemek demektir. Gelecegi yaratmak ona yetismeye ¢alismaktan ¢ok daha zorlu bir ugrastir,
¢linkli kendi yol haritaniz1 kendinizin olusturmasi gerekmektedir. Yeni yollar agmak, mevcut
yollar1 izlemekten ¢ok daha ddiillendiricidir. Yolu aydinlatmay1 baskalarina birakirsaniz higbir

zaman gelecege ilk ulasan olmazsiniz. Gary Hamel- C.K. Prahalad

Kiiresellesen ticarette yiiksek rekabet ortaminin yogunlasmasi ve stratejik Onceliklerin
degismesi diinya ticaretindeki kurallar1 degistirerek ihracatgilarimizi dogru zamanda dogru
hamleler yapmaya mecbur kilmistir. Bu nedenle uluslararasi ticaret potansiyeli yiiksek iilkelere
yonelmenin dogru hedef pazar arastirmasinin ve tespitin yapilmasinin, ilgili pazara girmeden
once rakip firmalar ve miisterilere yonelik yapilan analiz ve arastirmalarin 6nemi giinden giine
artmustir. Oyledir ki, giiniimiiz uluslararas1 pazarlarda yiiksek rekabet dnemli bir husus haline
gelmis ve kiiresel pazari tanimak ihracat¢ilarin en dnemli Oncelikleri arasina girmistir. Bu
oncelikleri ayirt etmemizi saglayan TUIK ve Trademap basta olmak iizere gesitli uluslararasi
veri saglayan web sitelerinden yararlanarak ihracat ve ithalat verileri iizerinde detayli bir bilgiye
sahip olmamiz1 saglamistir. Thracatin hazirlik ve iiretim seviyesinden varis iilkesine satisina
kadar tiim detaylarin dikkatli bir sekilde incelenmesi ve analiz edilmesi gerekmektedir. Bu
bilgiler 15183ida 870899 GTIP Kodlu (motorlu tasitlarin aksam ve pargalar1) kategorisinde
bulunan {irlinler i¢in iilkeler arasi ticari akislar Tiirkiye ihracat¢ilarinin iirtinlerini ihra¢ veya
ithal edebilecegi uluslararasi potansiyel hedef pazarlart ve potansiyel rakipleri tespit

edilmeye ¢alisilmustir.

10



1. NUFUS
Niifus istatistiklerini ele almamizin nedeni demografik yapiy1 inceleyerek potansiyel isgiicii
oranina ulagsmak icindir. Bu veriler ekonomik biiylime ve sosyal politikalarin planlanmasina
yardimer olur. Niifus verileri, yas, cinsiyet, egitim diizeyi gibi bir¢ok demografik faktorler
hakkinda bilgi verir. Niifus halihazir da ihracat yapan veya yapacak olan iilkeler i¢in dikkat
edilmesi gereken en Onemli maddelerden birisidir. Ciinkii yeterli diizeyde teknolojik alt
yapimizin olmadigi durumlarda iiretimi yapabilecek yeterli oranda niifusa sahip olmamiz
gerekir. Tabi ki yeterli oranda niifusa sahip olmamiz tek basina yeterli olmayacaktir. Burada
asil olan bu toplam niifusumuzun igerisinden potansiyel olarak (vasifli veya vasifsiz)
calisabilecek niifusumuz Onemlidir. Bu veriler yapacagimiz mal ve hizmet ihracatinin
planlanmasinda bizlere yol gosterici olacaktir. Bu verilere bakarak iilkemizin potansiyel
isgliciinii analiz edebiliriz. Buna gore ihracatin1 yapacagimiz mal ve hizmet icin gerekli
isgliciinii dogru bir sekilde tespit edebilir ve bu bilgiler ¢ercevesinde planlama ve organizasyon
semamizi olusturabiliriz. Diger bir yandan emek yogun veya sermaye yogun mal ve hizmet
thra¢ edecegiz. Kullandigimiz veriler durumu anlamamizda acgiklayici olacaktir. Bu sayede
yapacagimiz ihracata dayali yatirimlarda da dogru karar verme olasiligimizi arttiracaktir. Genis
bir pencereden bakacak olursak bu veriler 1518inda aldigimiz kararlar ekonomik biiylime ve

sosyal politikalarin planlanmasina ve yapilanmasinda bizlere 6nemli bilgiler sunacaktir.

Tablo 1. Niifus istatistikleri

Yillar 15-64 Yas Niifus Toplam Niifus PI/TN
2015 53.359.594 78.741.053 0,678
2016 54.237.586 79.814.871 0,680
2017 54.881.652 80.810.525 0,679
2018 55.633.349 82.003.882 0,678
2019 56.391.925 83.154.997 0,678
2020 56.592.570 83.614.362 0,677
2021 57.459.186 84.680.273 0,679
2022 58.092.773 85.279.553 0,681
2023 58.337.938 85.372.377 0,683
2024 58.626.081 85.664.944 0,684

*P[/TN: Potansiyel Isgiicii Orani, Kaynak: www.tiiik.gov.tr

Yukaridaki tabloda 10 yillik verilere gore Tiirkiye’de 15-64 yas arasi niifus yaklasik 53,5
milyondan 58,5 milyona yiikselerek %9,87’lik bir artis gdstermistir. Toplam niifus da yaklasik
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79 milyondan 86 milyona yiikselerek %8,79’luk bir artis gézlemlenmistir. Niifus artig1 hiz
kesmeden devam ediyor ancak toplam niifusun biiyiime oran1 15-64 yas arasindaki niifusun
bliylime oranina gore biraz daha diisiik. Bundan dolay1 potansiyel isgiicii orani ¢ok fazla artis
gostermiyor stabil kaliyor. Bu da ileriki yillarda potansiyel isgiicli oranini zor duruma sokabilir,
beyin goc¢li yapma ihtiyacinit arttirabilir. Diinya’nin ihracat rekortmeni Cin Halk
Cumbhuriyeti’nin 15-64 yas arasi niifusu 2015-2024 yillarin1 baz aldigimizda potansiyel isgiicii
1,02 milyardan 962,8 milyona yaklasik %4 azalmistir. Ayn1 arastirmayr Amerika Birlesik
Devletleri verilerine baktigimizda potansiyel isgiicii 2015 yilinda 212,8 milyon iken 2024
yilinda 215,68 milyona ¢ikarak yaklasik %1,5 artis gdstermistir. Diinya ticaretinde dnemli bir
yere sahip olan diger bir kurulus olan Avrupa Birligi tarafindan baktigimizda potansiyel isgiicii
niifusu 2015 yilinda 336,6 milyon iken 2024 yili itibariyle yaklasik %15°lik sert bir diisiisle
286,9 milyona gerilemistir. Diinyadaki diger aktorelere baktigimizda durumumuzun
standartlarin iizerinde oldugunu gozlemlemekteyiz. Bu da Tiirkiye’nin potansiyel isgiicii
acisindan diger aktorlere gore avantaj elde etme yolunda ilerledigini sdyleyebiliriz. Potansiyel
isglicii oranimiz ise 0,678 oranindan 0,684 oranina ¢ikarak yaklasik %1°lik artis gostermistir.
Bu oran diger aktorlerde incelendiginde Cin Halk Cumhuriyeti’nde %-6,33 Amerika Birlesik
Devletleri’nde %2,2 Avrupa Birliginde ise %-2,93 olarak goriinmektedir. Burada da anlasildigi
gibi yine standartlarin iizerinde oldugumuz goriilmektedir. Bu da Tiirkiye’yi yatirimcilar
acisindan daha dikkat ¢ekici kilmaktadir. Tabloya baktigimizda 2016 yilindan 2020 yilina kadar
olan 4 yillik siire zarfinda bir diisilis sergilemistir. S6z konusu 4 yillik siire zarfinda toplam
niifusumuzda ve yas kriterine gore potansiyel isgliciimiizde bir azalma olmamuistir. Bu durumda
potansiyel iggiicli oranimizin konu yillar i¢erisinde azalmasi toplam niifusun potansiyel niifus
arasindaki orana baglidir. Sonrasinda 2021 yili itibariyle potansiyel isgiicii oranimizda artis
gozlemlenmeye baglamistir. Niifus 10 yillik siire i¢erisinde %8,79 artis gosterirken potansiyel
isglicii oran1 %9,87 biiylime ger¢eklestirmistir. Bu da toplam niifusun biiylime oran1 potansiyel
isgilicli niifusun biiylime oranina gore daha diisiik kalmaktadir. Bundan dolay1 potansiyel isgiicli
orani ¢ok fazla artig gostermiyor ve stabil kaliyor. Bu durum ileriki yillarda potansiyel isgiicli
oranini zor duruma sokabilir. Genel olarak baktigimizda Tiirkiye isgiicli agisindan gézlemlenen
artiglarla yabanci yatirimer igin bir cazibe merkezi haline gelmektedir. Yabanci yatirimeinin
iilkemize gelmesi ile ihracatimizda artis olmasi ongoriilmektedir. Diger yandan saglanacak
istihdam ile issizlik oranlar1 azalacaktir. Yerli liretici yabanci yatirimcidan gordiigii ve aldig
teknoloji, bilgi birikimi (Know How) ve sermaye ile iiretimini arttiracak ve artan {iretim ihracata
dontigsecektir. Bu sayede dis ticaret acig1 azalacak ve hane halkinin alim giicii artarak refah

diizeyi istenilen seviyelere gelecektir. Asagidaki grafikte niifusa dair veriler gorsellestirilmistir.
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Sekil 1. Yillara Gére Niifus Istatistikleri

Yukaridaki sekilde tablo 1°de oldugu gibi niifusun durumu gorsel olarak aktarilmistir. 15-64
yas niifus ile toplam niifusta yillar i¢inde birbirlerine olan oranlarinda biiylik bir fark
goriilmemistir. Niifusumuz artik¢a potansiyel is gliclimiizde istikrarl bir sekilde arttirmaktayiz.
Ikisi arasinda dogru orantil1 bir artis oldugunu sdyleyebiliriz. Fakat toplam niifus potansiyel
isglicii niifusa oranla daha fazla arttig1 potansiyel isgiicli niifusunun daha az oranda attigini
sOylemek miimkiin. Bu durum ilerleyen zamanlarda ekonomik agidan iilkemizi sikintiya

sokabilir. 2015 yilindan 2024 yilina kadar artig oraninin ¢ok yiiksek olmadigini gérmekteyiz.
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Sekil 2. Potansiyel isgiicii Oram

Yukaridaki grafikte 2016’dan 2020 yilina kadar potansiyel isgiiciinde bir azalma goriilmektedir.
2020 y1lindan sonra 2024 yilina kadar gozle goriiliir bir artis vardir. Bu niifus uluslararasi ticaret
acisindan 6nemi; Calisabilir niifusun artmasi gelir seviyesini arttirdigi i¢in tiikketimi arttirabilir.
Bu durum uluslararasi pazar arayigina girmemize sebep oluyor bdylelikle ithalatimiz artabilir.

Potansiyel isgiiciiniin ihracat agisindan dnemi; Isgiiciiniin artmasi {iretim kapasitesini arttirdig1
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icin ihracat oranlarini arttirir. Bu durum ekonomik biiyiimeye sebep olur. Diisiik isgiicli
maliyetleri uluslararas1 firmalarin Tiirkiye’de {iretim tesisleri kurmalarini tegvik eder. 10 yillik
siire icerisine baktigimizda da potansiyel isgilicii oranimizda %1’lik bir artisin oldugunu
gorebiliriz. Niifusun uluslararasi ticaret agisindan 6nemi; Isgiicii yeterli seviyede olan iilkeler
emek yogun mallarin {iretiminde yiiksek 6neme sahiptir. Ciinkii emek gerektiren mallarin
tiretimi i¢in ¢alisacak niifus ¢ok olmasi iiretimi hizli ve kolay kilacaktir. Diger yandan isgiicii
ucuzlayacak ve iiretim maliyetleri azalacaktir. Uretim agisindan i¢ pazara yetebilecek mallar
disinda oldukga ¢ok mallar iiretilecek ve i¢ pazara satilmayan mallar satilmak i¢in ihracati
zorunlu kilacaktir. Diger yandan calisabilir niifusun artmasi gelir seviyesini arttirdig1 icin
tilketimi arttiracaktir. Yabanci yatirimcr ile iilkemizde tiretim daha ¢ok artacak ve ihracat
potansiyelimiz daha fazla olacaktir. Kisacasi niifus uluslararasi ticarette ihracat yapacak iilke
icin ekonomik, maliyeti az, iiretim kapasitesi yiiksek ve siirdiiriilebilir tiretim i¢in oldukca
onemlidir. Potansiyel isgliciiniin ihracat agisindan Onemi ise isgiicliniin artmasi Oncelikle
yukarida da dedigimiz gibi liretim kapasitesini arttirmada 6nemli rol oynar ¢ok niifus ¢ok
iiretimi beraberinde getirir. Bu olgularin sonunda fazla {iretim ve daha fazla kazang i¢in yolun
sonu ihracat olur. Diger yandan c¢ok niifus diisiik is giicii demektir. Ornegin Cin Halk
Cumhuriyeti. Diisiik isgiicli maliyetleri iiretim maliyetlerini diislirecegi i¢in rekabet avantaji
saglar ve uluslararasi pazarda ihracat i¢in rekabet iistiinliigii kazaniriz. Kisacast ihracat
oranlarini arttirir. Diigiik isgiicli yine yabanci yatirimer igin cazibe merkezi yaratir. Bu durum

ekonomik biiylimeye sebep olur, dis ticaret agigini azaltir iilkemizin ekonomisini gili¢lendirir.

2. EGITIM
Egitim seviyesi bireylerin tiikketim aligkanliklarini, tercihlerini ve ihtiyaglarini belirleyen 6nemli
bir faktdrdiir. Ornegin daha bilingli bireyler (egitim seviyesi yiiksek) genellikle daha kaliteli ve
stirdiiriilebilir tirtin talep eder. Egitim, yeni pazarlara giris yaparken hedef kitlenin yapisini
belirlememizi saglar. Bir bolgedeki ya da {ilkedeki egitim diizeyini bilmek o pazara yonelik
ithracat yaparken daha dogru strateji gelistirilmesine olanak tanir. Yukarida bahsettigimiz niifus
kavrami uluslararas: ticarette ne kadar dnemli ise egitim konusunda bir o kadar 6nemli ve
aciklanmasi1 gereken kavramdir. Niifusun sayica ¢ok olmasindan ziyade egitim seviyesinin
yiiksek olmasi da uluslararasi ticarette 6nemli bir faktordiir. Egitimli yani sektor jargonuyla “isi
bilen’ kisi ile bilmeyen kisinin yapabilecekleri ve alinacak yol farkli olur. Nitelikli bir iggiiciinde
pazarlama yetenegi olur ki bu en dnemlisi ¢iinkii bir mali sadece biz ihra¢ etmiyoruz bir¢ok
iilkede bir¢ok firma ve rakip var. Nitelikli kisi; uluslararasi ticarettin teamiilleri, mevzuati,

diizenlemeleri, evrak ve dokiimanlarini bilir, ihracat yapilacak iilkeler karsisinda donanimli ve
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bilgili olur. Tabi ki bu donanimdaki bir isgiicii ile rekabet giiclimiiz artar, daha ¢ok mal ve
hizmet ihra¢ edebiliriz. Diger yandan egitim bizlere ar-ge, teknoloji, yazilim, bilgi birikimi ve
yenilikleri getirir. Bu durumda bizleri niifus konusunda dezavantajli oldugumuz durumlarda 6n
plana cikartir. Ornegin; 100 kisi ile iirettifimiz bir otomobili egitim, bilgi ve yazilimla
irettigimiz tek bir robot, otomobili daha hizli ve hatasiz bir sekilde tiretebilir. Simdi sizlere ben
bir soru sorayim 100 adet egitimsiz niifus mu? 10 adet ileri diizey egitime, bilgi ve donanima
sahip niifus mu? Egitim ile teknoloji gelir, teknoloji ile diisiik maliyetli biliyiik hacimli
iiretimimiz olur. Bu durumda diistik maliyetle ve yliksek kapasite ile rekabet giiclimiiz artar bu
da tilkemizi ihracat yapmaya ve ihracatini arttirmaya olanak saglar. Cin Halk Cumhuriyeti
2000’11 yillarda emek yogun mallar liretmekteydi. Su anda ise teknolojiye dayalr seri iiretim
yapmaktadir. Cin’in bu durumda olmasinda biiyiik niifusu etkili olmus olabilir lakin ortalama
niifusunda %7 azalma olmustur. Buna ragmen Cin’in ihracat1 giin gectikce artmaya devam
etmistir. Bunu egitim ile basarmiglardir. Diger yandan egitim seviyesi bireylerin tiiketim
aliskanliklarini, tercihlerini ve ihtiyaglarmi belirleyen 6nemli bir faktordiir. Ormegin daha
bilin¢li bireyler (egitim seviyesi yliksek) genellikle daha kaliteli ve siirdiiriilebilir {iriin talep
eder. Bunlar karsilayacak egitimli iiretim yapan bir isgiicii gerekmektedir. Egitimli isgiicii yeni
pazarlara giris yaparken hedef kitlenin yapisim1 belirlememizi saglar. Bir bolgedeki ya da
iilkedeki egitim diizeyini bilmek o pazara yonelik ihracat yaparken daha dogru strateji
gelistirilmesine olanak tanir. Asagidaki tabloda iilkemizin egitim seviyesini gosteren tabloyu

inceleyelim.

Tablo 2. Yillara Gore Egitim statistikleri

Yillar oYB iMo LK ORTA LISE UNI LiSU
2014 2.622.084 | 3.667.014 | 25.449.183 | 4.968.717 | 12.602.820 | 7.447.269 | 740.140
2015 2.583.951 | 3.467.309 | 24.255.576 | 6.297.850 | 12.990.847 | 8.340.145 | 809.421
2016 2.462.604 | 3.285.842 | 22.901.503 | 7.575.526 | 13.717.008 | 8.922.146 | 844.891
2017 2.330.640 | 3.124.909 | 22.875.073 | 7.908.176 | 13.965.346 | 9.246.040 | 1.094.248
2018 2.197.257 | 2.858.776 | 21.865.080 | 8.695.145 | 14.785.993 | 9.754.499 | 1.196.514
2019 2.024.637 | 2.624.133 | 18.192.531 | 12.327.461 | 15.426.019 | 10.257.791 | 1.294.912
2020 1.914.511 | 2.523.222 | 17.697.461 | 12.600.739 | 15.773.910 | 11.006.443 | 1.347.289
2021 1.813.671 | 2.330.414 | 17.239.058 | 12.182.748 | 16.697.592 | 11.637.287 | 1.628.574
2022 1.726.445 | 2.261.470 | 16.946.798 | 12.022.449 | 17.442.997 | 12.166.766 | 1.718.239
2023 1.667.829 | 2.195.658 | 16.805.420 | 12.281.753 | 17.998.752 | 12.563.347 | 1.823.296

*OYB: Okuma Yazma Bilmeyen, IMO: Ilkokul Mezunu Olmayan, ILK: Ilkokul Mezunu, ORTA: Ortaokul Mezunu,
LISE: Lise Mezunu, UNI: Universite Mezunu, LISU: Lisans Ustii Mezunu, Kaynak: www.tiiik.gov.tr

Okuma yazmaya daha fazla 6nem verilmistir. Okuma yazma bilmeyen insanlar gittikce
azalmgtir. Ulkenin egitim seviyesine olan énem yillar gectikge biiyiik bir artis gdstermistir.
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Yukaridaki tabloya gore Tiirkiye’de {liniversiteden egitim alan insan sayilar1 7 milyondan 12
milyona ¢ikarak biiyiik bir artis gostermistir. Yukaridaki tabloda 2014 — 2023 yillarinda
Tirkiye’deki egitim seviyesi ve diizeyleri incelenmistir. 10 yillik siire igerisinde iilkemizdeki
egitim seviyesine baktigimizda gozle goriiliir bir artis oldugunu inkar edemeyiz. Cilinkii 2014°te
okuma yazma bilmeyenlerin sayisi 2.622.084’ten 2023 yilinda %36°1ik bir azalisla 1.667.829°a
diismiistiir. Ayn1 zamanda lisansiistii egitim seviyemiz 2014°te 740.140°tan %146°1ik bir artisla
2023 yilinda 1.823.296’ya yiikselmistir. Egitim seviyemizin ylikselis durumu ilkokul mezunu
olmayan kisilerdeki %40’lik bir azalista ve ilkokul mezunu olanlarin %34°liik bir azalis1 ile de
gozlemleyebiliriz. Tabi ki bu durumu ortaokul mezunlarindaki %147’lik artigta, lise
mezunlarindaki %43’lik artista ve iiniversite mezunlarindaki %70’lik artista daha iyi
gbzlemleyebiliriz. Buradan lilkemizde son 10 yilda egitime daha fazla 6nem verildigi sonucunu
cikartabiliriz. Okuma yazma bilmeyen insanlar gittikge azalmis ve okul ve mezuniyet
derecesine gore mezun olanlarin sayisi istikrarlt bir sekilde artmistir. Bu duruma su yonden de
bakmak lazim toplam niifusun igerisinde egitim seviyesi ne kadar? Burada egitim derecelerine,
iilke niifusumuza ve genel tabloya baktigimizda iilkemizde yaklasik 18 milyon mezunla lise
mezununun daha c¢ok oldugunu gorebiliriz. Bu durumda strateji belirleyecek olsak hane
halkinin ortalama lise diizeyine kadar okudugunu varsayarsak egitim politikalarimizi buna gére
sekillendirerek {ilke ihracatimiz1 daha fazla gelistirebiliriz. Ozetle egitim uluslararas: ticarette
ozellikle ihracatta oldukga 6nemli bir yer tutmaktadir. Thracatimizin kaliteli ve siirdiiriilebilir
olabilmesi i¢in egitimli ve bilingli isgiiciine ihtiyacimiz var. Diger yandan egitimli ve bilingli
bir niifus olmamiz harcama ve tiiketim aligkanliklarimiz1 degistirecek ithalata dayali harcama
ve tliketimimizi azaltacaktir. Egitimli bireyler nitelikli ihracat ve rekabet giicii demektir.

Asagidaki grafikte egitime dair veriler gorsellestirilmistir.
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Sekil 3. Yillara Gore Egitim Trendleri
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Yukaridaki sekilde tablo 2’de oldugu gibi egitim durumu gorsel olarak aktarilmistir. Grafikte
hangi egitim seviyelerinin arttifin1 veya azaldigin1 gozlemleyebiliriz. Mesela ilkokul
mezunlarinda sert bir diisiis oldugunu, okuma yazma bilmeyen ve ilkokul mezunu olmayanlarin
istikrarl1 bir sekilde diistiigiinti gorebilmekteyiz. Bunun yani sira iiniversite mezunlarinin sayisi
arttig1 i¢in egitim seviyesinin yiikseldigini sdylemek miimkiindiir. Lise ve {iniversite mezun
sayilar1 paralel olarak artarken lisansiistli egitim diizeyi stabil olarak ilerlemistir. Bu durumda
son 10 yilda lise okuyan herkesin lise mezuniyeti sonrasi iiniversite egitimi aldigini
sOyleyebiliriz. Lakin herkesin lisans iistii egitim almadigini lisans {istli egitim ¢izgisinin stabil
kalisindan anlayabiliriz. Bu durumda iilkemizin egitim diizeyinin son 10 yildir yiikseliste
oldugunu séylemek miimkiin. Lakin iilkemizin toplam niifusu 2023 yilinda 85 milyon iken bu
grafige baktigimizda lilkemizin egitim seviyesinin 20 ile 25 milyon arasinda kaligini ve bunun
tizerine ¢itkmadigini gérmekteyiz. Bu durumda tilkemizde nitelikli isgiicliniin niifusa oranla 4’0l

kadar oldugu sonucuna vartyoruz. Yani sadece her 4 kisiden yalnizca 1’1 egitimlidir. Asagida

farkl1 bir grafik yontemi olan pasta grafigini inceleyecegiz.

Y

= OYB =iMO =IiLK =ORTA =LISE =UNi =LiSU

Sekil 4. 2023 Y1l Egitim Diizeylerinin Paylar

Diger grafiklerden farkli olarak pasta grafiginde her ne kadar egitim seviyemiz iilke olarak
yiikselse de okuma yazma bilmeyen oraninin yiiksek oldugunu gostermektedir. 2023 yilinda
lise diizeyi mezunumuzun daha ¢ok oldugunu ve %27’lik ile en ¢ok paya sahip oldugunu
gorebiliriz. {lkokul mezunlar1 %26 ile ikinci sirada ortaokul mezunlari %19 ile iigiincii sirada
yer almaktadir. Son olarak %3 ile diger diizeyleri gérmekteyiz. Daha genel bir grafik oldugu

i¢in {liniversite, lise, ortaokul, ilkokul oranlar1 birbirine yakin oldugu goriilmektedir.
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3. ISTIHDAM
Istihdam oranini ele almamizin sebebi iilke de ki potansiyel is giicii oraniyla birlikte nitelikli
insan sayisini ne kadar verimli kullanabildigimiz gorebilmek acgisindan onemlidir. Dogru
istihdam ile iilke igerisinde iiretim verimliligimizde artis gorebiliriz. istihdam uluslararasi
ticarette olduk¢a dneme sahip bir konudur. Buradaki oranini ele almamizin sebebi iilke de ki
potansiyel isgliciimiizii yeteri kadar isttihdam edebiliyor muyuz? Atil kapasite kaliyor mu?
Isgiiciimiizii ne aktar verimli kullaniyoruz? Sorularina cevap bulabiliriz. Isgiiciinii verimli
kullanmamiz ¢alisan maliyetlerini diislirecektir ve bu da iiretim maliyetlerimize etki ederek
maliyetlerimizi diislirecektir. Diislik iiretim maliyetleri rekabet avantaji ve daha rekabetci
fiyatlandirma saglayacaktir. Diger yandan isgiliciimiizii verimli bir sekilde kullanmamiz yiiksek
istthdam yaratmamiz dogrudan yabanci yatirimci i¢in oldukga cazip bir ortam olusturur.
Yabanc1 yatirimet ile tilkemize sicak para girisi saglanir ve iiretim artarak ihracata doniisebilir.
Tabi ki gelen yabanci yatirimet ile yerli iiretici arasinda teknoloji ve bilgi transferi gergeklesir.
Bu da sermaye yogun mal ve hizmet {iretimimizi hizlandirip ihracatimizi arttirir. Diger yandan
potansiyel iggiicli oranimizi1 yeteri kadar istthdam edememek atil kapasite yaratacaktir. Bu da
isglicii maliyetlerini arttiracak uluslararasi piyasalarda rekabet edebilirligimizi azaltacaktir. Bu
durum haliyle ihracat oranlarimiza yansiyacaktir. Uretime katilmayan sadece tiiketen bir niifus
beraberinde ithalati getirecektir. Yani kisacasi igsizlik ve istthdam gibi konular uluslararasi

ticareti dogrudan etkileyen etmenlerdir.

3.1.  Genel istihdam Verileri
Genel istthdam verileri, bir iilkede ya da bolgede belirli bir donemde ¢alisan niifusun sayisini
ve dagilimini gdsteren istatistiksel verilerdir. Bu veriler; yas, cinsiyet, sektor, egitim diizeyi gibi
degiskenlere gore is giiclinlin durumunu analiz etmeye yardimci olur. Ekonomik biiyiime,

issizlik orani ve iiretim kapasitesi gibi konularin degerlendirilmesinde temel bir gostergedir.

Tablo 3. Sektorlere ve Yillara Gore istihdam

Yillar Toplam Tarim Sanayi Ingaat Hizmet
2015 26.610 5.119 5.357 2.021 14.113
2016 26.995 5.054 5.307 2.039 14.596
2017 28.452 5.247 5.487 2.187 15.530
2018 28.238 4.979 5.683 1.862 15.715
2019 28.131 4.901 5.775 1.587 15.869
2020 26.823 4.480 5.670 1.685 14.988
2021 29.815 4.734 6.472 1.818 16.792
2022 31.556 4.650 6.725 2.025 18.156
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2023 32.020 4.494 6.656 2.115 18.756
2024 32.658 4.658 6.833 2.206 18.961

*Bin kisi cinsinden yazilmigtir. Kaynak: www.tiiik.gov.tr

Istihdam yillar gectikce toplamda artis gdstermistir. Tarimda 2015°ten 2024 yillarma gidildikge
biiylik bir azalma gozlemlenmistir. Hizmet ve sanayi gittikge artarken insaat istikrarsiz bir
ilerleyis gostermektedir. Ingaat sektdriinde istihdam 2018 yilindan 2021 yilina kadar azalma
gosterse de 2022 yili itibariyle artmaktadir. Buna bakarak tarimda azalan istihdamla tiikketimin
zit ilerlemesiyle ithalata bagimli olabiliriz. Ama sanayi ve hizmette yiikselen artig Tiirkiye nin
bu sektorlerde digerlerine gore istiinlilk kazanmasina olanak saglar. Tabloya baktigimizda
tilkemizin toplam istihdaminda son 10 yilda %23’liik bir artis oldugunu gozlemlemekteyiz.
Fakat bu artis her yil istikrarli bir sekilde devam ettigini sdylemek pek miimkiin degil ¢iinkii
2020 yilindaki istthdam oranimizda bir 6nceki yila oranla %5’lik bir azalma olmugtur. Bunun
sebebinin Cin Halk Cumhuriyeti Merkezli COVID-19 salgin hastaliginin etkisi olabilir. Son 10
yilda istthdamimizin ortalama %356’sin1 hizmet sektoriinde, %21’ini sanayi sektoriinde,
%17’sini tarim sektoriinde %7’sini insaat sektoriinde gerceklestirmekteyiz. Diger yandan
baktigimizda son 10 yilda %34°liik bir artisla en ¢ok artis1 hizmet sektorii gergeklestirmistir.
Devaminda %28’lik bir artigla sanayi sektorl, %9’luk bir artigla ingaat sektorii gelmektedir.
Tarim sektoriine baktigimizda %9’luk bir azalmayla son 10 yilda tarim sektoriimiizdeki
istihdamimizi kaybetmekteyiz. Tarim sektoriindeki istthdamimizin cogunlukla hizmet ve sanayi
sektdriine kaydigim gézlemleyebiliriz. Ingaat sektédriinde istihdam oranimiz 2017 yilindan 2021
yilia kadar %21°lik bir azalma gdsterse de 2022 yil1 itibariyle istikrarli bir yiikselise ge¢mistir.
Tarim sektoriindeki istihdamin azalmasiyla birlikte tarima dayali tiriinlerin ithracatinda azalma
ve hatta tliketime bagli olarak ithalata bagimli olabiliriz. Diger yandan hizmet ve sanayi
tiretimine bagli ihracatimizda artis olacagi ongoriilmektedir. Kendimiz bir is koluna girecek
olsak is, isttihdam ve ihracat potansiyeli yiiksek hizmet ve sanayi sektdriine girmeyi tercih
edebiliriz. Clinkii sanayi ve hizmette yiikselen artis Tiirkiye’nin bu sektorlerde potansiyel rakip

tilkelere gore tstlinliik kazanmasina olanak saglar.
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Sekil 5. Sektorlere ve Yillara Gore istihdam

Bu grafikteki potansiyel isgiicii ile istihdam arasindaki iligki; Potansiyel is giicii hizmet, insaat,
sanayi ve tarim sektorlerinin hepsinde biiylik 6neme sahiptir. Cilinkii potansiyel isgiiciindeki
istthdam oran1 arttikca sektdrlerdeki verimlilik orani pozitif yonde etkilenir. Atil durumdaki
isgiiciiniin ihracat i¢in anlami; Isgiicii verimli bir sekilde ekonomiye kazandirilamazsa iiretim
azalir bu durumda da ihracat potansiyelimiz diiser. Atil durum isgiicli maliyetlerini diigiiriir ama
emek faktorii yogun olan sektorlerde dezavantajdir. Clinkii insan olmazsa yani isgiicii yoksa
{iretim aksar. Ornegin bu durum Tiirkiye de tarim sektdriinde goriilmektedir. Her ne kadar ekim
alanimiz olsa da kaynaklarimizi dogru kullanamadigimizdan atil durum s6z konusudur. Bu
durum gelecek yillarda tarim da ithalata yonelmemize sebep olabilir. Sadece tarim sektorii degil
tim sektorler i¢in insan yani isglicii oldukca Onemli bir kaynaktir. Sektorlerin istthdam
rakamlarinin ihracata ne kadar katkisi oldugu her sektorde farklilik gosterir. Diger sektorlere
gore en fazla istihdam orani hizmet sektoriindedir. Bunun sebebi gelisen diinya yapisinin hizmet
sektoriine daha fazla ihtiya¢ duymasi olabilmektedir. Sanayi sektoriinde de yillar igerisinde artis
s0z konusudur. Bir diger sektorler olan tarim sektorii ise yillar ilerledik¢e azalma gostermistir.
Bunun sebebi nitelikli isgiiciiniin artmas1 olabilmektedir. insaat sektoriinde ise yillar icerisinde
dalgalanmalar s6z konusudur. 2019 yilinda en diigiik, 2024 yilinda en yiiksek seviyesini
gormiistiir. Bu veriler tablo 3’te gorsellestirilmistir. Potansiyel isgiicii ile isttihdam arasinda
dogrudan bir iliski vardir. Potansiyel isgiicii istthdamin kaynagi durumundadir. Potansiyel
isgliclimiiziin kacgina istihdam saglamisiz ne kadari atil kapasite kalmis bunlar1 bilmemiz
maliyelerimiz agisindan 6nemli bir agiklama saglayacaktir. Atil durumdaki isgiiciiniin {iretim
ve ihracat i¢in anlami; potansiyel isgiicii durumda olup istthdama katilmayan bu kisiler, dogru
sekilde istihdamda degerlendirildiginde {ilkenin iiretim kapasitesini arttirabilir ve uluslararasi

ticarette rekabet avantaj1 saglayabilir. Bu igglicii ekonomiye katilirsa sanayi, tarim ve hizmet
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sektorlerinde iiretim hacmi artirilabilir. Atil kapasite kalmayan calisanlarla iiretim
maliyetlerimizi diisiirebiliriz. Isgiicii arz1 fazla oldugunda, isverenler daha diisiik maliyetle
calisan istihdam edebilir. Daha fazla is giiciiniin iiretime katilmasi, toplam iiretimi artirarak
ihracat i¢in daha fazla mal ve hizmet sunulmasini saglar. Atil isgiicliniin istihdama dahil
edilmesiyle issizlik orani azalir, bireylerin gelir diizeyi yiikselir. Gelir artisi, i¢ talebide arttirir.
Atil durum da ki is giiclinlin ihracat i¢in anlami isgiicii verimli bir sekilde ekonomiye

kazandirilamazsa iiretim azalir bu durumda da ihracat potansiyelimiz diiger.

3.2. s Giicii Maliyetleri
Isgiicii maliyeti ticaret ve {iretim agisindan oldukca énemlidir. Ciinkii isgiicii maliyeti ne kadar
yiikksekse kar marji diiseceginden {iriiniin fiyatlarinin yiikselmesine sebep olur. Bu da
rekabetciligini azaltabilir. Dolayisiyla isgiiciiniin diisiik olmasi bizim i¢in daha iyi bir
opsiyondur. Ticaret acisindan baktigimizda diisiik isglicii maliyeti, {ilkelerin uluslararasi
pazarlarda daha rekabetci olmasini saglar. Isgiicii maliyeti, bir isletmenin ¢alisanlarina ddedigi
licretler, sigorta primleri, vergiler ve diger yan haklardan olusur. Isgiicii maliyeti hem isletmeler
hem de iilke ekonomileri i¢in kritik bir faktordiir. Rekabet giicii, yatirim kararlari, iiretim ve
ihracat gibi birgok alanda belitleyici rol oynar. fhracat yapan veya yapmaya hazirlanan bir
tilkenin ¢alisan maliyetlerinin artmas1 rekabet¢i fiyatlandirma yapmasi acisindan
zorlagsmaktadir. Bu da ihracatina olumsuz etki etmektedir. Dolayisiyla isgiicliniin diigiik olmast
bizim i¢in daha iyi bir opsiyondur. Diisiik isgiicii maliyetleri ile dogrudan yabanci yatirimci
cekmemizde kolaylasir. Ulkemiz hem yatirrm kazanir hem istihdami artar ve issizlik oranlari
azalir. Ticaret agisindan baktigimizda diisiik isgiicli maliyeti, iilkelerin uluslararas1 pazarlarda
daha rekabet¢i olmasini saglar. Bu durumda ihracatlarina olumlu yansir. Fakat diisiik isgiicii
maliyeti her zaman avantaj saglamaz. Bunun detaylarini belki daha sonra baska bir yazimizda
inceleyebiliriz. Ozetle, isgiicii maliyetlerinin artmasi; isletmelerin kir marjlarmin diigmesine,
isglicli maliyeti diisiik tilkeler ile rekabet giiciiniin azalmasina, istthdami azaltma ve igsizlik
oranlarinin artmasina, artan isgiicli maliyetini isletmeler veya hiikiimetler fiyatlara yansitarak
enflasyonu artmasina, yiiksek maliyetler iilkelerin yeni yatirimlar yapmasini veya dogrudan /
dolayl1 yatirimc1 bulmasini zorlagtirmasina ve nihayetinde bu durumun tiretim ve ekonomiye
yanstyarak lilkelerin ihracat yollarmin zorlagsmasi ve ihracatin diigmesi gibi bircok konuda
bizleri olumsuz olarak etkileyecektir. Asagidaki tabloda iilkemizin son 10 yildaki isgiicii

maliyetlerinin artisin1 gésteren endeks incelenecektir.
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Tablo 4. Yillara Gére Is Giicii Maliyeti

Yillar is Giicii Maliyet Endeksi
2015 38,3
2016 45,3
2017 49.8
2018 62,5
2019 4.4
2020 84,1
2021 114,0
2022 2187
5023 464,7
2024 846,6

Kaynak: www.tiiik.gov.tr

Yukaridaki tabloya baktigimizda isgiicii maliyeti 2015°ten 2024°¢ kadar son 10 yilda isgiiciinde
yaklasik %2000’lik olagantistii bir artisla 21 katina ¢ikmistir. Yani bir ¢aligsanin isverene saatlik
maliyeti 38.3 oranindan 10 yil icerisinde 846,6’ya 21 kat artmistir. Bu rakamlar asgari
diizeylerde olan rakamdir. isletmelerin kendi igerisinde yaptiklar1 artis birbirine gore farklilik
gosterebilir. {1k 5/6 yilda artis oranlar1 ortalama %20 seviyelerinde iken 2022 yilinda %56’lik
bir artig ile bir 6nceki yila oranla artis seviyelerinin zirvesinin yasandigin1 gérmek miimkiin.
Daha sonra 2023 yilinda ti¢ haneli rakamlar diizeyinde %111°lik bir artig gortilmiistiir. 2024
yilma gelindiginde artiglarin devam ettigini gérmekteyiz lakin bir 6nceki yilin artig oranlarina
gore bakildiginda %34’liik bir azalma ile %77’lik bir artis ger¢eklesmistir. Bu artiglarin son 4
yilda neden ¢ok fazla oldugunu arastirmak ve dnlem almak gerekmektedir. Hiikiimetin yetkili
konumlart bu konuda gerekli tedbirleri saglamalar1 gerekmektedir. Ciinkii yukarida da
bahsettigimiz lizere isgiicii maliyetinin artig ve azalis1 iilkelerin ihracat ve dis ticaretini olumlu
veya olumsuz dogrudan etkileyen oOnemli bir faktordiir.  Saglamis dolayisiyla isgiicli
maliyetinin artig1 iiretimi olumsuz etkileyebilir. Bizlere avantaji belki su olabilir isletmelerin
artan isgiici maliyeti karsisinda teknolojiye ve otomasyona yatirimu artabilir. Caligsan sayisini
azaltarak maliyetlere sadece yatirim zamani katlanarak otomasyon ve robotik sistemlere gecis

saglanabilir.
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Sekil 6. Yillara Géore Is Giicii Maliyetleri Egilimi

Yillar ilerledikge isgiicli maliyetlerinde biiyiik oranda artis olmustur. Bunun sebepleri
potansiyel isgiicii olan bireylerin daha donanimli ve nitelikli olmalarindan kaynakli verilen
ticretlerin emegi karsilayan nitelikte olmasi gerekmistir. Artan ve ¢esitlenen sektorlerden otiirii
isgiicii maliyetlerinin kapsamu artis gdstermistir. Ornegin is geregi verilen egitimlerin, yapilan
is seyahatlerin, is yerine ulasim ve temel ihtiyaglarinin artmasi ve bunlarin disinda da daha
donaniml1 bir teknolojik alt yapi ihtiyacinin karsilanmasina gerek oldugu i¢in maliyetler de
ciddi bir artis s6z konusudur. Bu durumun ihracata etkisi, isgiicii maliyetlerimiz arttig1 i¢in ihrag
edilen iirlin ya da hizmetin de bedelinde artis goriilebilir. Ayriyeten daha kaliteli iirin ya da
hizmet ortaya konabilir. Isgiicii maliyetlerinin issizlige etkisi, igverenler agisinda maliyetler
yiiksek oldugu i¢in ise alimlar konusunda daha kalifiyeli ¢alisan arama cabas1 yaratir. Bu
durumda da aranan nitelikleri saglayamayan bireyler de issizlik orani yiiksek olabilmektedir.
Yukaridaki grafikte tablo 4’te ki verilerin gorsellestirilmis halini gérmektesiniz. 2015-2024
yillart arasindaki iggiiciiniin artisin1 yigilmig alan grafigi formatinda gdstermektedir. Yillar
ilerledikge iggiicii maliyetlerinde biiyiik oranda artiglarin oldugunu séylemek pek tabi miimkiin.
Yukaridaki paragrafta da bahsedildigi tizere 2020 yilina kadar artislarin ortalama %20 civarinda
oldugu i¢in grafigin nispeten yatay diizeyde ilerledigini gormekteyiz. 2021 yilinda baslayan
hafif ivmelenme ile sonraki yillarda 2024’e¢ kadar belirgin bir artis hizinin oldugunu
gérmekteyiz. Ozellikle 2023-2024 yillarinda bu artislarin daha da dik ve keskin oldugunu
katlanarak arttigmi sdylemek durumundayiz. Ozetle 2022 yilinda baslayan artiglarn 2024
yilinda zirve yaptigini goriiyoruz. Bunun sebeplerini diinyada, bolgemizde ve iilkemizde
yasanan siyasal, ekonomik ve sosyal olaylar oldugunu sdyleyebiliriz. 2019 yilinin son aylarinda
baslayan ve 2 yil diinyay1 etkisi altina alan Covid Salgini, yakin ¢evremizde yasanan savaslar

ve catismalar, depremler, lilkemizin uyguladigi ekonomik politikalar, doviz kuru, ticaret
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rotalarinin degismesi, yenidiinya diizeni ve tabi ki tiiketici davraniglari ithalatin artmasi
liretimin azalmasi gibi bir¢ok sebep sayabiliriz. Diger bir bakis agis1 olarak isgiiciinii olusturan
bireylerin daha donanimli ve nitelikli olmalarindan kaynakli verilen {icretlerin emegi karsilayan
nitelikte olmasii talep edilmesi, artan ve g¢esitlenen is kollarindan kaynaklanan isgiicii
maliyetlerinin kapsaminin artis gésterme gibi sebeplerinde ekleyebiliriz. S6z konusu mal veya
hizmet emek yogun {iretim faktoriinii gerektiriyorsa biiylik oranda olumsuz bir etki
saglayacaktir. Artan toplam maliyet beraberinde mal veya hizmetin bedeline dogrudan artis
olarak yansiyacaktir. Bu da bizlerin rekabetci fiyatlandirma stratejimizi engellemektedir. Isgiicii
maliyetlerinin igsizlige etkisi, igverenler agisinda maliyetler yiiksek oldugu igin isten
cikartmalar, kayit dis1 ¢alistirmalar, {icret kesintileri, yan haklarin azaltilmasi, ii¢ kisi ¢alismasi
gereken konumda bir kisinin ¢alistirilmasi ve ise alimlar konusunda daha ¢ok yonlii, kalifiyeli
calisan arama cabasi yani ince eleyip siki dokumak deyimini yasatacaktir. Bu durumda da

istihdam azalacak issizlik oranlari artacak ve hane halki refah seviyesi diisecektir.

4. SEKTOREL (TOPLAM) BUYUME RAKAMLARI
Sektorel biiylime rakamlari herhangi sektoriin yillar i¢inde ne kadar gelistigini ve biiyiidiigiini
ifade etmektedir. Bu rakamlari elde etmek {ilkeler i¢in ekonomik biiytimelerini ve hangi alanda
geliseceklerine karar vermelerinde yardimci olur. Bu rakamlari inceleyerek sektorler arasi
kiyaslama yapmamiza yardimeci olur, hangi sektdriin daha verimli gelisim sagladigini veya
geriledigini analiz edebiliriz. Toplam biiylime rakamlar yani GSYH nin biiyiimesi toplam iilke
ekonomisinin ne kadar biiylidiigiinii gosterir. Bu rakamlar1 inceleyip analiz etmek iilkelerin
toplam ekonomik biiyiimelerini ve hangi sektorlerin giiclii oldugunu, hangilerinin nis pazar
oldugunu ve hangi sektorlerin daraldigini gosterir. Bu sayede politika ve yatirim stratejileri
gelistirebiliriz. Yatirim yapilacak sektorleri dnceden analiz etmek iiretim ve ihracat i¢in basari

olanagimizi arttiracaktir.

4.1.  Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH) Biiyiimesi
GSYH’nin biiylimesi iilkenin gelisimini ve ekonomik biytkligiini gosterir. Belirli
sektorlerdeki biiylime iiretim hacmini arttiracagi icin GSYH’yi arttirir. Sektorlerde yasanan
biiyiime ihracat kapasitesini arttirir. Bir ekonomide iiretim artarsa ihracat artar. [hracatin artmasi
ekonomik olarak biiyiimeyi gosterir. Ekonomik kalkinmanin siirekli olmasi i¢gin GSYH’nin
bliylimesi dnemlidir. Gayrisafi yurt i¢i hasila biiylimesi iilkenin belirli bir donemde tiretilen mal
ve hizmetin toplam degerini, iilkenin gelismisligini ve ekonomik biiyiikliiglinii gosterir.

Sektorlerdeki biiylime iiretim hacmini arttiracagi icin GSYH’yi arttirir. Artan GSYH dis ticarete
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dontigerek ihracatimizi arttirir. Artan ihracatla beraber doviz kazanci elde ederiz. Dis ticaret
acigimiz azalir ve ekonomik biliylimemiz siirekli olarak artar. GSYH biiylimesi ekonomiyi
saglikli hale getirir, dogrudan yabanci yatirimciy tlilkemize ¢eker. Bununla beraber istthdam
artar issizlik azalir. Issizligin azalmasiyla birlikte hane halkinin refah seviyesi artar, ekonomiye

canlilik gelir.

Tablo 5. Yillara Gére GSYH (Uretime Dayal)

Yillar GSYH D.O
2015 130.986.730 19,03
2016 149.125.324 13,85
2017 189.392.484 27,00
2018 241.640.899 27,59
2019 259.136.063 7,24
2020 371.831.854 43,49
2021 644.896.954 73,44
2022 1.245.587.939 93,15
2023 1.941.697.423 55,89
2024 2.503.951.762 28,96

*DO: Degisim Orani, GSYH: Gayrisafi Yurt I¢i Hasila, Kaynak: www.tiiik.gov.tr

Yukaridaki tabloda 2015 ve 2024 yillarina gore son 10 yillik iiretime dayali gayri safi yurtici
hasilanin biliylime rakamlar1 ve degisim oranlari gozlemlenmektedir. Tabloya baktigimizda
GSYH 2015 yilinda yaklasik 131 milyon dolar iken 2024 yilinda gelindiginde yaklagik
%1800’lik artisla 18 kat artarak yaklasik 2,5 milyar dolara ulastigini gériiyoruz. GSYH
istikrarli bir sekilde biliylime gozlemlenmektedir. Yiiksek biiyiime ivmesi 2020 yilinda
yakalanmustir. Bir 6nceki yila gore yaklagik %44 bir bliylime sergilenmistir. Takip eden yillarda
ise hiz kesmeden yiiksek bilylime oranlari devam etmistir. Lakin bu biiylime oranlar1 2023 ve
2024 yillarinda ayni oranda gergeklesmedigini gérmekteyiz. Biiylime hizimda ciddi azalmalar
s0z konusu oldugu asikardir. %93,15 ile en ¢ok biiylime oran1 2022 yilinda %7,24 ile en diisiik
biiyiime orant 2019 yilinda gerceklesmistir. Biiylime oranlarinin bu kadar yiiksek olmasini
sebebini iilkenin enflasyon ve ekonomik seviyelerine bakarak aciklayabiliriz. Bahse konu
yillarda enflasyonun seviyeleri ¢ok yiiksek oldugunu bilmekteyiz. Burada reel biiylime oranina
yani enflasyondan arindirilmis bliylime oranina bakmakta fayda vardir. Yani GSYH nin ¢ok
fazla biiyiimesi bizler i¢in her zaman olumlu olacak diye bir durum s6z konusu degildir. 2020
yil1 ile baglayan ekonomik kriz ve devaminda piyasaya siiriilen para arzi, zamlar ve enflasyon
ticgeni icerisinde GSYH’nin bu kadar yiiksek biiyiimesi normal karsilanabilir. Genel olarak

baktigimizda {ilkemizin son 10 yilda GSYH 6nemli bir biiyiime kaydettigini lakin bunun son
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yillarda daha ¢ok enflasyon ile gerceklestigini gormekteyiz. 2023 yili Simsek ile baglayan
sikilagtiric1 politikalar, maliye politikalar1 son yillarda GSYH’ da ki disiisle kendini

gostermektedir.
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Sekil 7. GSYH & Degisim Oram Grafigi

Yukaridaki grafikte tablo 5’te ki verilerin gorsellestirilmis halin 2015-2024 yillar1 arasindaki
GSYH ile yillar arasindaki degisim oranim1 gormektesiniz. Son 10 yillik verilere baktigimizda
GSYH da ciddi bir artis olugunu 130 milyon dolardan 18 kat artarak 2,5 milyara ¢iktigini
gormekteyiz. Bu artisin en ¢ok 2019 ve 2020 yillarindan sonra gerceklestigini gérmekteyiz.
Degisim oranina baktigimizda 2015 yilindan 2016 yilina kadar bir azalma oldugunu daha
sonrasinda da cok fazla artip azalmadigimi goérmekteyiz. Lakin 2019’dan sonra degisim
oraninda 2022 yilina kadar ¢ok biiylik bir artis oldugunu ve 2022 yilinda pik yaptigini
gormekteyiz. Daha sonrasindaki son 2 yilda degisimin bir dnceki degisimlere oranla azalisa

gectigini gormekteyiz.

4.2.  Sanayi Uretim Endeksi
Sanayi iiretim endeksi ele alma sebebimiz sanayi iiretimin zaman i¢indeki gelisimini gérmek
icin ve ekonomik biiylime, yatarim olanaklar1 ve iiretim kapasitemiz hakkinda bilgi verir.
Sanayi liretimi ekonomik biiylime icin oldukca biiyiik bir dneme sahiptir. Sanayi sektorii
GSYH’nin biiyiik bir kismini1 olusturur ve istihdami dogrudan etkiler. Yatirim olanaklar
konusunda sanayisi gelismis iilkelere yatirim daha fazla olmaktadir. Sanayi {iretimi is giicli
dogrudan alakalidir. Uretimin ¢ok olmast ile istihdam dogru orantilidir. Uretimin azalmasi
durumunda igsizlik artabilir. Sanayi tiretimi yiiksek olan {ilkelerde ihracat kapasitesi yiiksek
olur bu da déviz gelirlerini artirir ve ekonomik bilyiimeye katki saglar. Sanayi Uretim Endeksi
(SUE), bir iilkenin sanayi sektoriindeki iiretim faaliyetlerini dlgen onemli bir ekonomik
gostergedir. Sanayi iiretiminin zaman igindeki degisimini gosterir. SUE’nin ele alinma sebebi
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sanayi uretiminin zaman icindeki biiylime ve daralmasimi incelemektir. Sanayi iiretimi
ekonomik biiyiime i¢in oldukca biiyiik bir neme sahiptir. SUE iiretim kapasitemiz, ekonomik
bliylimemiz ve yatarim olanaklar1 hakkinda bilgi verir. Sanayi sektorii GSYH nin biiyiik bir
kismini olusturur ve istihdami dogrudan etkiler. Ciinkii 3. Konu bashigindaki tabloda da
gordiigiimiiz iizere, sanayi sektorii istihdamda hizmetten sonra ikinci sirada gelmektedir. SUE
yilksek olmast dogrudan yabanci yatirnmci igin olduk¢a cazibelidir. Yatirim olanaklari
konusunda sanayisi gelismis iilkelere yatirnm daha fazla olmaktadir. Bu da istihdami arttirir.
Diger yandan artan sanayi lretimi i¢ pazart beslemekle kalmayip, ihracat potansiyelimizi
arttiracaktir. Thracatimiz artt1§1 zaman déviz kazancimiz artacak ve yurtdisina 6dedigimiz doviz
miktar1 azalacaktir. Sanayi tiretimi is giicii dogrudan alakalidir. Yiiksek is giici maliyeti olan
bir lilkede sanayi iiretimi ¢cok yiiksek olmasi beklenemez. Ciinkii is giicii maliyeti yiiksek oldugu
icin iretim maliyeti de yiiksek olacaktir. Yatirimci icin bu hi¢ mantikli bir davranis

olmayacaktir.

Tablo 6. Yillara Gore Sanayi Uretim Endeksi

Yillar SUE
2015 85,1
2016 99,1
2017 109,9
2018 91,0
2019 98,0
2020 106,6
2021 106,3
2022 122,8
2023 125,7
2024 117,4

*SUE: Sanayi Uretim Endeksi, Kaynak: www.tiiik.gov.tr

Yukaridaki tabloda 2015 ve 2024 yillarina gore son 10 yillik sanayi iiretim endeksi biiylime
rakamlar1 ve degisim oranlar gozlemlenmektedir. Tabloya baktigimizda sanayi tiretim endeksi
2015 yilinda 85 iken 1,5 katina ¢ikarak 2024 yilinda gelindiginde 117,4 olarak %37’lik bir artis
gostermistir. En diisiik sanayi iiretim endeksi 85 ile 2015 yilinda gergeklesirken en yliksek
sanayi lretim endeksi verimiz 125,7 ile 2023 yilinda gerceklesmistir. Bunun sebebi sanayi
tirtinlerine olan talebin artmasi, yatirim ve devlet tesviklerinin artmasi, liretim kapasitesinin
yiikselmesi olabilir. Bu durum ihracatimizin artisinda etkilemektedir. Son 10 yillik tabloya
genel olarak baktigimizda SUE verileri 2 y1l da bir azalis gergeklestigini gdzlemlemekteyiz.
Ornegin; 2016 ve 2017 yillarinda artis gosterirken 2018 yilina gelindigine bir énceki yila oranla

27


http://www.tüik.gov.tr/

%20 azalig gostermistir. Devam eden yillara baktigimizda artis varken 2021 yilinda ¢ok kiiciikte
olsa bir azalis gerceklesmistir. Son 3 yili ele adligimizda oriintii seklindeki artis ve azaligin
kendini tekrardan gosterdigini gormekteyiz. 2024 yilinda bir 6nceki yila gore %7’lik bir azaligin
oldugunu gérmekteyiz. Lakin genel tabloya baktigimizda SUE de yillar igerisinde istikrarli bir
sekilde artisinin oldugunu soyleyebiliriz. Bu artisin dis ticaretimize olan artilarini su sekilde
siralayabiliriz. ilk olarak sanayi iiretimimiz ¢ok oldugundan iiretim potansiyel ihracata evrilerek
ihracatimiz artacaktir. Thracat yapabilen firmalar daha fazla satis yaparak kiiresel pazarlara
acilabilir ve markalasabilirler. Artan ihracatla dis ticaret agig1 azalacak ve doviz kazanci
saglanacaktir. Sonug olarak, sanayi iiretim endeksindeki artis hem i¢ ekonomi hem de ihracat
acisindan Oonemli bir faktordiir. Hem {iretim kapasitesinin artmast hem de ihracatin artmasi,

uzun vadede ekonomik istikrar1 ve refahi artirir.
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Sekil 8. Sanayi Uretim Endeksinin Degisim Dagilim

Yukaridaki grafikte tablo 6’daki verilerin gorsellestirilmis hali incelenmektedir. 2015-2024
yillar1 arasindaki sanayi iiretim endeksinin artig ve azalisin1 gérmekteyiz. Son 10 yillik verilere
baktigimizda sanayi iiretim endeks verilerinin 80°den 120’ye ¢iktigin1 gérmekteyiz. Yukarida
da bahsettigimiz ilizere 2 yilda bir azalisin ve pesine artislarin oldugunu gérmekteyiz. 2014
yilindan 2017 yilina belirgin bir atisin oldugunu ve daha sonra 2018 yilinda ciddi bir azalig
sergilendigini ve akabinde iki y1l i¢erisinde eski seviyelerine geldigini ve endeksin toparladigin
gormekteyiz. 2021 yili stabil seyrederken 2023 yilinda giiclii bir yukar1 yonlii bir kirilmanin
oldugunu sdyleyebiliriz. Son yila baktigimizda 2 yillik yiikselisin ardindan azaligin tekrardan
geldigini gormekteyiz. Tahinlerime gore 2025 ve 2026 yillarinda tekrardan bir yiikselis
trendinin igerisinde olacagini sdyleyebiliriz. Ozetle SUE ’imisin son 10 yillik seriiveninde

%37’lik bir artis gosterdigini gormekteyiz.
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5. URETIM MALIYETLERI

Uretim maliyetleri, bir mal veya hizmetin iiretilmesi i¢in katlanilan toplam giderleri ifade eder.
Ormegin: Sabit giderler, degisken giderler, ham madde maliyeti, is giicii maliyeti, isletme
giderleri, vergi ve harglar ve reklam giderleri gibi maliyetleri kapsar. Isletmeler icin kritik bir
kavramdir ¢iinkii fiyatlandirma, karlilik ve rekabet giicii {izerinde dogrudan etkisi vardir. Uretim
maliyetleri dis ticaret i¢in de olduk¢ca Oneme sahiptir. Nihai iirliniin fiyatlandirmasinda
belirleyici en biiyiik faktordiir. Ulkeler diisiik maliyetle iiretemedigi iiriinii dis pazarda
rakiplerine gore daha yiiksek fiyattan fiyatlandirir. Bu da iilkelerin rekabet gliciinii 6ldiiriir.
Diger yandan yiiksek maliyetlere katlanarak pazara giris yaptigini ve fiyatlandirmada pazardaki
rakipleriyle benzer bir fiyatlandirma stratejisi izledigini diisiiniirsek o zamanda kar marji
rakiplerine gore oldukca diisiik olacaktir. Bu seferde az kir marj1 ile pazarda uzun vadeli
tutundurma gerceklestiremeyecektir. Yatirimlari ve biiytimesi de rakiplerine gore bir o kadar az
olacaktir veya olmayacaktir. Iste burada iiretim maliyetlerinin ne kadar énemli oldugunu
gorebiliyoruz. Ulkeler ya is giiciinden ya ham madde vb. iiriinlerini satin alirken ya da diger
maliyetlerini ne kadar diisiik fiyattan fiyatlandirabilirse dis ticaretinde bir o kadar basarili
olabilir. Diisiik maliyetle liretim yapan iilkeler dis pazarda ve ihracatinda biiyiik bir avantaj
kazanir. Bu sayede pazara giris stratejileri kolaylagarak pazar paylarini rahatlikla arttirabilirler.
Artan pazar paylyla satiglar artar, iretim artar, kar artar. Bu durum herkes i¢in kazan kazan
firsati dogurmaktadir. Ulkenin ihracati artar iilkeler kazandiklar1 dovizler ile yatirrm ve ar-ge
caligmalarina 6nem gosterir bu da teknolojiyi beraberinde getirir. En 6nemlisi diisiik maliyetli
iretim, daha fazla tretimi saglar. Bu da istthdam arttirir, issizligi azaltici bir faktér olur.
Kisacas1 fiyatlandirmadan rekabete, kaynak kullanimindan fazla iiretime ve karliliga kadar

bir¢ok alanda iilkeler ve isletmeler i¢in 6nem arz etmektedir.

5.1.  Yaurtici Fiyat Endeksi
Yurtigi iiretici fiyat endeksi ya da kisaltmas1 YI-UFE, belirli bir referans doéneminde iilke
ekonomisinde {iretimi yapilan ve yurt i¢ine satisa konu olan {irtinlerin, {iretici diizeyinde olusan
fiyatlarin1 zaman icinde karsilagtirarak degisimleri 6lgen bir fiyat endeksidir. Bu endeks bize
tiretici fiyatlarindaki artis oranlarini gosterir. Yani iireticilerin maliyetlerinin artis mi1 yoksa
azalis m1 gosterdigini anlamamiza yardimer olur. Uretici maliyetlerini genellikle ham madde,
is giicii, enerji, sabit ve degisken giderler gibi maliyetleri ifade eder. YI-UFE’nin yiiksek olmasi
demek treticinin maliyetlerinin yiiksek olmasi demektir. Bu durum ¢ok uzun siirmeden tiiketici
fiyatlaria yansimasi kaginilmazdir. Yukarida da bahsettigimiz iizere {ireticilerin maliyetinin

yiiksek olmasi, rekabet edilebilirlik veya karlilik acisindan olumsuz durum ortaya ¢ikaracaktir.
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Bu durum en sonunda ekonomide daralmalara ve enflasyon ve issizligi beraberinde getirecektir.
Akabinde dis ticaret ve ihracatimiza eksi olarak yansiyacaktir. Yiiksek maliyetle {iretim yapan
iiretici nihai iirin fiyatim da yiiksek fiyattan satacaktir bu da satislar1 diisiirecek karlilig
diisiirecek ya da rekabet edebilirligi azalacaktir. Fiyatlarin artmasi enflasyonu getirirken
maliyetlerin artmas1 isten c¢ikartma ve issizligi ortaya cikartacaktir. YI-UFE yiiksek olmasi
tireticinin maliyetlerinin ¢ok yiiksek oldugu anlamina gelir. Burada devletin iireticiyi korumak
ve ekonomiyi canli tutabilmek igin tesvikler ve slibvansiyonlarla iireticiyi desteklemelidir.
Ozetle, YI-UFE ekonomideki iiriin ve hizmetlerin maliyetlerini, enflasyonu ve beklentilerini,

sanayi ve lretim sektoriiniin durumunu anlamak ve analiz etmek i¢in ¢ok dnemli bir faktordiir.

Tablo 7. Yillara Gore Yurtici Fiyat Endeksi

Yillar Yi-UFE
2015 249,31
2016 274,09
2017 316,48
2018 422,94
2019 454,08
2020 568,27
2021 1022,25
2022 2021,19
2023 2915,02
2024 3746,52

*YI-UFE: Yurtici Uretici Fiyat Endeksi, Kaynak: www.tiiik.gov.tr

Yukaridaki tabloda 2015 ve 2024 yillar1 arasinda 10 yillik yurtigi iiretici fiyat endeksi verileri
rakamsal olarak incelenmektedir. Tabloya baktigimizda yurtici fiyat endeksinin 2015 yilinda
endeksin yaklagik 250 oldugunu 2024 yilmma gelindiginde yaklagik %1400°1lik bir atigla
3746,52’ye arttigim gormekteyiz. Bu inanilmaz 15 katlik artis {iretici maliyetlerinin ¢ok fazla
arttigini bizlere sdylemektedir. Yani bir tireticinin 2024 yilinda mal ve hizmet iiretimi maliyeti
2015 yilina gore 10 yilda 15 kat artmustir. Ornegin 2015°te 10 TRY mal ettigimiz bir {iriinii
2024 yilinda 150 TRY mal etmis oluyoruz. Maliyetlerin bu denli armasi iilkemizin dig pazarda
rekabet edilebilirligini azaltirken, karliliginin daha az oldugunu sdyleyebiliriz. Bu durumun
thracatimiza ve dig 6demeler bilangomuza olumsuz yansityacagini géormemek miimkiin degil.
Bu durum iilke de ki yillar i¢cindeki enflasyon oranlar1 hakkinda da bilgi sahibi olmamiza da
yardimci olmaktadir. Bir 6nceki yila oranla bu artiglarin en ¢ogunun %98°lik artisla 2021 ve
%80’lik bir artisla 2020 yillarinda gerceklestigini gérmekteyiz. Bu durumu konu dénemde

yasanan pandami ve artan lojistik maliyetlerin etkili oldugunu diisiinebilir. En az artis %7°lik
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artisla 2018 yilinda gerceklesmistir. 2020 yilina kadar artiglarin ortalama %20 civarinda
seyrettigini gormekteyiz. 2021 yilinda zirve noktasindan sonra bir 6nceki yila oranla %54 daha
az artarak artis hizinda bir azalma gerceklesmistir. Genel olarak baktigimizda yurtigi iiretici
fiyat endeksinin son 10 yil igerisinde istikrarli bir sekilde arttifim1 gérmekteyiz. Bu artis
ireticimizi olduk¢a zor duruma sokmaktadir. Artis sadece iireticiyi etkilemekle birlikte en ¢cok

tiikketiciyi etkilemektedir. Olan en sonunda yine tiiketiciye olmaktadir.
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Sekil 9. Yillara Gére Yurtici Uretici Fiyat Endeksi

Yukaridaki grafikte tablo 7’deki verilerin gorsellestirilmis hali incelenmektedir. 2015-2024
yillar1 arasindaki yurtici Uretici fiyat endeksinin artisim1 gérmekteyiz. Son 10 yillik verilere
baktigimizda yurtigi iiretici fiyat endeksinin 250 civarindan 3800’e ¢iktigini ve siirekli bir
yiikselis trendi icerisinde oldugunu goérmekteyiz. 2015 yilindan 2019 yilina kadar fiyat
artislarinda ¢ok fazla artis olmadigini artis oranlarin stabil oldugunu lakin son yillarda 6zellikle
2020 ve 2021 yillarindan sonra fiyat artislarin oldukca hizlandigin1 gozle goriiliir bir ytikselis
oldugunu gozlemlemekteyiz. 2022 ve sonrasinda atiglarin nispeten daha istikrarli ve stabil bir
sekilde arttigin1 gérmekteyiz. Bu durum {ireticinin maliyetlerinde dikkat edilmesi gereken bir
at1s oldugunu gdstermektedir. Ureticinin maliyetlerinde son 10 yilda 15 katlik artisin oldugunu
goriiyoruz. Bu artis, is giicli maliyetleri, enerji maliyetleri, hammadde fiyatlarindaki yiikselis
ve arz-talep dengesizlikleri gibi bircok faktdrden kaynaklaniyor olabilir. Yurti¢i iiretici fiyat
endeksindeki artis dogrudan tiiketici fiyat endeksini etkiledigi i¢in enflasyonist bir ortam
oldugunu soyleyebiliriz. Grafigimizde yurt i¢i fiyat endeksinin nasil artis gésterdigini daha net
bir sekilde goriiyoruz. Bu artisin sonucunda satig yaptigimiz tirlinlerin fiyatinda ciddi bir artig
s0z konusu olmaktadir. Bunun da {ireticiye etkileri dncelikle rekabet avantajimizi disiiriir,

maliyetimiz yiiksek oldugu i¢in iiriiniimiizli da daha yiiksek fiyattan fiyatlandiracagimiz igin
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dis pazara girisiz daha da zorlasacaktir, karlilig1 azaltir ve potansiyel miisteri kaybima yol
acabilir. Diger yandan yiiksek maliyetlerde bas etmek zorunda kalan iiretici maliyetleri
diisirmek adina triiniin kalitesinden 6diin verebilir ve daha kalitesiz {iriin iiretebilir, is giicli
maliyetini diistirmek adina isveren is¢i ¢ikartma yoluna bagvurabilir ve bu durum iilkede issizlik
oraninda artisa sebep olabilir. Diger bir faktdr is¢inin emeginden calabilir. Uretici ihracat
yapmaktan vazgegebilir ve i¢ pazara yonelmeyi tercih edebilir bu durum makro ekonomik
boyutta iilkemiz i¢in olumsuz durum yaratabilir. Veya dogrudan ihracata yonelerek doviz
kazanci saglayarak maliyetlerini kur farklariyla dengeleyebilir. Bu olumsuz durumlarin en
onemlisi iilkede enflasyon olur ve tiiketici bu durumdan oldukc¢a kotii etkilenir. Enflasyonu
bastirmak i¢in faizler artar ireticinin fona maliyeti daha fazla artarak {iretimi bitirme karar1
alabilir. Hane halki parasini tasarrufa (faize) yatirarak harcamalarini azaltir ve ekonomide
durgunluk olusur. Bunun gibi bir¢ok olumsuz durumlar ile karsilagilabilir. Bu durumda yerli
iiretici i¢ pazara satamadigi tUrlinleri ihracata doniistiirerek satabilir ve yukarida da

bahsettigimiz lizere doviz kazanci saglayarak maliyetlerini ve karliligin1 dengeleyebilir.

5.2.  Sanayi Uretiminin Yurtici Uretici Fiyat Endeksi ile Kiyaslanmasi
YI-UFE ve SUE, ekonominin farkli yonlerini inceleyen iki énemli gostergedir. Yi-UFE,
iireticilerin maliyetlerindeki degisimi yansitirken, SUE sanayi iiretimindeki biiyiime veya
daralmay1 gosterir. Ureticinin maliyetlerinin artmasmi {iretimini dogrudan etkiler. YI-UFE
artarken SUE ’de artis hizinda azalis veya direkt azalis gdrmemiz muhtemel sonugtur. Burada
iki 6nemli gdstergeyi inceleyerek YI-UFE’deki artisin SUE’ ye etkisini analiz edebiliriz. Artan
YI-UFE’ye karsilik SUE *muz1 arttirmak igin doviz gelirine ihtiyacimiz vardir. Doviz geliri
saglayarak yurtigindeki yiiksek maliyetleri dengeleyebiliriz ve karliligin1 arttirabilir. Kisacasi
yiiksek maliyetli bir ortamda doviz kazanci saglamak en 6nemli faktor haline gelmektedir.

Doviz kazanci elde etmek i¢in tabi ki de ihracat yapmak elzemdir.

Tablo 8. SUE *nin YI-UFE ile Kiyaslanmasi

Yillar Yi-UFE SUE
2015 249,31 85,1
2016 274,09 99,1
2017 316,48 109,9
2018 422,94 91,0
2019 454,08 98,0
2020 568,27 106,6
2021 1022,25 106,3
2022 2021,19 122,8
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2023 2915,02 125,7
2024 3746,52 117,4

*YI-UFE: Yurtici Uretim Fiyat Endeksi, SUE: Sanayi Uretim Endeksi, Kaynak: www.tiiik.gov.tr

Yukaridaki tabloda 2015 ve 2024 yillar1 arasinda SUE ’'nin YI-UFE’yle karsilastirilmasini
gormekteyiz. Tabloya baktigimizda son 10 yilda YI-UFE 15 kat artarken SUE ’yi 1,5 kat
artmustir. Aralarindaki artis oranlarinda 10 kat fark oldugunu gérmekteyiz. Bu durumun Yi-
UFE nin ¢ok yiiksek olmasidan kaynakli oldugunu sdyleyebiliriz. YI-UFE’nin en ¢ok arttig1
2021 yilinda sanayi iiretiminde bir azalisin gergeklestigini gormekteyiz. Benzer durumlar 2018
ve 2024 yillarinda da goriilmektedir. Bu durumda maliyetlerin daha fazla arttig1 yillarda sanayi
{iretimini dogrudan etkiledigini sdyleyebiliriz. Ciinkii SUE ’deki artis hizlarindaki azalislarin
YI-UFE’deki artis hiz1 yiiksek olan yillarda gerceklesmistir. Bu kadar yiiksek maliyetli bir
ortamda iiretici satigin1 ve iliretimini arttirmast i¢in ihracat yapmasi ve doviz kazanci elde ederek
maliyetlerini dengeleyebilir ve karin1 arttirabilir. Bunun iginde devletin bu {iireticilere ihracati

tesvik etmesi, destek ve siibvansiyonlarla iireticiye katki saglamasi gerekmektedir.
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Sekil 10. SUE ’nin Yi-UFE ile Kiyaslanmasi

Yukaridaki grafikte tablo 8’deki verilerin gorsellestirilmis hali incelenmektedir. 2015-2024
yillart arasindaki sanayi Uretimi endeksinin, yurti¢i Ttretici fiyat endeksine oranla
kiyaslanmasini gérmekteyiz. Son 10 yillik verilere baktifimizda yurtigi liretici fiyat endeksinin
250 civarindan 3800’e ¢iktigini ve genellikle yiikselis trendi igerisinde oldugunu ama sanayi
tiretim endeks verilerinin 80’den 120’e c¢iktigin1 ve istikrarli bir artis sergilemedigini
gormekteyiz. Maliyetlerimizin ¢ok arttigini ve {iretimimizi bir o kadar arttiramadigimiz

anlamina geliyor. Bugiin biitiin 6zel sektor temsilcilerinin maliyetlerinin ¢ok arttifindan fakat
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satiglarinin artmadigindan yakinmaktadirlar. Tabi ki bu durumu su sekilde agiklayabiliriz. Artan
maliyetleri iireticinin fiyatlandirma stratejisine dogrudan etkisi oldugu ve fiyat artisina gittigi
icin nihai tiiketicinin dikkatini ¢ekmeyebilmektedir. Tiiketici diger ikame mallara
yonelmektedir. Bu durum bizler gibi enflasyonist bir ortamda yasayan vatandaglarin tiikketim
davraniglarini degistirip daha ucuz mala yonelmemize sebep olmaktadir. Yani fiyat ¢ok 6nemli
bir hal almaktadir. Tabi ki ayn1 mali daha az maliyete iireten bir iiretici vardir. Grafikte daha net
gormemizle birlikte 2017 ve 2018 yillarindaki iiretim maliyetlerindeki hizli artislar sanayi
iiretimini olumsuz etkilemistir. Daha sonrasinda iki endekste de yiikselislerin silirdligiinii fakat
son yillarda sanayi iiretiminde yavaslama ve azalma oldugunu gormekteyiz. iki endeks
arasindaki ucurumun 6nemi; YI-UFE'nin hizla yiikselmesi, iiretim maliyetlerinin arttigimni
gosteriyor. Ancak SUE 'nin ayni hizda artmamasi veya zaman zaman gerilemesi, sanayi
iiretiminin bu maliyetler igerisinde zorlandigini1 gostermektedir. Bu durum iireticinin kéar
marjinin azalmasina neden olur. Uretici azalan kir marj1 ile {iretimine ve biiyiimesine yatirrm
yapamamaktadir. Bu durumda da {iretici pazarda zaten yiiksek fiyatla girmekle birlikte diger
ikame mallardan ar-ge ve inovasyon yatirimlarindan kistigr icin farklilagamamaktadir ve
pazarda rekabet giiciinii yitirmesine ve pazar payi kaybetmesine yol acabilir. Bu durum uzun
vade de iiretimde azalmaya yol agarak istihdam kaybina ve issizlige, ekonomide durgunluga
sebep olabilir. Bu ugurumun devamli olmasi, ekonomi agisindan ciddi ve korkung riskler olusur.
Bu durumda devletin iireticiye el vermesi ve merkantilist politikalarla treticiyi korumasi
gerekmektedir. Uretici ihracatini arttirmali ithalati1 miimkiin oldugunca azaltmalidir. Artan
thracatla doviz kazanci elde ederek maliyet ve kazancin1 dengelemelidir. Yine yukarida da
sOyledigimiz lizere i¢ pazara satamadigimiz mallarin dis pazarda satisin1 saglamaliyiz yani
ithracat tek c¢ikis kapisidir. Diger bir yolla bu durum su sekilde asilabilir; iiretim maliyetlerimizi
diistirmemiz gerekmektedir. Daha uygun tedarik¢i se¢imi yapilabilir, vadeli piyasalarda
calisarak fiyatlar1 bugiinden sabitleyebiliriz. Devlet tesviklerinden ve siibvansiyonlardan daha
fazla yararlanabiliriz bu konuda devletin ¢ok cesitli ihracat icin destek paketleri ve kredi
imkanlar1 vardir, ar-ge yatirimlarini arttirarak yeni irilinler cikartabilir ve satiglarimizi
arttirabiliriz, lojistik maliyetlerini diislirmeye yonelik caligmalar gerceklestirilebilir ve en
onemlisi yine dedigimiz gibi ihracata odaklanarak dis pazarlar genisletilebilir ve doviz kazanci

saglayarak kur farklarindan yararlanabiliriz.

5.3.  Sanayi Uretiminin Isgiicii Maliyeti ile Kiyaslanmasi

Sanayi Uretim Endeksi (SUE) ile Isgiicii Maliyet Endeksi'nin (IME) kiyaslanmasi, iiretim

sektorlindeki maliyetlerin, is giicii tarafindaki etkilerini agisindan olduk¢a dnemlidir. Ciinkdi is
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giicli maliyeti arttik¢a iiretim hacmi azalabilir. Yani is¢ilik maliyetleri nedeniyle iireticiler
tiretim kapasitesinde azaltmaya gidebilir. Daha az is¢i calistirma politikasina gidebilir ve
isttihdam da daralma ve issizlik oranlarinda artis goriilebilir. Diger yandan daha hukuka aykir
is¢i calistirma politikalar1 izlenebilir. Daha ucuz is giicii oldugu igin iilkedeki miilteci oran
artabilir. Sanayi iiretim endeksi ve is giicii maliyet endeksi dengeli bir sekilde artmalidir. SUE
daha hizli artip IME daha az oranda artiyorsa is¢i burada eziliyor olur, eger tam tersi olursa
isveren maliyetler ile bogusuyor olur. Ozetle, isgiicii maliyet endeksi ile sanayi iiretim endeksi
arasindaki artis veya azalis ayni oranda olmasi onemlidir, hem iiretimin stirdiiriilebilirligi hem

de istihdam ve ticret dengesi agisindan 6nemli bir faktordiir.

Tablo 9. Yillara Gére SUE *ye Kiyasla IME

Yillar IME SUE
2015 38,3 85,1
2016 45,3 99,1
2017 49,8 109,9
2018 62,5 91,0
2019 74,4 98,0
2020 84,1 106,6
2021 114,0 106,3
2022 218,7 122,8
2023 464,7 125,7
2024 846,6 117,4

*IME: Is giicii Maliyet Endeksi, SUE: Sanayi Uretim Endeksi, Kaynak: www.tiiik.gov.tr

Yukaridaki tabloda 2015 ve 2024 yillar1 arasinda SUE ’'nin IME ’ye karsilastirilmasini
gérmekteyiz. Tabloya baktigimizda son 10 yilda IME 21 kat artarken SUE 1,5 kat artmistir.
Aralarindaki artis oranlarinda 14 kat fark oldugunu gérmekteyiz. Bu durumun IME "nin ¢ok
yiiksek olmasindan kaynakl1 oldugu diisiiniilebilir. YI-UFE’de oldugu gibi IME ’in de en ¢ok
artisin oldugu 2021 yilinda SUE ’de bir azalmanin oldugunu gérmekteyiz. Yani 2021 yilindaki
is glicli maliyetindeki artis iiretim maliyetlerine yansidiginin bunun sonucunda da iiretimin artig
hizinda bir azalma oldugunu gormekteyiz. Yukarida da bahsettigimiz ilizere is giicii
maliyetlerindeki artis ile tretimdeki artis dogru orantili olarak aradaki makas agilmadan
gerceklesmesi daha saglikli olacaktir. Lakin yukaridaki tabloda makasin ¢ok fazla agildigini ve
IME ’nin SUE ’ye goére daha fazla arttigin1 gérmekteyiz. Bu durumda iireticinin maliyetleri
fiyatlara ¢ok fazla yansitmadigmi ve ihracata odaklandigini diisiinebiliriz. Diger yandan

iireticin yiiksek maliyetler igerisinde oldugunu da diisiinebiliriz.
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Sekil 11. Yillara Gore SUE *ye Kiyasla IME

Yukaridaki grafikte tablo 9’daki verilerin gorsellestirilmis hali incelenmektedir. 2015-2024
yillart arasindaki sanayi tiretimi endeksinin, is gilicii maliyet endeksine oranla kiyaslanmasini
gormekteyiz. Son 10 yillik verilere baktigimizda is gilicii maliyet endeksinin 38’den 806’ya
ciktigin1 goérmekteyiz. Her iki eksende de 2020 yilina kadar stabil artiglar goriilmektedir Yani
IME ve SUE ’yi yukarida da bahsettigimiz iizere dengeli bir sekilde yiikselmistir. Lakin
ozellikle 2021 yilindan sonra atis hizlarinin yiiksek oldugunu gézle gorebilmek miimkiin. SUE
’de bu denli bir artigin yagsanmadigini séylemek miimkiin. Bunun sebebinin 2022 yilinda asgari
ticrete yapilan iki kez zam olabilir. 2022 yilinda asgari iicrete toplamda yaklasik olarak %80
civarinda zam yapilmisti. SUE ’ye baktigimizda 88’den 117’ye ¢iktigin1 ve stabil seviyelerde
ilerledigini IME ’ye oranla ¢ok cok asagida kaldigim goérmekteyiz. Son 3 yilda is giicii
maliyetlerindeki artis tiretimdeki olan azalisi tetikledigini sdyleyebiliriz. Ciddi azaliglar olmasa
da gozden kagmayacak bir azalis oldugu asikardir. Yukarida da bahsettigimiz iizere
maliyetlerimizdeki asir1 artiglarin olmasina ragmen iiretimimizi arttiramamaktayiz yani
satiglarimiz olmadig: i¢in iiretimimiz yavaslamaktadir. Bunun nedenlerini yukarida detayl bir
sekilde agiklamistik. Bu durum iireticilerin artan is¢ilik maliyetlerine karsi zorlandigimi ve
tiretimine yansidigini gérebilmekteyiz.
5.4. Sanayi Uretiminin, Yurtici Fiyat Endeksinin ve Isgiicii Maliyetinin
Kiyaslanmasi

Sanayi tiretimi endeksi iilkenin iiretim giiclinii ve ekonomik biiylime hizin1 gosterir. Yurtici
tiretici fiyat endeksi iireticinin maliyetlerinin yillar i¢erisinde ne kadar arttigini veya azaldigini
gosterir. Is giicii maliyet endeksi iilkedeki potansiyel is giiciinii istihdam ederken ki katlanilan

maliyetleri gosteren, ekonomik acidan oldukca 6nemli gostergelerdir. Bu ii¢ gostergenindi
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birbirinden ¢ok bagimsiz hareket etmemesini birbiri ile benzer hareketler gdstermesini arzu
edebiliriz. Bu ii¢ gdsterge birbiri dogrudan etkilemektedir. Ornegin; Artan is giicii maliyeti,
yurti¢i iiretici fiyatlarinda arttiracaktir. Artan iiretici fiyatlar1 sebebiyle iiretimde daralmalar
gozlemlenebilir. Diger yandan sanayi iiretimindeki artig, is giici maliyet endeksine de
yansimasi beklenmektedir. Tabi ki yiye artan is giicii maliyetleri, yurtici {iretici fiyatlarini
etkilemektedir. Bu maliyetleri absorbe edebilmek i¢in iireticinin doviz kazanci saglamasi
muhtemel sonugtur. Bu kazancida ihracatina odaklanarak elde edebilir. Asagidaki tabloda

yillara gére SUE ’nin YI-UFE ve IME ’ye gére kiyaslanmasini inceleyecegiz.

Tablo 10. Yillara Gore SUE *nin Yi-UFE ve IME Kiyaslanmasi

Yillar Yi-UFE IME SUE
2015 249,31 38,3 85,1
2016 274,09 45,3 99,1
2017 316,48 49,8 109,9
2018 422,94 62,5 91,0
2019 454,08 74,4 98,0
2020 568,27 84,1 106,6
2021 1022,25 114,0 106,3
2022 2021,19 218,7 122,8
2023 2915,02 464,7 125,7
2024 3746,52 846,6 117,4

*YI-UFE: Yurti¢i Uretim Fiyat Endeksi, IME: Is giicii Malivet Endeksi, SUE: Sanayi Uretim Endeksi, Kaynak:
www. tiiik. gov.tr
Yukaridaki tabloda 2015 ve 2024 yillar1 arasindaki 10 yillik SUE "nin YI-UFE’ye ve IME ’ye

karsilastirilmasini gdrmekteyiz. Tabloya baktigimizda 10 yillik seriivende YI-UFE ve IME *nin
asir1 derece yiikseldigini ve SUE *nin bu maliyetler altinda ezilerek ¢ok fazla yiikselemedigini
gormekteyiz. Her ii¢ gostergenin de 2021 yilina kadar belirli ve stabil artislar gdsterdigini
gormekteyiz. Daha sonrasinda muhtemelen asgari iicrete gelen zam oranlariyla YI-UFE ve IME
’nin hizl bir sekilde yiikseliste oldugunu ve SUE ’nin bu yiikselislerin gdlgesinde baskilanarak
daha asagida kaldigin1 ve hatta son yilda bir azalis gergeklestigini gormekteyiz. Bu gostergeler
baktigimizda maliyet artiglarinin sanayi iiretimini oldukca zorladigini ve ekonomik iyilesme ve
istikrar i¢in maliyetlerin kontrol altina alinmasi gerektigini sdyleyebiliriz. Yukarida da
bahsettigimiz lizere bu ii¢ endeksin birbirini dogrudan etkiledigini burada da goérmekteyiz.
Ureticinin bu artan maliyetleri karsisinda maliyetlerini ve giderlerini kontrol altina alabilmek,
tiretimi ve yatirnmlarini arttirabilmek icin ihracata daha fazla 6nem vermesi gerekmektedir.

Artan maliyetlerini doviz kazanci ile absorbe edebilir ve liretiminin maliyetler karsisinda
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etkilenememesini ve devamliligini saglayabilir. Diger yandan bu ortamda olugan enflasyon ile
artan faizlerle birlikte yiiksek maliyetli fon kaynaklari kullanmamali, alternatif finansman

tekniklerine bagvurmalidir.
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Sekil 12. Yillara Gore SUE ’ye Kiyasla Yi-UFE ve IME
y y

Yukaridaki tabloya baktigimizda son olarak toparlamak gerekirse, iilkede iiretimin maliyetlere
oranla neredeyse hi¢ artmadigini gérmekteyiz. Tabi ki bu durum muhtemel bir sonugtur. Uretici
bu kadar maliyetlerle bogusurken iiretimini nasil arttirsin. Ciinkii 6ncelikle kar marj1 azalmakta
ve lretim yatirimina, ar-ge ve inovasyon yatirimlarina finansal kaynak aktaramamaktadir.
Biitiin kazanci neredeyse maliyetlere aktarilmaktadir. Diger yandan bu kadar maliyetle rekabet
edebilir bir fiyatlandirma stratejisi gerceklestiremedigi icin satiglar1 azalmakta, pazarda
digerlerinden farklilasamamaktadir. Ikinci olarak yurti¢i maliyetlerinin, ham madde ve enerji
gibi maliyetlerinin bu kadar artt1g1 bir ortamda ¢alisan maliyetlerinin bu oranda artmadig1 veya
neredeyse hi¢ artmadigini  gormekteyiz. Iscinin maas ve iicretlendirme konusunda
baskilandigini ve ezildigini goriilmektedir. Diger yandan ham madde ve diger maliyetler asir1
derecede artmakta tabiri caizse uzaya ¢ikmaktadir. Ureticin bu maliyetlerle bas edebilmesi,
iretim ve satiglarin1 arttirabilmesi i¢in yiizlinii i¢ pazardan daha ¢ok dis pazara donerek
thracatina odaklanmas1 gerekmektedir. Tekrardan sdylemek gerekirse ¢ikis yonun ihracat ve
doviz kazanci oldugu asikardir. Uretici doviz kazanci ve kur farklariyla maliyetlerini absorbe
edebilir, {iretimine ve yatirimlarina kaynak aktarabilir ve stirdiiriilebilir bir biiyiime

sergileyebilir.
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6. SEKTOR TiCARETINE GENEL BAKIS
Tirkiye, son yillarda ihracatin1 artirirken ithalatini azaltarak dis ticaret dengesini iyilestirme
yolunda &nemli adimlar atmigtir. Ozellikle hizmet sektoriindeki biiyiime, iilkenin kiiresel
ticaretteki konumunu giiclendirmektedir. Bu olumlu gelismelerin siirdiirtilebilirligi i¢in katma
degeri yliksek drlinlerin tretimine ve ihracatina odaklanilmasi, ayrica yeni pazarlarin
kesfedilmesi biiyilk 6nem tagimaktadir. HS Kodu, ticarete baslarken ve uluslararasi ticaret
yaparken son derece dnemli bir unsurdur. Dogru siniflandirma, yasal uyum, vergi hesaplamalari
ve ticaretin diizenli bir sekilde ilerlemesi i¢in gereklidir. Bu ylizden HS Kodlari, dis ticaretin

basaril bir sekilde yapilabilmesi i¢in temel bir yapi tasini olusturur.

Tablo 11. HS Kodu ve Sektor Ticaretine Genel Bakis Tablosu

IHRACAT(BINS) ITHALAT(BINS)

HS Kodu Uriin Tanim _ _ _ _
DUNYA TURKIYE DUNYA TURKIYE

Demiryolu veya tramvay
vagonlar1 digindaki
87 1.905.135.754 | 30.337.903 | 1.926.741.375 | 32.377.953
tasitlar ve bunlarin parga

ve aksesuarlar1

Traktorler, on veya daha
fazla kisi tasimaya
870899 110.390.542 2.083.423 100.585.173 789.973
mahsus motorlu tasitlar,

... icin aksam ve parcalar

*HS Kod: Uluslararasi Ticarette Tiim Diinyanin Kullandigi Uriin Numaralarini Iceren Standart Bir Kod Sistemi,

(Bin $): Tablodaki Rakamlarin 100’e Boliinmiis Oldugunu ve Ger¢ek Rakamlara Ulagmak igcin Rakamlart 100 ile

Carpmamiz Gerektigini Gostermektedir. Kaynak: www.trademap.org

HS 87 kodu, motorlu kara tasitlari, 6zellikle otomobiller ve diger motorlu tasitlar1 kapsayan
genis bir {irlin yelpazesini ifade eder. Bu {iriin grubu hem Tiirkiye'nin hem de diinyanin ithalat
ve ihracatinda 6nemli bir paya sahiptir. Tiirkiye, otomotiv sektdriinde hem {iretici hem de
tiikketici bir lilke olarak 6dnemli bir konumda bulunur. HS Kodu 87 olan iirlin grubunda mutlak
ithalatct HS Kodu 870899 olan iiriin grubunda mutlak ihracatcidir. Ulkenin otomotiv ithalat ve
thracat rakamlari, ekonomik biiylime ve sanayi tiiretimi ile dogrudan iligkilidir. Diinya
genelindeki otomotiv ithalat ve ihracat verileri, kiiresel ekonomik kosullar, ticaret politikalar
ve tiiketici taleplerindeki degisikliklerden etkilenmektedir. HS Kodu 870899, otomotiv
endiistrisinin isleyisi ve kiiresel ticareti i¢in kritik bir éneme sahiptir. Tiirkiye ve diinya
genelinde bu kategoriye ait {iriinlerin ithalat ve ihracatindaki hareketler, otomotiv sektoriiniin
dinamiklerini, {iretim siireclerini ve tiiketici taleplerini yansitmaktadir. Ozellikle otomotiv

parcalarinin liretimi ve kiiresel tedarik zincirindeki rolii, sektoriin biiytlikliiglinii ve ekonomik
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etkilerini ortaya koymaktadir. Bu ticaretin gelecegi hem otomotiv teknolojilerindeki yeniliklere

hem de kiiresel ticaret politikalarindaki degisikliklere bagli olarak sekillenecektir.

Tablo 12. ilgili HS Kodunun ihracata Bakisi

IHRACAT (BiN$) IHRACAT (BiN$)
DUNYA TURKIYE DUNYA TURKIYE
1.905.135.754 30.337.903 110.390.542 2.083.423

*Kaynak: www.trademap.org

Diinya genelindeki 1,9 trilyon dolarlik ihracat, otomotiv endiistrisinin kiiresel ticarette ne denli
biiyiik bir paya sahip oldugunu gosteriyor. Kiiresel otomotiv ticareti, ¢ok sayida iilke ve bolge
arasinda yapilan karsilikli ticaretle sekilleniyor. Bu iirlinlerin ihracati, genellikle otomobil
iireticilerinin ve otomotiv yan sanayilerinin gii¢lii oldugu iilkelerden gergeklesir. Tiirkiye'nin
30,3 milyar dolarlik ihracat rakami, {ilkenin otomotiv sanayisindeki biiyiikliiglinii ve diinya
ticaretindeki 6onemli roliinii ortaya koymaktadir. Tiirkiye, kiiresel otomotiv tedarik zincirinde
onemli bir parca olup, diinya ¢apindaki bir¢ok iilkeye otomobil ve yedek parca

thracat1 yapmaktadir.

m [HRACAT(BINS)
DUNYA

® [HRACAT(BINS)
TURKIYE

Sekil 13. HS Kodu 87 Olan Uriiniin Thracat Grafigi

Tirkiye, HS87 kodlu {iriin grubunda diinya ihracat siralamasinda 6nemli bir yere sahiptir, ancak
kiiresel ticaretteki pay1 heniiz sinirhdir. Elektrikli araclar ve batarya teknolojileri gibi yenilik¢i
alanlara yonelerek Tiirkiye nin uluslararasi pazardaki rekabet giiciinii artirmast miimkiindir.
Avrupa pazarmna olan bagimliligi azaltarak farkli bolgelere ihracat yapmak, dis ticaret
dengesinin iyilesmesine katki saglayabilir. Yerli tiretim kapasitesinin giiclendirilmesi ve daha
fazla yerli markanin ortaya ¢ikmasi, Tiirkiye’nin ihracat hacmini yiikseltebilir. Genel olarak,
Tiirkiye nin otomotiv sektoriinde daha fazla biiylime potansiyeli oldugu goriilmektedir. Ancak
bu biliylimenin siirdiiriilebilir olmasi i¢in teknolojik doniisiimiin desteklenmesi ve ihracat

pazarlarinin ¢esitlendirilmesine 6nem verilmesi gerekmektedir.

40


http://www.trademap.org/

m [HRACAT(BINS)
DUNYA

m [HRACAT(BINS)
TURKIYE

Sekil 14. HS Kodu 870899 Olan Uriiniin ihracat Grafigi

Kiiresel ticaretin biiyiikliigii, diinya ¢apindaki 110,4 milyar dolarlik HS 870899 ihracat
rakamlariyla olduke¢a dikkat ¢ekiyor. Bu rakam, otomotiv endiistrisinin kiiresel ¢apta ne kadar
onemli bir sektdr oldugunu ve diinya genelindeki iilkelerin otomotiv parcalari ve aksesuar
ticaretine ne kadar entegre oldugunu gosteriyor. Tiirkiye'nin bu ticaretten aldig1 pay ise 2,08
milyar dolar. Diinya genelindeki toplam ticaretle karsilagtirildiginda, Tiirkiye'nin %2’°lik bir
paya sahip oldugu goriiliiyor. Bu oran, Tiirkiye'nin diinya ¢apinda otomotiv parga ticaretindeki
roliiniin giderek giiglendigini gosterse de biiylik iiretici iilkelerle karsilastirildiginda hala kiigtik
bir oyuncu olarak kaliyor. Ancak, Tiirkiye'nin otomotiv sektdriindeki stratejik konumu ve
iretim kapasitesinin artistyla bu oranin gelecekte ylikselmesi miimkiin. Tiirkiye'nin diinya
otomotiv ticaretindeki pay1 kiigiik olsa da otomotiv par¢a ve aksesuar iiretimindeki biiylime
potansiyeli oldukca yiiksek. Ulkemiz, kaliteli iiretimi ve uygun is giicii maliyetleriyle pazar
paymni artirma yolunda onemli adimlar atabilir. Ozellikle Avrupa'ya yapilan ihracatlar,
Tiirkiye'nin giiclii ticaret iligkilerini ve bu bodlgeyle olan baglarin1 gdsteriyor. Bu iligkilerin
giiclenmesi, Tiirkiye'nin ihracatin1 daha da artirabilir. Tilirkiye'nin, otomotiv par¢a ve aksesuari
ithrag ettigi bolgelerdeki artan talepler, ihracatini artiran bir diger faktor. Avrupa Birligi tilkeleri,
Orta Dogu ve Kuzey Afrika gibi pazarlar, Tiirkiye'nin otomotiv endiistrisinin biiylimesine
onemli katkilar saglamaktadir. Sonug olarak, diinya otomotiv pargasi ticareti 110,4 milyar
dolarlik biiylik bir pazar hacmine sahipken, Tiirkiye'nin bu pazardaki pay1 2,08 milyar dolar
olarak belirlenmis durumda. Tiirkiye, kiiresel otomotiv pargasi ticaretinde dnemli bir oyuncu
olma yolunda ilerliyor ve bu alandaki biiylime potansiyeli olduk¢a yiiksek. Tiirkiye'nin
otomotiv sektoriindeki gelisimi, kiiresel tedarik zincirinde daha fazla yer edinmesi agisindan

kritik 6nem tagimaktadr.
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Tablo 13. ilgili HS Kodunun ithalata Bakis:

ITHALAT(BINS) ITHALAT(BINS)
DUNYA TURKIYE DUNYA TURKIYE
1.926.741.375 32.377.953 100.585.173 789.973

*Kaynak: www.trademap.org

Diinya genelinde 1,93 trilyon dolar olan otomotiv parcasi ithalati, sektdrdeki kiiresel talebin
bliyilikliiglinii ve otomotiv sanayisinin diinya ¢apinda ne kadar énemli oldugunu gésteriyor. Bu
rakam, farkli lilkeler arasindaki otomotiv pargasi ticaretinin ne kadar yayginlastigini ve biiylik
bir tedarik zincirinin varligini ortaya koyuyor. Gelismis iilkeler, otomotiv sanayilerinin ihtiyag
duydugu parcalari disaridan tedarik ederken, gelismekte olan ekonomiler de bu ticaretten biiyiik
pay aliyor. Tiirkiye'nin otomotiv parcasi ithalati ise 32,38 milyar dolar seviyesinde. Bu miktar,
diinya genelindeki ithalatla karsilastirildiginda kiigiik bir paya sahip olsa da Tiirkiye'nin
otomotiv sanayisinde onemli bir ithalat¢1 oldugunu gosteriyor. Tiirkiye hem yerli otomobil
iireticileri i¢in hem de uluslararas1 markalar igin pargalar ithal etmektedir. Ozellikle bazi
gelismis teknolojilere sahip pargalarin yerli iiretiminin smnirli olmasi, Tirkiye'nin disa
bagimliligin1 artirmaktadir. Tiirkiye'nin ithalatindaki yiliksek oran, otomotiv sektoriinde kalite
ve teknoloji gereksinimlerinin karsilanmasi i¢in disa bagimlilig1 yansitmaktadir. Bu durum,
yerli liretim kapasitesinin artirilmasi gerektigini ve Tiirkiye'nin otomotiv sanayisinde daha fazla
yerli liretime dayali ¢oziimler gelistirmesi gerektigini ortaya koyuyor. Yiiksek kaliteli parcalarin
ithal edilmesi, yerli iiretimdeki bosluklar1 doldurmak amaciyla biiytik bir gereklilik olarak 6ne
cikmaktadir. Sonug olarak, Tiirkiye, otomotiv pargasi ticaretinde dnemli bir oyuncu olmasina
ragmen, diinya genelindeki ithalat pazarina kiyasla daha kiigiik bir paya sahiptir. Bu, yerli

iiretim kapasitesinin gelistirilmesi ve disa bagimlili§in azaltilmasi i¢in firsatlar yaratmaktadir.

® ITHALAT(BINS)
DUNYA

= ITHALAT(BINS)
TURKIYE

Sekil 15. HS Kodu 87 Olan Uriiniin ithalat Grafigi

Diinya otomotiv pargasi ve motorlu tasit ticaretindeki 1,93 trilyon dolarlik devasa ithalat hacmi,

sektordeki kiiresel biiyiikliigii yansitirken, Tiirkiye'nin 32,38 milyar dolar ithalati, otomotiv
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sektoriiniin Tiirkiye i¢in Onemli bir ticaret kalemi oldugunu gosteriyor. Tiirkiye'nin ithalati, yerli
tiretimle karsilanamayan teknolojik ihtiyaglar1 ve yliksek kaliteli parcalari disaridan tedarik
etme zorunluluguna isaret eder. Bu durum Tirkiye'nin otomotiv sektoriinde yerli liretim

kapasitesini artirarak disa bagimliligi azaltma yolunda énemli firsatlar sundugunu gosteriyor.

® ITHALAT(BINS)
DUNYA

m ITHALAT(BINS)
TURKIYE

Sekil 16. HS Kodu 870899 Olan Uriiniin ihracat Grafigi

Tiirkiye, otomotiv sektdriinde gii¢lii bir {iretici olmasina ragmen, ithalata olan bagimliligini
azaltmak igin daha fazla yerli iiretime yonelmelidir. Ozellikle elektrikli arag pargalari ve yiiksek
teknolojili bilesenler konusundaki diga bagimliligi azaltmak, Tiirkiye’nin sektdrdeki
rekabetciligini artiracaktir. Yedek parca iiretiminde yeni yatirimlar yapilmasi ve Ar-Ge
caligmalarina agirlik verilmesi, Tiirkiye’nin bu alandaki ithalat oranim diisiirebilir ve kiiresel

pazardaki konumunu gii¢lendirebilir.

7. YENILIKCILIK
Inovasyon ve Ar-Ge (Arastirma ve Gelistirme), her sektdrde rekabet giiciinii artiran,
stirdiiriilebilir biiyiimeyi destekleyen, lireticiyi digerlerinden farklilagtiran, standartlarin digina
cikaran ve uluslararasi ticarette avantaj saglayan énemli bir faktordiir. Inovasyon ile nis {iriin
iretimi gergeklestirebilir, yeni pazar firsatlar1 yakalayabilir ve bu iirlinli pazara ilk siiren biz
olarak pazar paymmzi arttirabiliriz. Yeni ve farkli iirlinler iireterek pazardaki rakiplerimiz
karsisinda rekabet {istiinliigii elde edebiliriz. Ornegin: Tesla’min otonom siiriis yaziliml
araglarin pazardaki iistlinliigii gibi. Kazanmis oldugumuz rekabet iistiinliigii ile rakiplerimizden
farkli fiyatlandirmalarda bulunarak karliligimizi arttirabilir. Artan karhihi§mizi yatirima
doniistiirerek istikrarli bir bliylime gergeklestirebiliriz. Yatirimlarimizi teknoloji ve yazilim
alanlarinda yogunlastirarak otomasyon ve akilli liretim sistemlerine gegis saglayarak maliyet
ve hata payimizi en aza indirerek, verimliligi arttirabiliriz ve is kolayligi saglar. Yenilik diger

yandan siirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu liretimi getirmektedir. Hata oranlarimizin azalmasiyla
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israfi onleyebilir ¢cevre dostu olabiliriz. Diger yandan siirdiiriilebilir bir gelecek vaat edebiliriz.
Tabi ki bunlar1 yaparken sektorde prestij ve imaj sahibi olarak biiylik reklamlar yapabilir.
Tiiketicilerin davranislarin1 dogrudan etkileyebiliriz. Ozetle sektoriinde inovasyon, maliyetleri
azaltirken, verimliligi arttiran, rekabet avantaj1 saglayan, siirdiiriilebilir iiretimle ¢evre dostu
liretim saglayan ve nihai sonug¢ olarak karliligimizi arttiran ¢ok Onemli bir faktordiir. Bu
nedenle ar-ge ve inovasyon yatirimlar: artirtlmali ve yenilikgi teknolojiler uygulanmalidir. Bu
durum artan liretimimiz ile diisen maliyet ve hata oranlarimizi géz Oniinde bulundurursak
uluslararasi pazarlarda satiglarimizin daha ¢ok artacagin1 6ngorebiliriz. Bu durum hem ihracati

hem de ihracat¢1 agisindan bulunmaz bir nimettir.

7.1.  Tirk Patent Degerlendirmesi
Tiirk Patent ve Marka Kurumu (Tiirk Patent), Tiirkiye'de fikri miilkiyet haklarini1 diizenleyen
ve koruyan en 6nemli kurumlardan biridir. Patentler, markalar, tasarimlar ve cografi isaretler
gibi alanlarda tescil hizmeti sunarak inovasyonu tesvik eder ve ekonomik biiylimeye katki
saglar. Yerli ve milli iiretimi destekler, yerli firmalarin kendi teknolojilerini gelistirmesini tesvik

eder, uluslararasi ticarette rekabet giicii kazandirir.

7.1.1. Patentlerin incelenmesi

Tablo 14. Tiirk Patente Yapilan Yerli ve Yabanci Basvurularin Yillara Gore Dagilim

Yillar Yerli Yabanci
Tiirk Patent Tiirk Patent
2015 5302 251
2016 6153 407
2017 7994 202
2018 7114 137
2019 7751 63
2020 7803 90
2021 8071 85
2022 8697 88
2023 8274 96
2024 9866 107

*Kaynak: www.turkpatent.gov.tr

Yukaridaki tabloda 2015 ve 2024 yillar1 arasinda 10 yillik siire igerisindeki Tiirk Patentine
yapilan bagvurularin yerli ve yabanci bagvurularin sergilendigini gormekteyiz. Yerli
bagvurunun 5300’lerden %86’lik artisla 10 yi1l igerisinde yaklasik 9850’lere geldigini
gormekteyiz. Artislarin istikrarli bir sekilde devam ettigini maalesef ki sdyleyememekteyiz.
Ciinkii bagvuru sayisiin 2016 yilinda bir 6nceki yila gére %16, 2017 yilinda %30 arttigin

goriirken 2018 yilina geldigimizde %11 oraninda bir azalma gerceklesmektedir. Daha sonra
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takip eden yillarda da artiglarin pekiyi oldugu sdylenemez. 2019 ve 2023 yillarina baktigimizda
artiglarin yilbasina ortalama %3 bandinda kaldigin1 gérmekteyiz. Bu durumun yukarida da
anlattigimiz gibi konu yillarda artan maliyetlerden oldugunu, ar-ge ve inovasyon yatirimlarinin
azaldigin1 diislinebiliriz. Son yila baktigimizda bir onceki yila oranla %19’luk artis
sergilemektedir. Yabanci bagvuru verilerine baktigimizda 10 yil igerisinde 2015°te bagvuru
sayist 250 iken 2024 yilinda bu saymin 107’ye distiiglinii gérmekteyiz. Aradaki yaklasik
%60’lik azalis gelisimimiz ve iilke imajimiz agisindan olduk¢a olumsuz bir tablo
sergilemektedir. Yerli basvuru sayist gibi 2016 yilinda da yabanci bagvuru sayimizda %62
oraninda bir artis sergilenirken, daha sonrasinda maalesef ki bagvuru sayimizda bir artig
goriilmemektedir. 2017 ile 2020 yilina kadar yabanci bagvuru sayimizda her yilbasina ortalama
%46°11k bir azalma goriilmektedir. 2020 yilinda ise %43’liik bir artis sergilense de takip eden
son yillarda ¢ok fazla artis olmadigini yerli bagvuru sayist gibi yillik olarak %4’liik artiglar
yasanmistir. Bu durum yerli basvuru tarafindan baktigimizda neredeyse %100’liik artisla
tilkemizin inovasyona, ar-ge yatirimlarina ve iiretken oldugumuzu gosterirken, yabanci bagvuru
sayisindan yola ¢ikarsak bu durumun tam olarak gerceklesemedigini yabancinin lilkemizden
yar1 yartya uzaklastigini goriiyoruz. Bu durumda iilkemizin yerli bagvurularinin artigi ile daha
fazla yerli iiretim ve teknoloji ile ugrastigini yerli ve milli mallarin revacta oldugunu
sOyleyebiliriz. Diger yandan yabanci firmalarin daha az patent basvurusu yaptigini
sOyleyebiliriz. Takiben yabanci yatirnmlar azalacak, yabanci yatirimcinin teknoloji ve bilgi

birikiminin tilkemize gelmesi azalacaktir.
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Sekil 17. Tiirk Patente Yapilan Yerli ve Yabanci Basvurularin Yillara Gore Dagilhm

Yukaridaki grafikte tablo 14’teki verilerin gorsellestirilmis hali incelenmektedir. 2015-2024

yillar1 arasindaki Tiirk Patentine yapilan basvuru verileri incelenecektir. Tabloya baktigimizda
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yerli bagvurularin yabanci bagvurularina gore daha baskin ve ¢ok oldugunu sdyleyebiliriz. 2016
yilinda yabanci bagvuru orani o yil yapilan yerli bagvurulardan daha ¢ok oldugunu gérmekteyiz.
Bu durumda yabancinin 2016 yilinda iilkemizi yerlilerden daha ¢ok tercih -ettigini
sOyleyebiliriz. Daha sonraki yillarda hizli bir azaligla yabanci bagvurularin yerli bagvuru oranini
gecemedigini ve toplam bagvuru orani igerisinde yerli bagvuru oranlarinin daha ¢ok oldugunu
gormekteyiz. Bu durum en ¢ok 2019 yilinda gerceklestigini, toplam basvuru sayist icerisinde
neredeyse yabancilarin yerli basvuru sayilarma gore yok denilecek kadar az oldugunu
neredeyse tiim basvurularin yerli kaynaklardan oldugunu gérmekteyiz. Daha sonraki yillarda
durumda olaganiistii bir degisiklik olmakla birlikte genellikle esit ve stabil ilerleyis
sergilemektedir. Yukarida da bahsettigimiz gibi yabanci bagvuru sayisinin oranit son yillarda
diisiik ve verimsiz kalmaktadir. Buradan su durum c¢ikarilabilir yerli {ireticinin ar-ge ve
inovasyona daha ¢ok onem verdigini ve ¢aligmalarinmi siirekli olarak arttirmakta oldugunu
diisiinebiliriz. Gegmise oranla baktigimizda 6zellikle 2017°den sonra {ilkemizin inovasyona ve
ar-ge calismalarina olan bakis agisinin degistigini bu konularda bilincinin arttigini gérmekteyiz.
Bu iilkemiz i¢in olumlu bir gosterge olarak karsilanmalidir. Bu sayede iiretimimiz artacak ve
uluslararas1 firmalarla ticaretimiz gelisecek ve ihracatimizin artacagi yoniinde olumlu

diisiinceler besleyebiliriz.

Tablo 15. Ulkelere Gore Patent Bagvurularimn Yillara Gore Dagilim

Ulkeler 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2022 | 2023 | 2024
Almanya 2046 2400 2444 2370 2487 2197 1415 1521 1486
A.B.D. 1557 1977 | 2029 | 1918 1989 1800 | 1163 1231 | 1397
Italya 649 753 675 718 747 725 556 565 646
Isvigre 665 798 744 749 754 733 381 544 575
Fransa 596 680 674 756 800 594 398 460 501
Japonya 406 489 504 691 735 651 392 526 491
Cin 94 148 219 225 328 299 269 354 416
Kore Cumhuriyeti 125 145 235 252 248 229 167 278 385
Birlesik Krallik 249 317 340 417 394 403 315 316 367
Hollanda 501 655 626 663 713 527 283 292 350

*4.B.D: Amerika Birlegik Devletleri, Kaynak: www.turkpatent.gov.tr

Yukaridaki tabloda 2015 ve 2024 yillar1 arasinda 10 yillik siire icerisindeki Tiirk Patente
basvuru yapan ilk 10 iilkenin bagvuru sayilar1 ve siralamasini1 gérmekteyiz. Basvurularini en
cogunun en ¢ok ihracat yaptigimiz iilke olan Almanya’dan geldigini goriiyorsunuz. Daha
sonrasinda sirastyla Amerika Birlesik Devletleri, Italya, Isvi¢re, Fransa, Japonya, Cin, Kore

Cumhuriyeti, Birlesik Krallik ve son olarak en az bagvuru ile Hollanda’dan geldigini
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gormekteyiz. Unutmayalim bu tablo ilk 10 iilkeyi géstermektedir, yani Hollanda 10. siradadir.
Ulkelerin 2015 yilindaki basvuru sayisi ile 2024 yilindaki basvuru sayisini kiyasladigimizda en
¢ok bagvuru yapan iilke olan Almanya’nin yillar i¢erisinde bagvuru sayisin1 %27 diisiirdiiglinii
gormekteyiz. Ikinci sirada yer alan ABD’nin ise bagvuru sayisini %10 takiben diger bati
iilkelerinin Isvigre’nin %14, Fransa’nin %16 ve Hollanda’nin %30 oraninda azalttigim
gormekteyiz. Basvuru sayisinda sadece ve sadece 3 basvuru diisiis yasanan Italya’da ise pek
fazla bir degisiklik goriilmemektedir. Diger yandan Asya iilkelerine baktigimizda ozellikle
Cin’i ele aldigimizda basvuru sayilarmi %343 arttirarak skaladaki en yiiksek artisi
gerceklestirmistir. Cin’i takip eden bir diger iilke ise Kore Cumhuriyeti olmustur ve bagvuru
sayisini %208 arttirmistir. Bir diger bagvuru sayisin1 %21 arttiran Japonya olmustur. Bati
ilkelerinden basvuru sayisini arttiran %47 ile sadece Birlesik Krallik olmustur. Bu duruma
baktigimizda bat1 iilkelerinin yatirimlar1 azalirken Asya O6zellikle son zamanlarin parlayan
yildizt Cin {ilkemize yatirnmlarini arttirdigini sdyleyebiliriz. Bu yatirimlarin Asya’dan
gelmesinin sebebinde ortaya su sekilde bir tez atabiliriz. Ilk olarak iilkemizin stratejik konumu,
titketim merkezlerine yakinligi, iyi bir pazar olmasi, artan kur ile i giicli maliyetlerinin diger
tilkelere gore giderek diismesi ve en dnemlisi Avrupa ile Glimriik Birligi igerisinde olmasidir.
Bu sayede Asyali Uireticiler Giimriik Birligi ile Avrupa pazarina girerken vergiden kaginmakta

ve kota vb. kisitlamalar1 delmektedir.

Tablo 16. F IPC Koduna Yapilan Bagvuru Sayisimin Yillara Gore Dagilimm

2020 2021 2022 2023 2024
Yerli | Yabanc | Yerli | Yabanci | Yerli | Yabanc | Yerli | Yabanc1 | Yerli | Yabana
F 613 1096 716 949 1003 672 791 707 894 869

*F: Motorlar ve Pompalar, Sektoriimiiziin IPC Sinif Kodu, IPC (International Patent Classification) Uluslararast
Patent Siniflandirmast Kaynak, www.wipo.int

Yukaridaki tabloda motorlar ve pompalar sektoriiniin 2020 ve 2024 yillar1 arasinda IPC
(International Patent Classification) Uluslararasi Patent Siniflandirmasi sistemine olan bagvuru
sayilar1 goriilmektedir. Tabloya baktigimizda sektdriimiiz 6zelinde yerli bagvurularin 613’ten
894°e ¢ikarak %46’lik bir artis sergilemistir. Yabanci bagvuru sayilarina baktigimizda %21°lik
bir diisiisiin oldugu goriilmektedir. Her ikisi de 2024 yilinda yaklasik olarak ayni basvuru
sayilarina geldigini ama yerli bagvurunun yabanci bagvuruya gore daha ¢ok oldugu asikardir.
Hatta bu durumun 2022 yilinda yerli bagvurularin en ¢ok artis gerceklestirerek 1003 basvuruya
ulastigin1 bunun karsisinda tam tersi olarak yabanci bagvurularinda 672 basvuru ile en diisiik
oldugunu goriiyoruz. Bu duruma gore yerli firmalarimizin yabancilara gére daha fazla bagvuru

yaptigini, daha fazla inovasyon ve iiretkenlik gergeklestirdigini sOyleyebiliriz. Bu durumun
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tilkemiz acisindan ne kadar 6nemli bir gelisme oldugunu ve iilkemizin ar-ge ve inovasyonun
giiclendigini daha fazla yenilikgi iiriin ve teknoloji gelistirdigini gostermektedir. Yerli tireticinin
fikri miilkiyet hakki bilincinin gelistigi ve markaya verdigi nem artmaktadir diyebiliriz. Diger
yandan yabanci basvuru sayisinin diismesi yabanci sirketlerin iilkemizden patent alma
gereksinimlerinin azaldigini veya pazarimiza olan ilgilerinin azaldigini gosterebilir. Bu durum

tilkemizin yabanci yatirimlarinda azalma ve gerilemesine sebebiyet verebilir.

7.1.2. Tasarimlarin incelenmesi

Tablo 17. Tasarim Basvurularinin Yillara Gére Dagilimi

Yillar Yerli Dosya Sayisi Yabanci Dosya Sayisi
2015 8291 605
2016 8371 469
2017 8533 476
2018 7630 422
2019 8529 451
2020 9948 365
2021 13910 402
2022 18968 349
2023 14214 378
2024 11294 474

*Kaynak: www.turkpatent.gov.tr

Yukaridaki tabloda 2015 ve 2024 yillar1 arasinda 10 yillik siire igerisindeki Tiirk Patent ve
Marka Kurumuna yapilan tasarim bagvurularin yerli ve yabanci bagvurularin dagilim verileri
incelenmektedir. Yerli tasarim basvurularima baktigimizda 2015’ten 2024’e uzanan siirede
basvuru sayilar1 yaklasik 8 Binden 11 Bine ¢ikarak %36’lik bir artig gostermistir. Artiglarin
istikrarli bir sekilde gerceklestigi sOylenemez. Ciinkii 2018 yilina kadar ciddi bir artig
sergilenmezken 2018 yilinda %11 gibi bir azalisin oldugunu gérmekteyiz. Takip eden yillarda
2019°da %12’1ik, 2020°de %17’lik 2021°de %40°lik ve 2022°de %36’lik bir gozle goriiliir
artislarin yagandigini1 gérmekteyiz. Daha sonrasinda son iki yilda toplamda %46°lik bir azaligin
yasandigini goriiyoruz. Bu durum yerli bagvurularin diizensiz ve zamanin sartlarina gore
sekillendigini gostermektedir. En cok da artista 2021°de gerceklesmistir. Yabanci tasarim
bagvurularina baktigimizda 10 yillik siire icerisinde 605 bagvurudan 474 basvuruya diiserek
%21°lik azalig yasadigini goriiyoruz. Bu basvurularinda yilasirt artip azaldigina ve azalisinin
artisindan daha fazla olduguna sahit oluyoruz. Buradaki bagvurularda da bir diizensizlik oldugu

asikardir. En ¢ok azalisinda 2016’da gergeklestigini goriiyoruz. Bu duruma gore sunu
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sOyleyebiliriz ki yerli ve milli tasarim bilincinin daha fazla 6n plana ¢iktigini, yerli lireticilerin
geemis yillara nazaran tasarima giin gegtik¢ce daha fazla 6nem verdigini bu sayede 6zgiin ve
markalasmaya yonelik calismalar sergiledigini sdyleyebiliriz. Bu durum iizerinde tiiketici
davraniglarindaki degisimlerin ve kiiresel rekabet piyasalarina agilmanin etkileri oldugunu
diistinebiliriz. Yabanci tasarimlarin azalmasi iilkemizin yabancilara artik daha c¢ekici
gelmedigini veya lilkemizi sadece iiretim yeri olarak gérmeleri gibi ¢ikarimlarda bulunulabilir.
Diger bir bakis acis1 olarak yerli tasarim ve markalarin giiclenerek yabanci yatirimcilarin
rekabet avantajin1 azaltmis olabilir. Yerli firmalar yabancilarin Pazar payini daraltiyor olabilir.
Bu durumun hem avantajlarin1 hem de dezavantajlarini sayabiliriz. Yerli piyasada yenilik¢ilik
ve milli mallarin artmasi giizel lakin bu durumun iilkemizin yatirim alma konusunda azaliglarin

olacagini sdyleyebiliriz.
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Sekil 18. Tasarim Basvurularmin Yillara Gore Dagilim

Yukaridaki grafikte tablo 17°teki verilerin gorsellestirilmis hali incelenmektedir. 2015-2024
yillar1 arasindaki Tiirk Patente yapilan tasarim bagvuru sayilarini gérmekteyiz. Tabloya
baktigimizda toplam basvuruda yerli basvurularin yabanci basvurularia gore 2015 yili hari¢
daha baskin ve c¢ok oldugunu goriiyoruz. Baslarda yabanci bagvurularin oldugunu lakin
zamanla yerini yerli bagvurulara biraktigini soyleyebiliriz. 2016 yilindaki yerli basvuru
sayisindaki artis ile toplam basvuru sayisindaki oranlarin esitligi 4 yil kadar devam ettigini
gormekteyiz. Daha sonrasinda 2020 yil1 ile baslayan yerli tasarimcidaki yiikselis trendi 2023
yilinda azalisa gecmistir. Toplam tasarim bagvurusu igerisinde yerli basvurularin yabanci
basvurulara oranla en ¢ok oldugu ve yabanci bagvurularin en az oldugunu 2022 yilinda
gormekteyiz. Bu durumda yukarida da bahsettigimiz {izere yerli firmalar tasarim tescil bilincine
daha fazla 6nem verdigini anlayabiliriz. Diger taraftan bu durum, tilkemizdeki yabanci
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firmalarin tasarim tesciline ilgisinin azalmasi veya dogrudan iiretime yoneldigini gosterir. Bu

durumu hiikiimetin ek politika tesvik ve destekleriyle gelistirmesi gerektigi ¢ikarimi yapilabilir.

Tablo 18. Tiirk Patent ve Marka Kurumuna Yapilan Tasarim Bagvurularinin Ulkelere ve Yillara Gore

Dagilim

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Almanya 279 214 211 129 152 122 160 93 136 949
italya 170 110 59 142 101 49 67 70 73 546
A.B.D. 212 191 200 214 201 183 290 230 296 372
Isvicre 55 17 6 10 44 41 19 277 9 326
Fransa 112 72 42 78 37 23 47 33 25 264
Cin 12 21 28 97 9 63 43 49 46 229
Hollanda 141 57 52 34 61 90 35 18 50 225
Belcika 60 24 122 143 126 11 78 39 41 200
Liiksemburg 11 5 1 3 28 4 0 5 15 135
pirlestk 55 | 3 | 66 | 67 | 56 | 30 | 46 | 31 | 18 | 82

*4.B.D: Amerika Birlesik Devletleri, Kaynak: www.turkpatent.gov.tr

Yukaridaki tabloda 2015 ve 2024 yillar1 arasinda 10 yillik siire icerisindeki Tiirk Patent ve
Marka Kurumuna tasarim bagvurusu yapan ilk 10 iilkenin basvuru sayilari ve siralamasini
gormekteyiz. Basvurularini en ¢ogunun yine en ¢ok ihracat yaptigimiz iilke olan Almanya’dan
geldigini goriiyorsunuz. Daha sonrasinda sirasiyla Italya, Amerika Birlesik Devletleri, Isvigre,
Fransa, Cin, Hollanda, Belcika, Liiksemburg, Birlesik Kralligi’n geldigini gérmekteyiz.
Ulkelerin 2015 yilindaki bagvuru sayisi ile 2024 yilindaki bagvuru sayilarimi kiyasladigimizda
tiim tilkelerin basvuru sayilarini arttirdigin1 gérmekteyiz. Bunlar sirasiyla %1800 artisla Cin,
%1130 artisla Liiksemburg, %492 artisla Isvigre, %240 artisla Almanya, %230 artisla Belgika,
%220 artisla Italya, %135 artisla Fransa, %75 artisla ABD, %59 artisla Hollanda ve en az artis
orant %49 artigla Birlesik Krallik ’ta artislar gergceklesmistir. Patent bagvurusunda oldugu gibi
Cin’in en ¢ok basvuruyu tasarimda da gerceklestirdigini goérmekteyiz. 2015 yilinda ilk 10
tilkenin toplam basvurusu 1107 iken 2024 yilinda aym {ilkelerin toplam basvurusu 3328’
yiikselerek %200 artig gerceklestirmistir. Bu durumu kendimiz i¢in olumlu yorumlayabiliriz.
Oncelikle iilkemizin fikri miilkiyet alanindaki cazibesinin arttigmi ve yabanci devletlerin
tilkemizi daha stratejik ve yatirim yapilmasi gereken bir pazar olarak gordiigiinii gosteriyor. Bu
durum iilkemizin glivenirligini arttirici bir hareket olarak algilayabiliriz. Olugan yatirim tahmin
edersiniz ki thracatimiza yansiyacaktir. Diger bir ¢erceveden bakacak olursak tilkemize yatirim
yapan sirketlerin iiretim yapmak ile fikri miilkiyet ve marka tesciline de dnem verdigini

gostermektedir. Tiirk mali iirlinlerin pazarda artacagini 6ngérmemek miimkiin degil. Diger
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yandan bu durum yabanci sermaye ile yerli iiretici i¢in rekabetin arttigin1 da gosteriyor. Bu

durumdan olumlu tepki alarak yerli tasarimcinin ¢alismasini arttirabiliriz.

Tablo 19. Locarno Koduna Yapilan Tasarim Basvuru Sayisinin Yillara Gore Dagihm

2020 2021 2022 2023 2024
15 Yerli | Yabanca1 | Yerli | Yabanc | Yerli | Yabanc1 | Yerli | Yabana | Yerli | Yabanca
1011 32 1223 96 987 58 778 50 624 195

*Locarno No 15: Motorlar, Kaynak; www.wipo.int

Yukaridaki tabloda motorlar sektoriiniin 2020 ve 2024 yillar1 arasinda Locarno Koduna yapilan
tasarim basvuru sayilar1 goriilmektedir. Tabloya baktigimizda yerli basvurularin 2020 yilinda
1011°den 2024 yilinda 624’e distiigiinii ve %38’lik azalis yasadigini goérmekteyiz. Diger
yandan yabanci tasarim bagvurularinin 2020 yilinda 32 oldugunu 2024 yilina gelindiginde
195’e ¢ikarak %500°’liik bir artis gerceklestirdigini gérmekteyiz. Yerli bagvurularin azaldigini
ve yabanci bagvurularin arttigini gériiyoruz. Bu durumda yerli tasarimeilar yeni liriin gelistirme
ve tasarim faaliyetlerinde azalma oldugu veya yukarida da bahsettigimiz {izer artan
maliyetlerden dolay tescile ayrilan biitgenin azalmasi olarak goriilebilir. Yabanci tasarimlar,
iilkemizdeki pazar1 hedefleyerek daha fazla tasarim tescili aliyor. Bu egilim, yerel girisimciler
i¢cin dikkat edilmesi gerek bir konudur. Yabanci basvurularin artmasi, rekabetin yiikseldigini
gosterirken, yerli bagvurularin azalmasi inovasyon, tescil ve yatirimda bir gerileme oldugunu

gosteriyor.

7.2.  WIPO Degerlendirilmesi
WIPO degerlendirmesi, Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) tarafindan gerceklestirilen,
ilkelerin, kurumlarin veya bireylerin fikri miilkiyet sistemlerini analiz etmeye ve bu sistemlerin
etkinligini artirmaya yonelik yapilan kapsamli bir incelemedir. Bu degerlendirme hem hukuki
altyapinin hem de uygulama mekanizmalariin uluslararasi standartlara uygunlugunu
sorgulayan stratejik bir siirectir. 2023 yil1 itibariyle WIPO ’ya tiye 193 {ilke bulunmaktadir.
Ayn1 yil igerisinde diinya genelinde 4,5 milyondan fazla marka basvurusu, 1,4 milyon patent
basvurusu ve 1,2 milyon tasarim tescili yapilmistir. Bu yiiksek sayilar, fikri miilkiyet haklarinin
hem ekonomik hem de teknolojik gelisim agisindan ne kadar 6nemli oldugunu gostermektedir.
WIPO degerlendirmesi {i¢ ana baslik altinda uygulanir. ki, ulusal fikri miilkiyet sistemlerinin
analizidir. Bu kapsamda {ilkelerin mevzuatlari, uygulama kapasitesi, toplumsal farkindalik
diizeyi ve kurumsal yapilar1 incelenerek, gerekli reform dnerileri sunulur. Ornegin 2022 yilinda
WIPO, 15 iilkede ulusal IP stratejileri gelistirilmesine katki saglamistir. ikinci alan, Patent Is
Birligi Anlagsmas1 (PCT) kapsaminda yapilan uluslararasi patent bagvurularidir. WIPO, basvuru
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sahiplerine teknik degerlendirme raporlari sunar. Bu raporlar, buluslarin yeniligi, bulus
basamagina sahip olup olmadigi ve sanayiye uygulanabilirligi gibi kriterlere gore hazirlanir.
2023 yilinda yaklasik 278.000 PCT bagvurusu alinmistir; bu, 6nceki yila gére %1,8 oraninda
bir artis1 ifade etmektedir. Uciincii alan ise kurumlara yonelik yapilan fikri miilkiyet
denetimidir. Sirketler, liniversiteler ve arastirma merkezleri mevcut patentlerini ve diger fikri
miilkiyet varliklarini analiz ettirerek bunlarin nasil daha verimli kullanilabilecegi konusunda
stratejik yonlendirmeler alirlar. Yapilan bir arastirmaya gore, IP stratejisi bulunan sirketler, bu
stratejiye sahip olmayanlara kiyasla ortalama %32 daha fazla gelir artis1 saglamaktadir. WIPO
degerlendirmesi, bu ydnleriyle sadece fikri miilkiyet haklarinin korunmasmi degil, ayni
zamanda inovasyonun tesvik edilmesini, uluslararasi yatirimlarin ¢ekilmesini ve ekonomik
kalkinmanin desteklenmesini amaglar. Diinya Bankas1 verilerine gore, fikri miilkiyet haklarini
etkin yoneten iilkeler, gayri safi yurt i¢i hasilalarinin ortalama %2 ila %5’ini bu alandan elde
etmektedir. Bu durum, WIPO degerlendirmesinin neden bu kadar énemli ve yaygin bir arag¢

oldugunu agikga ortaya koymaktadir.

7.2.1. Patent Degerlendirmesi
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Sekil 19. WIPO Verilerine Gore Patent Basvurularinin Ulkelere Gore Kiyaslanmasi

2019-2023 yillar1 arasindaki Cin, Avrupa, Tiirkiye ve Amerika’ya ait patent basvuru sayilar
karsilastirmali olarak sunulmaktadir. Grafik incelendiginde, her yil i¢in en fazla patent
basvurusunun Cin tarafindan yapildig agik¢a goriilmektedir. 2019 yilinda yaklasik 1.400.000
olan Cin kaynakli bagvuru sayisi, her yil artig gostererek 2023 yilinda 1.700.000’in {izerine

¢ikmistir. Bu durum, Cin’in teknolojik gelismelerdeki liderligini ve inovasyona verdigi 6nemi
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gostermektedir. Diger taraftan, Amerika Birlesik Devletleri’nin bagvuru sayist yaklasik 600.000
sabit kalmakta, ancak Cin’in oldukca gerisinde yer almaktadir. Avrupa bolgesi ise her yil
350.000 civarinda patent basvurusu ile istikrarl bir goriiniim sergilemektedir. Bu durum Avrupa
iilkelerinin teknoloji ve AR-GE alanindaki istikrarini ortaya koymaktadir. Tiirkiye’ye ait patent
basvurulart ise hem diger bolgelere kiyasla oldukea diisiik seviyede kalmakta, hem de yillar
icinde bliylik bir degisim gostermemektedir. Yaklasik 20.000-25.000 basvuru ile Tiirkiye,
grafik ilizerinde en alt sirada yer almaktadir. Bu durum, Tiirkiye’deki firmalarin ve arastirma
kurumlarinin inovasyona yeterince odaklanmadigini veya AR-GE yatirimlarinin heniiz

istenilen diizeyde olmadigini gostermektedir.
7.2.2. Tasarimlarin Degerlendirmesi
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Sekil 20. WIPO Verilerine Gore Tasarim Basvurularimin Ulkelere Gore Kiyaslanmasi

2019-2023 yillar1 arasindaki Cin, Avrupa, Tirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’ne ait
tasarim basvuru sayilar karsilastirmali olarak sunulmaktadir. Grafik incelendiginde, her yil i¢cin
en fazla tasarim basvurusunun yine Cin tarafindan yapildig: acik¢a goriilmektedir. 2019 yilinda
yaklagik 700.000 olan Cin kaynakli tasarim bagvuru sayisi, yillar i¢cinde diizenli bir artis
gostererek 2023 yilinda 820.000’in iizerine ¢ikmistir. Bu artis, Cin’in {irlin tasarimi ve
inovasyon faaliyetlerinde oldukg¢a aktif oldugunu gostermektedir. Ayn1 zamanda, Cin’deki
tiretim ve teknoloji sektorlerinin kiiresel pazarda rekabet giiciinii artirmak amaciyla tiriinlerin
tasarimini biliylik 6nem verdigini yansitmaktadir. Avrupa, 2019-2023 yillar1 arasinda yapilan

tasarim basvurularinda Cin’in ardindan ikinci sirada yer almaktadir, ancak bagvuru sayisi Cin’e
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kiyasla oldukca disiiktliir. Yillara gore incelendiginde, Avrupa’dan yapilan tasarim
basvurularinin sayisi yaklasik 80.000 ile 90.000 arasinda sabit bir seviyede kalmakta, belirgin
bir diisiis ya da ciddi bir artis goézlemlenmemektedir. ABD ise tasarim basvurularinda
Avrupa’nin biraz altinda yer almakta olup, yillik ortalama 50.000—60.000 civarinda basvuru
yapildigi goriilmektedir. Tiirkiye’ye ait tasarim bagvurulari ise yine diger iilkelere kiyasla daha
diisiik seviyelerde kalmakta, ancak belirli bir artis egilimi gostermektedir. 2019 yilinda yaklagik
40.000—45.000 civarinda olan bagvuru sayisi, Ozellikle 2021 ve 2023 yillar1 arasinda artig
egilimi gostermistir. Bu artisin, Tiirkiye’deki firmalarin ve iireticilerin tasarimin marka degeri

tizerindeki etkisini daha fazla fark etmeye baslamasiyla iligkili oldugu diisiiniilebilir.

8. HEDEF PAZAR ANALIZLERI
Bu boliimde Trademap iizerinden aldigimiz ¢esitli veriler ile tablolar olusturuldu. Daha
sonrasinda yine Trademap iizerinden gesitli grafikler indirerek hedef pazar analizleri ve hedef
pazar se¢imleri agiklands. Ik olarak Diinya ve Tiirkiye genelinde ithalat ve ihracatin ilgili HS
Kod iirlin gruplarinda ki degisim oranlarini ele alindi. Burada iiriinlimiiziin {ilkemizin ithalat ve
thracat bakimindan ticaretinin ne diizeyde oldugu, hangi konumda oldugu, rekabet¢iligimizin
ve avantajlarimizin durumunu inceledi. Belirlenecek hedefler dogrultusunda ¢alismanin ilk
adim gergeklestirildi. Ikinci olarak Diinya ihracatina genel bir bakis atild1. Trademap iizerinden
alinan veriler cercevesinde Diinyadaki en biiyiik ilk 20 ihracatci iilke bulundu. Thracatcilar:
incelememizin en 6nemli nedeni, dncelikle rakiplerimizi tanimak ve daha sonrasinda secilen
hedef pazar potansiyelli iilkeler arasinda eleme yapabilmek i¢indir. Bu ihracatgr iilkeler bizim
icin en biylik rakiplerdir. Lakin bunlan ilk etapta eleyemiyoruz. Ciinkii bu iilkeler ayn
zamanda en biiyiik ithalat¢ida olabilir. Bu hususa dikkat etmeliyiz. Ama 20 iilkeyi direkt hedef
alamayacagimiz i¢in bizler i¢in dnemli bir eleme kriteri olacaktir. Burada olusturdugumuz
tabloda iilkelerin toplam ihracat tutarlar1 Amerikan Dolar1 cinsinden ele alindi. Daha sonra son
bes yildaki ve son yilki ihracatlarinin degisim oranlarini incendi. Son olarak iilkelerin en uzak
tirtin gonderdikleri miisterileri km olarak incelendi. Burada rakiplerimizin ihracat biiyiikliikleri
son yillardaki durumu ve giincel durumu agiklandi. Son olarak rakiplerimizin ne kadar daha
fazla uzaga iiriin gonderdikleri dnerilerek rakip iilkeler tanindi. Uciincii olarak ithalatia genel
bir bakis atildi. Yine ihracat verileri gibi Trademap iizerinden alinan veriler ¢ergevesinde
Diinyadaki en biiylik ilk 20 ithalat¢i iilke bulundu. Burada ithalat¢ilari incelememizin nedeni
ise Uiriiniimiizii kimlerin talep ettigini dogrudan hedef pazarimiz olmasa da olma potansiyeli ¢ok
yiiksek tilkeleri bulmus olduk. Bu iilkelerin de ithalat degerleri son bes yillik ivmesi ile son

yillik durumu agiklandi. Son olarak hedef iilkelerimizin iiriinlerini ne kadar ¢ok uzakliktan
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aldig1 ve tedarikgilerini ne kadar ¢ok uzaktan sectigi incelenerek aciklandi. Daha sonrasinda
Trademap {izerinden iki kriterlerin ayn1 anda goriildiigii grafikler indirilerek incelendi. Ilk
olarak Diinyadaki en biiyiik ihracatgilar; ihracat degerleri ve artig hizinin gosterildigi grafik ele
alindi. Burada incelenen grafik sonucunda rakiplerimizin yaptiklari toplam ihracat ve rakip
olma durumlarinin yillar igerisinde ne kadar artip azaldig1 detayli bir sekilde anlatildi. Grafige
baktigimizda hangi {ilkenin bizlere daha ¢ok rakip oldugu ve gelecekte olup olamayacagi gibi
durumlar analiz edildi. ikinci olarak Tiirkiye’nin ihracat yaptigi ilk 20 iilkenin Diinya
ithalatindaki payinin ele alindig1 grafik incelendi. Burada iilkemizin héalihazirda ihracat yaptigi
tilkelerin iriinii talep etme durumu incelendi. Tiirkiye’nin ihracatinin, karsi tilkenin ithalatlarini
karsilayip karsilamadigi ele alinarak halihazirda ihracat yapilan tilkeler ¢ercevesinde analizler
olusturuldu. Ihracat yapilan iilke daha fazla talep ettigi veya etmedigi durum goriildii. Ugiincii
olarak diinyadaki en biiyiik ithalat¢ilar; ithalat degerleri ve artig oranlarin goriildiigi grafik ele
alindi. Burada dogrudan hedef pazar olabilecek iilkelere atiflar yapilarak degerlendirmeler
yapildi. Daha sonrasinda bu {iilkelere olan ihracatimizi ne kadar stirdiiriip siirdiiremeyecegimiz
incelendi. Bu grafigi ele almamizin nedeni hali hazirda iiriin talep eden iilkeleri belirlemek ve
gelecek taleplerini tahmin etmek icindir. Ithalat artis hizi yiiksek olan iilkelerin ileride
lrlinlimiizii talep etme olasiliginin daha yiliksek oldugu ve ithalati azalan iilkelerin rakipleri
konumunda konuslandirilabilecegini analiz edildi. Son olarak tiim bu anlatilarin neredeyse

hepsinin incelendigi ve daha fazla ¢ikarim yapma imkani taniyan baloncuk grafigi ele alind1.

8.1. Degisim Oranlan
Tablo 20. 87 ve 870899 HS Kodlu Uriinlerin ithalat ihracat Degisim Oranlar

. ihracat (%) ithalat (%)
HS Kodu Uriin Tanitim
Diinya % Tiirkiye % Diinya % Tiirkiye %
87 17 15 18 82
870899 11 14 5 21

* Kaynak: www.trademap.org/

Yukaridaki tablo bizlere hem iki hem de alt1 haneli ilgili HS kodlu mal grubunun ithalat ve
thracatindaki degisimleri gostermektedir. Veriler hem diinya hem de Tiirkiye’den karsilagtirmali
bir sekilde verilmistir. Bu tablo bize Tiirkiye’nin dis ticarette 87 iirlin grubunda nasil bir artis
veya azalig gosterdigini ve diinya trendlerine ne kadar ayak uydurdugunu ya da uyduramayip
uzak kaldigmmi anlamimiza yardimci olacaktir. 87°li iirlin grubuna baktigimiz zaman
Tirkiye’nin ihracatindaki artis oraninin diinya ihracatinin altinda kaldigim1 gérmekteyiz. Bu
durum bize ihracatta rekabet edilebilirligin azaldigmma dair sinyaller verebilir. Diinya

genelindeki talep artisina kiyasla daha diisiik bir ihracat bliylimesi yasandigina dair bir 6n gorii
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sOylenebilir. Yine 87 iiriin grubunun ithalatinda ise diinya da %18’lik bir artis varken Tiirkiye
de %82’lik bir artis meydana gelmis. Yani fazlasiyla biiyiik bir artis gostererek bu {iriin
grubunda neredeyse diinyaya bagimli oldugunu gostermektedir. Bu oran diinya ortalamasinin
oldukga tistiindedir. Bu da bize Tiirkiye’nin diger iilkeler nezdinde ¢ok onemli bir hedef pazar
oldugunu gostermektedir. Bu oranin bu kadar biiylik olmasinin sebepleri arasinda Tiirkiye’de
87’11 lirtin grubuna olan i¢ talebi ¢ok hizli artmis olabilir buna bagl olarak yerli tiretim yetersiz
kalip ithal edilmis olabilir. Ayrica Tiirkiye’nin ihracat artisiyla kiyaslandiginda bu grup
nezdinde dis ticaret ag1g1 verdigini gérmekteyiz. Bu durum yerli sanayiyi gelecek donemde zor
duruma disiirebilir. 870899 HS koduna baktigimizda Tiirkiye’nin bu alandaki ihracat artis1 %14
ile diinya oraninin tistiindedir. Bu da demek oluyor ki diinya ihracatinda hizli biiyiiyen bir iiriin
grubudur. Yani uluslararasi pazarlara ihracat potansiyelinin oldukca yiiksek oldugunu
gorebiliriz. Ithalata baktigimiz zaman Diinyadan daha fazla ithal edildigini gérmekteyiz.
Buradaki oranimizda yiiksek yani Tiirkiye %21 iken diinya genelindeki ithalat artist %5
oranindadir. Yani Tiirkiye bu {iriin grubuna daha fazla ihtiyag duymus. Bu durum bize Tiirkiye
de ki 870899 HS kodlu iirlinlerdeki yerli liretimin yeterli olmadigin1 bu sebepten dolay: disa
bagimli bir halde oldugumuzu gdstermektedir. Sonug olarak bu iiriin grubunda ihracat oranin
fazla olmasi olumlu bir gelismedir fakat ithalat oraninin yiiksek olmasi Tiirkiye i¢in bu iriin

grubunda disa ne kadar bagimli oldugunu gostermektedir.

8.2. Diinya fhracatinin Durumu
Tablo 21. Diinya Ticaretinde ilk 20 ihracatg Ulke

Dlke Ihracat Tutar1 | Son Bes Yillik Thracat | Son Y1l Thracat Miisteriye Olan Ortalama
(Bin $) Degisimi % Degisimi % Uzakhg (Km)

Amerika
Birlesik
Devletle | 14.055.743,00 13 34 3768
ri
Cin 11.705.275,00 21 12 7095
Kore
cumhuri | g 318.89,00 4 5 8205
yeti
Almany
a 8.849.767,00 4 9 3492
Meksika | ¢ 502 297,00 12 10 1947
Ispanya | 5 769 738,00 3 18 2902
lalya 5.567.249,00 3 6 2286
Fransa | 4 324.915,00 3 24 1605
Hindista
n 3.375.927,00 9 7 8732
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Japonya | 3 503 475,00 0 -3 7966
Cek

cumhurt| 5 825.707,00 S 28 930
yeti

Kanada | 5 664 416,00 6 -9 1517
Polonya | 5 607 646,00 7 2 1003
Birlesik

Arap | 2568.712,00 15 1 3547
Emirligi

Tayland | 550 614,00 3 -4 6925
Holland

a 2.137.614,00 17 24 1955
Tirkiye | 183 423,00 12 14 2955
Taipei,

Cince 1.956.803,00 6 -1 9497
Belgika |4 515 818,00 1 19 2403
Macarist

an 1.416.018,00 5 22 929

*Kaynak: www.trademap.org/

Kiiresel ticaretin en énemli dinamiklerinden biri olan ihracat, iilkelerin ekonomik biiylime
stratejilerinde kritik bir rol iistlenmektedir. Gliniimiizde diinya ihracatinin genel durumu
incelendiginde hem geleneksel ihracat devlerinin hem de yiikselen pazarlarin dikkat ¢ekici
performanslar sergiledigi goriilmektedir. Tablodaki verilere gore, Amerika Birlesik Devletleri
14 trilyon dolara yaklasan ihracat hacmi ile diinyanin en biiyiik ihracat¢is1 konumundadir. Onu,
11.7 trilyon dolarlik hacmiyle Cin ve 9.3 trilyon dolarla Giiney Kore takip etmektedir.
Avrupa'nin 6nde gelen sanayi iilkesi Almanya ise 8.8 trilyon dolarlik ihracatla dérdiincii
siradadir. Ancak sadece toplam ihracat miktarlar1 degil, degisim oranlar1 da diinya ticaretinde
onemli ipuglar1 sunmaktadir. Son bes yil iginde ihracatini en ¢ok artiran iilke Cin olmustur.
%27’1ik bu artig, Cin’in kiiresel iiretim ve tedarik zincirindeki roliinii daha da giiclendirdigini
gostermektedir. Hollanda, Birlesik Arap Emirlikleri, Meksika ve Tiirkiye gibi iilkeler de ihracat
artisinda ilk 5’°e girerek dikkat ¢eken iilkeler arasinda yer almistir. Durumun tersi olarak Belgika
ithracatini son 5 yilda %] diigiirmiistiir. Y1llik ihracat degisim oranlarina bakildiginda, Amerika
Birlesik Devletleri %34°liik artisla ilk sirada yer almaktadir. Ardindan Avrupa’nin gébeginde
yer alan Cek Cumhuriyeti %28’lik artisla 6ne ¢ikmaktadir. Bu artis, Avrupa i¢i sanayi ve lojistik
entegrasyonunun ne kadar etkili oldugunu gostermektedir. Ayni sekilde Fransa, Tayland ve
Macaristan gibi tilkelerde de %20 nin iizerinde yillik artiglar dikkat cekmektedir. Diger yandan
Kanada %9 Kore Cumhuriyeti %5 Tayland %4 olmak {izere ihracatlarinda bir 6nceki yila gore

diisiis gozlemlenmektedir. Ihracatta sadece miktar degil, cografi uzaklik da kritik bir
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gostergedir. Ortalama miisteri mesafeleri, lojistik maliyetleri ve pazarlara erisim agisindan
tilkelere farkli avantajlar veya dezavantajlar saglar. Hindistan (8732), Giiney Kore (8205 km)
ve Japonya (7966 km) gibi Asya iilkeleri, diinya pazarlarina uzak olmalarina ragmen
ihracatlarin yiiksek seviyelerde tutmay1 basarmakta ve mallarin1 en uzaga buradaki ihracatgilar
gondermektedir. Buna karsin Cek Cumhuriyet’i ve Macaristan gibi Avrupa lilkeleri, yakin
pazarlara erisim avantajiyla daha kisa mesafelerde yiiksek ticaret hacmine ulagsmaktadir. Bu
tablo igerisinde Tiirkiye, son donemdeki basarili ihracat performansiyla dikkat ¢cekmektedir. 2
trilyon dolar1 asan ihracat hacmine sahip olan Tiirkiye, son bes yilda %12, son yilda ise %14
oraninda ihracat artis1 gerceklestirmistir. Ortalama miisteri uzakligimin 2955 km olmast,
Tiirkiye nin Avrupa, Orta Dogu ve Kuzey Afrika gibi dnemli pazarlara yakinligin1 gostermekte;
bu da Tiirkiye’yi stratejik bir tedarik ve tiretim merkezi haline getirmektedir. Sonug olarak,
diinya ihracatindaki genel egilimler; iiretim giicii yliksek iilkelerin 6ne ¢ikmaya devam ettigini,
fakat bolgesel avantajlara ve stratejik konumlara sahip tilkelerin de hizli yiikselisler kaydettigini
gdstermektedir. Thracatin sadece ekonomik degil, cografi, lojistik ve politik parametrelerle

sekillendigi bu kiiresel diizende, iilkeler arasi rekabet her gecen giin daha da derinlesmektedir.

8.3. Diinya ithalatimn Durumu
Tablo 22. Diinya Ticaretinde ilk 20 ithalat¢1 Ulke

Uk ithalat Tutar1 | Son Bes Yilhik ithalat Son Y1l ithalat Tedarik¢iye Olan Ortalama
- (Bin $) Degisimi % Degisimi % Uzaklig: (Km)

Amerika
Birlesik 1 17 046.654,00 ! -2 5695
Devletleri
Fransa 8.720.314,00 14 14 1312
Almanya | 7.907.768,00 6 21 1319
ispanya 4.993.253,00 -9 -34 1673
Meksika | 4.867.799,00 9 12 4717
Kanada 4.354.782,00 / 31 3716
Cin 3.776.159,00 10 -14 5716
italya 3.592.858,00 10 15 1446
Birlesik
Krallik 2.494.370,00 -16 9 2711
Hollanda | 2.359.095,00 13 18 1002
Hindistan | 2.161.461,00 13 10 5684
Belcika 2.078.125,00 9 23 1178
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5 12 1482

Isveg 2.054.618,00

Birlesik

Arap |1 953.068,00 9 18 7058

Emirlikleri

Cek

iCumhurlyet 1.768.840,00 1 22 1242

Slovakya | 1.760.181,00 2 34 1420

Polonya 1.722.759,00 9 23 1421

Portekiz 1.618.311,00 5 4 1581

Singapur | 1.559.606,00 / 4 8183
0 20 825

Avusturya 1.491.299,00

*Kaynak: www.trademap.org/

Tablo 22’de diinya ithalatinin durumu ile ilgili verilere yer verilmistir. Bu tabloya gore, en
yiiksek ithalat tutarina sahip iilke 17 milyar dolar ile Amerika Birlesik Devletleri’dir. Sirasiyla
8,7 milyar dolar ile Fransa, 7,9 milyar dolar ile Almanya, 4,9 milyar dolar ile Ispanya, 4,8 milyar
dolar ile Meksika ve Kanada takip etmektedir. Son bes yillik ithalat degisim oranlarina
bakildiginda, Fransa, Hollanda ve Hindistan gibi {ilkelerde ithalatin 6nemli oranda arttig1
goriilmektedir. Buna karsilik Birlesik Krallik ve Ispanya gibi bazi iilkelerde ithalat azalmustir.
Ozellikle Birlesik Krallik’ta yasanan %16’lik diisiis dikkat cekicidir. Son bir yilin ithalat
degisim oranlarina bakildiginda ise Slovakya %34, Kanada %31 ve Almanya %27’lik gibi hizl
artiglar yasandigi goriilmektedir. Bu durum, bu iilkelerle yapilan ticaretin son donemde daha
hareketli hale geldigini gdstermektedir. Ote yandan, Ispanya’da ithalatin %34 oraninda azalmis
olmasi1 da dikkat ¢eken bir gerileme olarak degerlendirilebilir. Tabloda ayrica iilkelerin
tedarik¢iye olan ortalama uzakliklarina da yer almaktadir. Bu verilere gore, Avrupa {ilkeleri
genellikle daha yakin mesafedeyken, Asya ve Amerika kitasindaki iilkeler daha uzak
mesafelerde yer almaktadir. Ornegin Singapur tedarikcilere ortalama 8.183 km uzakliktayken,
Avusturya yalnizca 825 km mesafededir. Bu fark, lojistik maliyetleri ve teslimat siireleri
acisindan onem tagimaktadir. Hem ithalat artis1 gdsteren hem de Tiirkiye’ye yakin olan tilkeler
ticari firsatlar acgisindan degerlendirilebilir. Ticaretle ilgili kararlar alinirken hem ithalat

egilimleri hem de tilkeler aras1 mesafeler goz 6niinde bulundurulmalidir.
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8.4. Trademap Grafikleriyle Kiiresel Rekabet Analizleri
A A

16.000.000

14.000.000 —

12.000.000 —

10.000.000 —

.000.000 —

6.000.000 —

4.000.000 —

2,000,000+

0

[ESTET)

Buyg

oy
Aueuner)
e
uted g

Ay

e |
1L

vl
anday
Yaez]
BRELET
PUER
s@EIg
R pEn
pueEey |
wniGeg
Aebuny

S0 Pailf)
SpUBEPSLY Ry
e |
assuiyn)

rkdier |

2 g neey

Countries

[ Exported value, USD thousand I Annual growth in value, %
Sekil 21. Diinyanin En Biiyiik Thracatcilar1 Grafigi

Yukaridaki sekil 21°de yer alan grafikte, {ilkelerin hem toplam ihracat degerleri mavi renkli
siitliin ile hem de yillik ihracat artis oranlari kirmizi renkli siitiin ile karsilagtirmali olarak
incelenmistir. Sol tarafta thracat degerlerinin USD cinsi ve sag tarafta yillik artis oraninin %
ifadesi yer almaktadir. Grafik incelendiginde, ABD’nin ihracat degerinde ilk sirada yer aldigs,
hemen ardindan Cin’in ve Kore’nin geldigi goriilmektedir. Burada dikkat ¢eken ve ¢ekmesi
gereken nokta hali hazirda yaklasik 12 milyar dolar ithracat hacmi bulunan Cin’in yillik artis
oraninda yaklasik %30’a yakin olmasidir. En yakin rakibi ABD nin ihracat artis1 neredeyse yar1
yartya Cin’in gerisindedir. Iki dev disinda ihracat rakamlari ok yiiksek olan sirasiyla takip eden
10 tlkelerin ihracat artislarinin ¢ok fazla olmadigi ve ortalama %35 seviyelerinde kaldigi
dikkatimizi ¢gekmistir. Bu durum bize sunu gosterebilir; yliksek ihracat rakamlari olan iilkelerde
bliylime orani genellikle diisiik kalirken, gelismekte olan ve ihracat kapasitesini artirmaya
devam eden iilkelerde biliylime orani daha yiiksektir. Bunun temel sebebi, biiyiik ihracatei
tilkeler zaten ¢ok biiytik bir ihracat seviyesine ulagmis ve pazarin biiyiik bir kismini ele gecirmis
durumdadir. Gelismekte olan iilkeler pazara niifuz etmek i¢in daha ¢ok caligmakta ve ihracatini
siirekli arttirma yolundadir. Ayrica Tiirkiye’de orta seviyedeki ihracat hacmine ragmen %15°e
yakin biiyiime oraniyla dikkat ¢eken iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu da Tiirkiye’nin son
yillarda ihracata daha fazla agirlik verdigini ve potansiyelinin arttigini1 gostermektedir. Burada
dikkat edilmesi gereken 6nemli diger husus, llkelerin artis oranlariin fazla olmas: elbette
onemli lakin ihracat degerlerini kiyasladigimiz zaman Macaristan’daki %5 artis ile Cek

Cumbhuriyeti’ndeki %5 artis ayni etkiyi veremeyebilir. Analiz ve se¢imler yapilirken dikkat
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edilmesi gereken 6nemli bir husustur. Bu veriler ve bilgiler dogrultusunda, diinyada 6énemli bir
paya sahip ihracatgilar gordiik. Ilk olarak ihracatgilara bakmamiz yapacagimiz hedef pazar
seciminde rakiplerimizi tanimamiza ve onlar1 elememizde dnemli bir kriter olmaktadir. Tabi ki
dis ticaret stratejileri olusturulurken sadece ihracat degeri yiiksek olan iilkeleri hedef almak ve
bunlar1 elemek tek basina yeterli olmayacaktir. Bu iilkeler ayni zamanda en ¢ok ithalat
yapabilen iilkelerde olabilir. Diger yandan biiylime orani yiiksek olan iilkeler ve diisiik olan
iilkeler ayr1 ayr1 incelenmeli ve dikkat edilmelidir. Ornegin Tayland, Hindistan, Polonya ve
Tirkiye gibi iilkeler ihracat degerinde alt siralarda olmasalar da, son yillarda ihracatlarini hizli
bir sekilde arttirmaktadir. Bu tlkelerdeki hizli artis, ekonomilerinin gelismekte oldugunu ve
ihracat acisindan bizlere rakip olabilme olasiliklarinin giderek arttiginin sinyalini verebilir.

Ihracat artis oranlarmin ve ihracatinda daha az iilkelerin incelenmesi bizler i¢in faydali
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Sekil 22. Tiirkiye’nin Thracat Ulkeleri ve Ulkelerin ithalat Paylar

Yukarida sekil 22°de Tiirkiye’nin ihra¢ ettigi deger mavi renkli siitiin ile o {lilkenin Diinya
ithalatinda ki pay1 sar1 renkli siitiin karsilagtirmali olarak incelenmektedir. Grafikte Almanya;
ithracat degeri bakimindan 6nde gelirken Diinya ithalatinda ortalama %7 pay sahibidir. Tiirkiye
Almanya’ya en biiyiik ihracatim gerceklestirmektedir. Bunu takiben Polonya, italya, ABD ve
Fransa gelmektedir. ABD ve Fransa ise Tiirkiye’ nin ihracat {ilkeleri arasinda en biiyiik ithalat

payina sahip iilkedir. Buradan sunu cikartabiliriz, ABD ve Fransa gibi Ispanya, Hollanda, Cek

61



Cumbhuriyeti, Meksika, Macaristan ve Isvicre gibi bu iilkelerin talep ettigi mal miktar1 bizim
thracatimizin ¢ok ¢ok iistiinde bunlar bizim Oncelikli iilkelerimiz olma potansiyeline sahip
iilkeler olabilir. Diger yandan ABD Diinya ithalatinda agik ara en biiyiik paya sahip olan iilke
oldugundan dolay1 Tiirkiye'nin bu pazarda daha fazla yer almasi igin stratejiler gelistirebilir.
Meksika: Tiirkiye'nin ihracat1 diisiik ama diinya ithalatinda ki oran1 yiiksek aym1 sekilde Isveg
ve Macaristan; gorece diisiik ihracat ama ithalat pay1 dikkate degerdir. Burada ihracat iligkimiz
ve talep edilen durum 6nemli olsa da lojistik olarak erisilebilir ve maliyetlerimizde dikkat
edilmesi gereken bir husustur. Avrupa bizim i¢in 6nemli alternatiflere sahip pazar olabilir.
Tiirkiye bu durumda Almanya ve benzeri iilkelerdeki giiclii pozisyonunu korumali ve Amerika,
Meksika, Isveg, Macaristan gibi pazarlara adimlar atmahdir. Kisaca Tiirkiye bazi pazarlarda
cok giiclii olsa bile 6zellikle ¢ok biiyiik ithalat yapan bazi iilkelerde yeterince yer almiyor.
Bundan sebeple bu iilkeler Tiirkiye icin gelecekte hedef pazar olabilir. Lakin tek basina bu

kriterlerde yeterli olmayacaktir.
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Sekil 23. Diinyanin En Biiyiik ithalatcilar1 Grafigi
Yukaridaki sekil 23’ te diinya genelindeki en biiyiik ithalatci iilkeleri toplam ithalat hacmi ve
degeri mavi renkli siitiin ile ithalat artis orani kirmizi renkli siitiin ile iki nemli gostergeye gore
incelemektedir. Sadece bir lilkenin su an ne kadar ithalat yaptig1 degil, ayn1 zamanda bu ithalatin
artma egiliminde olup olmamasi da pazari cazip kilan unsurlardan biridir. Amerika Birlesik
Devletleri diinya genelinde en yliksek ithalat hacmine sahip ve ithalatinda %5 oraninda arttiran

bir lilkedir. Bu sebeple genis i¢ pazar1 ve yiiksek tiikketim kapasitesi nedeniyle 6nemli bir ihracat
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hedefi olabilir. Ancak pazara giriste yiiksek rekabet ve siki diizenlemeler ihracatg1 agisindan
dikkat edilmesi gereken noktalar arasindadir. Almanya ve Fransa, hem yliiksek ithalat hacmi
hem de giiglii biiyiime oranlariyla dikkat gekmektedir. Ozellikle Almanya’nin bilyiime oran1 ve
Tirkiye’ye olan lojistik yakinligi, bu iilkeyi 6ne ¢ikaran bir unsur haline getirmektedir.
Fransa’nin biiyiime orani da onu Avrupa i¢indeki 6énemli pazarlar arasina sokmaktadir. Her iki
tilke de istikrarli ekonomileri ve yiiksek alim giigleri sayesinde siirdiiriilebilir ve uzun vadeli
ticari iligkiler kurmak i¢in uygundur. Hollanda, Belgika ve Polonya, ithalat hacimleri orta
seviyede olsa da yiiksek biiylime oranlari ile dikkat ¢ekmektedir. Bu iilkelerin Avrupa’nin
onemli lojistik merkezlerinde yer almasi, ihracatcilar icin ulagim ve dagitim anlaminda avantaj
saglamaktadir. Ozellikle Polonya, gelisen sanayisiyle birlikte yiikselen pazarlar arasinda yer
almaktadir. Kanada, Slovakya ve Cek Cumhuriyet’i gibi iilkeler nispeten daha diisiik ithalat
hacmine sahip olmalarina ragmen hizli bliylime oranlariyla potansiyel géstermektedir. Avrupa
pazart hem ithalat hacmi hem de biiylime oranlar1 agisindan en cazip bdlge olarak one
cikmaktadir. Almanya, Fransa, Hollanda, Belgika ve Polonya, ihracat stratejilerinde ilk sirada
yer almasi gereken iilkelerdir. Slovakya, Cek Cumbhuriyet’i, Kanada ise ikinci derecede
oncelikli olarak degerlendirilebilir. Ancak hedef pazar se¢imi yapilirken sadece ekonomik
veriler degil, ayn1 zamanda lojistik masraflar, vergi avantajlari, gimriik kurallar1 ve kiiltiirel
yakinlik gibi faktdrler de goz oniinde bulundurulmalidir. Diger yandan Ispanya ve Birlesik
Kralligin ithalatinin azaldigin1 ve burada rekabetin artacaginin sinyalini alabiliriz. Asya tarafina
baktigimizda 6nemli iki pazar hem ithalat hacimleri hem de artis oranlari ile Hindistan ve Cin
olarak karsimiza ¢ikiyor. Buradaki niifus yogunlugunu ve ulagim olanaklarini da diisiiniirsek

oncelikli pazar hedeflerimiz igerisine koyabiliriz.
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Yukaridaki grafikte Tiirkiye’nin ihracat partnerleri gostermektedir. Yatay eksende ilgili tilkenin
Tiirkiye nin ihracatindaki payin1 gosterirken dikey eksen o iilkenin diinya ithalatindaki pay1
gostermektedir. Grafikte dikey eksenin 0’1n lizerinde olmasi o iilkenin ithalatini son 5 yilda artis
egiliminde oldugunu gosteriyor. Diger yandan balonlarin biiylikliigli o pazarin biiyiikligiini
gostermektedir. Renklerine gore inceledigimizde kahverengi balonun amaci, Diinyadaki toplam
ithalatin paym gdstermektedir. Ithalatindaki biiyiikliiklerini daha kolay anlamanizi saglamaktir.
Kiyaslama araci olarak 6nemli bir balondur. Mavi renkli balon o iilkeye Tiirkiye’den yapilan
thracatin artis hizi iilkenin diinyadan yaptigi ithalatin artisindan daha yiiksek oldugunu bizlere
sOylemektedir. Burada Tiirk sirketler diger iilkelere gore avantajli durumda oldugunu
sOyleyebiliriz. Sar1 renkli balonlarin Tiirkiye’ nin o {ilkeye ihracat artisinin o iilkenin diinyadan
talep ettigi Urlin artisgindan diisiik kaldigini bizlere sdylemektedir. Bu durumda bu {ilkeler
dogrudan hedef pazarimiz olma olasilig1 daha yiiksektir. Ciinkii burada mavi renkli iilkelere
gore sar1 renkli tilkelere yapilacak ihracatta Tiirk ihracatci rakiplerimizi de geride birakmis
oluyoruz. Grafige baktigimizda Almanya’nin Tiirkiye nin ihracatinda en biiyiik paya sahip
oldugunu bir kez daha goriiyoruz. Diger yandan Amerika Birlesik Devletleri’nin en biiyiik pazar
payma sahip oldugunu ve ihracatimizin diger iilkelere gore iyi bir diizeyde oldugunu
sOyleyebiliriz. Grafikte o iilkenin talep ettigi ve bizim ihracatimizin daha az oldugu ve pazar
pay1 biiyiikliigii olarak en biiylik Meksika’nin oldugunu ve sirasiyla Fransa, Hollanda,
Macaristan ve Bulgaristan’in geldigini gorliyoruz. Lakin durum bdyle olmasi bizler icin
dogrudan hedef pazar olabilmeleri icin yeterli kriterler degildir. Asagidaki tabloda simdiye
kadar yaptigimiz ayri ayri1 analizlerin toplamimi birlikte inceleyece§iz. Bu incelemeler

sonucunda gercek hedef lilkelerimize ulasacagiz.

8.5. Sonuc¢ Degerlendirme Kriter Matrisi
Bu béliimde yukaridaki bilgiler ve analizler ¢ergevesinde sectigimiz hedef pazar potansiyeli
olan 10 iilkeyi kriterlerine gore analiz edip bizim i¢in en avantajli ve siirdiiriilebilir olan 5 hedef
pazar iilkemizi sececegiz. Asagidaki tablodaki kriterlerimizi tek tek ele alip agiklayacak
olursak; ilk olarak Tiirkiye'nin ihracatindaki pay ve yillik ithalat artis1 bizim i¢in o tilkenin hali
hazirda bizimle ¢alistigini, bizden mal aldigini1 ve talebinin giin gegtikge arttigini soylemektedir.
Tersi olarak diisiik pay yiiksek talep varsa burada Tiirk ihracatcilarinda oyun dis1 birakarak yeni
firsatlar yakalayabilme imkanimiz olabilir. Diger bir 6nemli nokta ithalatinin azaligi; burada
pazarin giin gectikge daraldigini ve rekabetin giderek artacagi sinyali verilmektedir. Diinya
ithalatindaki payimni inceleyecek olursak; payin biiyiik olmasi iilkelerin biiylik ihracatcilar

olmasini ifade etmektedir. Burada pastadan biiyiik pay alma olasiligimizin daha fazla oldugunu
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diisiinebiliriz. Rekabeti dikkate alarak farklilasmamiz gerekmektedir. Kisi basina diisen milli
gelir dedigimizde, satin alma giiclinii anlamaliy1z. Burada gelirin yiiksek olmasi iilkedeki hane
halkinin kaliteli, liiks ve yenilik¢i {irtinler talep edebilecegini diisiinebiliriz. Burada katma
degeri yiiksek ve kaliteli iiriin ihracat edeceksek bu husus bizler i¢in 6nemli bir detay olacaktir.
Diisiik gelirli iilkelerde fiyat onemli bir faktor olmaktadir. Bu pazarlara girisimizde daha
rekabet¢i fiyatlandirma stratejileri uygulayabiliriz. Tablomuzda diger 6nemli iki siitunsa
giimriik vergisi ve lojistik maliyetlerdir. Gilimriilk vergisinin olmamasi pazara giriste
fiyatlandirmada biiyiik avantaj saglamaktadir. Burada serbest ticaret anlasmalarimiz ve AB
Gumriik Birligi gibi tiyeliklerimizin oldugu iilkeler biziler i¢in cazip olabilir. Tersi senaryoda
yiiksek lojistik maliyetleri ve giimriik vergileri bizler i¢in ek maliyetler olusturacaktir. Buda
pazara girisimizi biiylik dl¢iide rakiplerimize gore olumsuz etkileyecektir. Her iilkenin teknik
ve cevresel bazi ticaret engelleri bulunmaktadir. Ihracat yapacagimiz iiriin ve iilkeleri iyi
inceleyip analiz etmeliyiz. Ek gereklilikleri yerine getirmeliyiz. Ulkemizin Ticaret Bakanlig
tarafindan belirlenen “Oncelikli Ulke” statiisiindeki pazarlar i¢in devlet destekleri ve tesvikler
bulunabilir. Bu iilkelerde fuar, pazar arastirmasi, devlet destekli faaliyetler ihracatimizda bizlere

kolaylik saglayacaktir ayn1 zamanda maliyetlerimizi biiyiik 6l¢iide diistiriicii etki yaratacaktir.

Tablo 23. Hedef Pazar Potansiyeli Yiiksek Ulkeler ve Kriterleri

Yill
1k
ith

Tiirkiye
'nin

Diinya Kisi
ithalati | Ulkenin | Basina
S1 Ulke ihracati alat ndaki | ithalat | Diisen
ra ndaki Art Biiyiikl | Tutar: Milli
Pay1 igii ($) Geliri

) | (gp| @ ®

Giim Lojisti Ticaret
Toprak rik K Ticaret Bakanhg
Niifus | Biiyiiklig | Vergi Maliye Engeli Hedef /
i (Km2) si t Onfelikli
(%) Uke
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maddeler
ve triinler.
Florlu sera
gazlar
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Motorlu
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Cok Motorlu
FOB A Tasit Oncelikli
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Kodu.
Atiklarin
Siir Otesi
Hareketine
Mliskin
Bildirim.
Tehlikeli
Atik
Beyanname
si.
Atiklarin
Siir Otesi
Hareketine
Mliskin
Eslik Eden
Belge.
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5,6
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teknik
standartlar.

Meksika

13

12

8,9
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,00
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927
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00
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*Kaynak: www.trademap.org/, www.cia.gov/the-world-factbook/, www.trade.ec.europa.eu/access-to-markets/,
www.erasmus-plus.ec.europa.eu-distance-calculator, www.ticaret.gov.tr/

Tabloyu bahsettigimiz kriter analizleri ve yaklasimlar ile inceledigimizde bizler i¢in 6ncelikli
olabilecek {ilkeleri ihracat payimiz agisindan siralayalim. Yillik ihracat oranimizin yaklasik
%24’{i Almanya’ya %9’u ABD’ye %6’s1 Fransa’ %4’ii Ispanya’ya ve %2’sinin Hollanda ve
Cek Cumhuriyeti’ne gergeklestigini goriiyoruz. Bu lilkeler suanda ihracatimizin var oldugu ve
thracatimda pay1 yiiksek olan ilk 6 iilkedir. Lakin ithalat artis oranlarina bakmak ve
thracatimizin ileride siirdiiriilebilir bir sekilde devam edip edemeyecegini analiz etmemizde
fayda var. Ulkelerin yillik ithalat artis oranlarina baktigimizda birinci sirada %27 artisla
Almanya’nin oldugunu gérmekteyiz. En biiyiik ihracat¢imiz olan bu iilkenin ithalatinin da bir
hayli yiiksek artislar gostermesi dikkatimizi ¢ekmektedir. Bu durum bizim icin bir avantaj
dogurabilir. Ithalat oraninin yiiksek olmasi Almanya’nin disaridan alim yapmaya oldukca
meyilli oldugunu gostermektedir. Buradan Almanya’nin hedef pazarimiz olma ihtimalinin
sinyallerini alabiliriz. Ardindan %22’lik artisla Cek Cumbhuriyeti, %18’lik aris ile Hollanda,
%15’lik artis ile Macaristan, %14’lik artis ile Fransa ve %12’lik artisla Meksika ve Isveg
gelmektedir. Thracatimizin en yiiksek oldugu iilkelerin ikinci sirasinda yer alan ABD’nin
ithalatin1 %2 ve Ispanya’nin %34 azalttigin1 gérmekteyiz. Bu durumda bu iilkeleri, daralan bir
pazar olmasindan dolayr elemekteyiz. Bahse konu iilkelerin Diinya ithalatindaki paylarini
inceledigimizde; %38.,9 oran ile Meksika’nin en biiyiik ithalat payma ardindan %7,3 ile
Almanya’nin, %6,7 ile Fransa’nin %?2,4 ile Hollanda’nin ve %2 ile Cek Cumbhuriyeti’nin
geldigini gérmekteyiz. Olguya giimriik vergisi ve lojistik maliyet agisindan baktigimizda
Meksika’nin lojistik maliyetlerinin ¢ok yiliksek oldugunu ve %S5 giimriik vergisi 6dedigini
gormekteyiz. Bu durum bizim i¢in olduk¢a maliyet doguracagi i¢in suanda ihracat hedeflerimiz
arasina almamiz uygun olmayacaktir. Diger yandan Almanya, Fransa, Hollanda, Cek
Cumbhuriyeti ve Isvec gibi iilkeler giimriik vergisi ve lojistik maliyet agisindan oldukca karli
olacaktir. Thra¢ malimizin motorlu tasit parca ve aksesuarlar1 olmasi ve bu iilkelerin satin alma
giiciiniin yiiksek olmasi1 avantaj saglamaktadir. Yani hedef kitlemiz {iriinlerimizi zorluk
cekmeden alabilecek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda talep edebilecek bir kitledir. Ticaret engelleri
konusunda her iilke ve birligin kendi ¢ikarlarina gore engelleri vardir. Ticaret Bakanligi hedef
iilke listesine baktigimizda tiim iilkeler icerisinden sadece Hollanda, Isve¢ ve Macaristan’mn
olmadigin1 gérmekteyiz. Ozetle: Tiirkiye nin ihracatinda en biiyiik paya sahip Almanya, hem
yiiksek ithalat artis1 (%27) hem de sifir giimriik vergisi ve orta diizey lojistik maliyetiyle
oncelikli hedef pazar olabilir. Fransa, Hollanda ve Cek Cumhuriyeti de hem mevcut ihracat

paylar1 hem de siirdiiriilebilir ithalat artis oranlar1 ve diisiik giimriik ve lojistik maliyetleri
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dikkate deger pazarlardir. Motorlu tasit parga ve aksesuarlart gibi yiiksek satin alma giicli
gerektiren iiriinler olmas1 ozellikle Hollanda ve Isve¢’i cazip kilan faktdrdiir. Bu bilgiler

15181nda bir sonraki konumuzda hedef {ilkelerimizi ve nedenlerini agiklayacagiz.

8.6. Hedef Ulkeler
Tablo 24. Hedef Ulkeler

Sira Hedef Ulkeler
1 Cek Cumhuriyeti
2 Almanya
3 Hollanda
4 Fransa
5 Isveg

*Kaynak: Yazarlar Tarafindan Olusturulmustur.

Hedef iilke secimi yapilirken iilkelerin genel ithalat rakamlari, otomotiv sektoriindeki
konumlari, lojistik altyapilarinin ne diizeyde gelismis oldugu, ekonomik gelismislik seviyeleri,
ticareti etkileyen engeller, Tiirkiye ile olan mevcut ve potansiyel ticaret iligkileri gibi 6nemli
basliklara dikkat etmistik. Yapilan degerlendirmeler sonucunda one c¢ikan ilk bes iilke;
Almanya, Fransa, Cek Cumhuriyeti, Hollanda ve Isve¢ olmustur. Almanya ve Fransa, Avrupa
otomotiv sektoriinlin en gii¢lii iilkeleri arasinda yer almaktadir. Bu {ilkeler yalnizca kendi i¢
pazarlarinda degil, ayn1 zamanda Avrupa genelinde lider {ireticiler olarak kabul edilmektedir.
Otomotiv sektoriiniin bu iilkelerde oldukca gelismis olmasi, ayn1 zamanda yiiksek miktarda
yedek parca ihtiyact dogurmaktadir. Bu da Tiirk otomotiv yan sanayi iirlinleri i¢in ciddi bir
pazar potansiyeli yaratmaktadir. Ayrica bu iilkelerde teknolojiye verilen 6nem ve kalite
standartlarinin yliksek olmasi, Tiirk firmalarinin rekabet giiclinii artiran bir diger etkendir. Cek
Cumbhuriyeti ise son yillarda dikkat ceken bir iilke olmustur. Ozellikle otomotiv iiretimi
alaninda onemli bir biiylime gostermistir. Buna ragmen halad bir¢ok konuda disa bagimli
olmalari, bizim ag¢imizdan bir ihracat firsati olusturmaktadir. Ithalat artis oranmin siirekli
yiikseliyor olmasi ve iilkenin Avrupa’nin merkezine yakin bir bdlgede yer almasi, onu hem
lojistik agidan avantajli hem de gelismekte olan bir hedef lilke haline getirmistir. Bu tiir tilkeler,
uzun vadeli ticari iliskilerin kurulmasi acisindan olduk¢a uygun bir zemin sunmaktadir.
Hollanda ise dogrudan otomotiv {iretimi yapan bir {lilke olmamakla birlikte, Avrupa’daki
dagitim ve lojistik aglarinin merkezi sayilabilecek bir konumdadir. Rotterdam Limani basta
olmak {izere oldukca gelismis lojistik altyapisi sayesinde, Avrupa’ya agilan bir kap1 gorevi
gormektedir. Bu nedenle Hollanda, {iriinlerin Avrupa pazarina daha hizli ve verimli bir sekilde
ulagabilmesi i¢in ideal bir gegis noktasi olarak degerlendirilmektedir. Bu da ihracat stratejisi

belirlerken dikkate alinmasi gereken dnemli bir avantajdir. Isveg ise otomotiv sektdriinde daha
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cok cevreci ¢oziimlere yonelen, kaliteli ve uzun Omiirlii iiriinlere oncelik veren bir pazar
yapisina sahiptir. Isve¢ gibi cevre duyarlilig1 yiiksek olan iilkelerde tiiketicilerin giivenilir,
kaliteli ve siirdiiriilebilir iiriinlere olan ilgisi her gecen giin artmaktadir. Tiirk firmalariin bu
beklentilere uygun iiretim yapabilmesi, Isve¢ pazarinda uzun vadeli ve istikrarli ticaret iliskileri
kurmasini kolaylastirabilir. Sonug olarak, yukarida detaylica ele alinan bu bes iilke; mevcut
pazar dinamikleri, otomotiv sektoriindeki konumlari, lojistik avantajlar1 ve Tiirkiye ile olan
ticaret hacimleri dikkate alindiginda, ihracat agisindan hem uygun hem de biiyiime potansiyeli

yiiksek iilkeler arasinda yer almaktadir. Bu iilkelerle kurulacak olan ticari iliskiler, yalnizca kisa

vadeli kazanglar degil, ayn1 zamanda siirdiirtilebilir ve kalict is birlikleri a¢isindan da 6nemli

firsatlar sunmaktadir.

8.7. Hedef Isletmeler
Tablo 25. Hedef isletmeler
Si Tletsi
ra | Ulke Isletme Ad1 Sehir Web Sitesi ml fletisim 2 | Adres
Max-
Planck-
+49) | (+49)
. http://www.seat- ( Straf3e 3-5,
1 SEAT Germany Weiterstadt mediacenter de/ géggl 81501855 64331
Weiterstadt
, Almanya
Niederkass
eler
. +49 | (+49)
2 Kanematsu Diisseldorf | MP/Www.kanemat | 51q | 51135693 | LONWEG
su.co.jp/ 18, 40547
36890 |0 N
Diisseldorf,
Almanya
+49 Kaiserleipr
. S (+49) omenade 5,
3 Almanya | Hyundai Motor Offenbach http://www.hyundai. 380 | 69380767 63067
Deutschland de/ Offenbach
76710 |0 .
1 am Main,
Almanya
Lessingstra
Z;‘gl (+49) Be 73,
4 LADA Otomobil Buxtehude | http://www.lada.de/ 17242908 | 21629 Neu
60070
97 Wulmstorf,
0
Almanya
Max-
5 (+49) Planck-
5 SKODA AUTO Weiterstadt http://www.hantusch 6150 (+49) Strafie 3-5,
Deutschland .skoda-auto.de/ 61501330 64331
1330 .
Weiterstadt
, Almanya
25 Rue
(+33) 00 800 Paul
6| Eransa |FCA Erance Levallois- | http://www.alfarome | 1 47 526 242 Vallla_nt
Perret o.fr 57 50 00 Couturier,
80 92300
Levallois-
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Perret,

Fransa
ESPACE H
STRASBO
(+33) URG
388 |(+33)169 2 RUE
7 BMW France Strasbourg | http://lwww.bmw.fr EMILE
7537 809401
53 MATHIS
67800
HOENHEI
M
(+39 Avente
8 Hyundai Motor Le Meux http://www.hyundai. {344 | (+33) 155 Jean
France fr 44 44 |66 07 50 -
34 Moulin
60880 Jaux
Saint Ouen
L'aumone,
11 rue
Louis
M Motors Saint Ouen | http:/Awww.mitsubis | OF 3% 013973 | DELAGE
9 Automobiles France . . 02 95
Sas L'aumone hi-motors.fr 95 28 15 95310
e SAINT
OUEN
L'AUMON
E
ZAC des
Bousquets
(+33) ’
Agence International http://www.agence- |4 94 contact@a 1,01 Rug de
10 Cuers - gence- 'Evolution,
Development id.net 0101 |:
id.net 83390
59
Cuers —
Fransa
Stockholms
Upplands | hitpiiwwhyundai, | 850 | (249 vigen 24
11 Hyundai Bilar AB PP - -hyundal. 85100529 | 19461
Visby se 60 50
00 0 Upplands
Visby
Forskargata
. +46 8 | (+46) 8
12 VoIk_swagen Group Sodertilje http://www.volkswa 5538 | 553 779 n 13, 151
Sverige AB gen.se 36
6500 |00 g
Sodertilje
Kungens
(+46) (+46) Kurvaleden
. Scania-Bilar Sverige http://www.scania.se | 8 55 5,141 75
13| Isveg AB Stockholm / 38 64 30706640 Kungens
00 Kurva,
Isvec
Diabasgata
14 IVECO Sweden AB | Helsingborg | http://www.iveco.se/ 524263 (+46) n 1,254 68
goorg | tp- 2 64 42202070 | Helsingbor
g, Isveg
w29 igen 15,
Fellwings Karosseri . http://www.fellwings | 42 (+46) ’
15 AB Billesholm ey 757 4275725 _260 50
Billesholm,
25 .
Isvec
Autobedrijf Ce-Ho . . +31 Hertsweg
16 | Hollanda Mill Mill http://www.ce-ho.nl/ 485 3a. 5451

71


http://www.bmw.fr/
http://www.hyundai.fr/
http://www.hyundai.fr/
http://www.mitsubishi-motors.fr/
http://www.mitsubishi-motors.fr/
http://www.agence-id.net/
http://www.agence-id.net/
mailto:contact@agence-id.net
mailto:contact@agence-id.net
mailto:contact@agence-id.net
http://www.hyundai.se/
http://www.hyundai.se/
javascript:showPopupCompany(%221%22,%20%222208524%22);
javascript:showPopupCompany(%221%22,%20%222208524%22);
http://www.volkswagen.se/
http://www.volkswagen.se/

470 GS Mill,
777 Netherland
S
Rozenobel
+31 27,5986
17 ATC-Autoservice Beringe http://www.atc- 773 PA
V.O.F. g autoservice.nl/ 060 Beringe,
077 Netherland
S
Kruisweg
+31 1525, 2142
. ) 235 LB
18 ABH Cruquius | http://www.abhl1.nl/ 242 Cruquius,
490 Netherland
s
Harderwijk
+31 128e,rb\we3g852
4x4 Centrum Ermelo http://www.4x4centr | 341 '
19 Ermelo AG
V.O.F. umermelo.nl/ 420
807 Ermelo,
Netherland
S
Viaductstra
+31 at9, 7814
20 Auto Service Jans Emmen http://www.jansvordi | 591 XT
Vording ng.nl/ 613 Emmen,
523 Netherland
s
Frantiska
Divise
2+74220 +a20777 | L275M1A,
21 ACRO GROUP s.r.0. Prag http://www.dlcz.cz/ 10400,
770 988 689
032 Praha 10,
Ceska
Republika
Metronom
Business
S
29 BMW Czech Pra https://www.bmw.cz | 844 +420 296 BucharO\;a
Republic s.r.0. g fesfindex-html |269 | 330555 |~ N
835 Praha 5,
Ceska
Cek Republika
Cumhuri -
. Brnénska
yeti 420
. 35, 586 01
. http://www.neomerc | 566 :
23 NeoMercury s.r.0. Jihlava Jihlava 1,
ury.com/ 466 _—
156 Ceska
Republika
Starodejvic
i s
24 VIKO s.r.0. Prag http://www.viko.cz/ 233 +420 296 Dejvice
321 826 944
828 160 00
Ceska
Republika
+420 Sobinska
25 Scania Czech Rudné http://www.scania.cz | 251 +420 251 | 186, 252 19
Republic s.r.o. / 095 095 333 | Chrastany-
111 Rudna u
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Prahy,
Cekya

*Kaynak: www.trademap.org/

Secilen isletmeler, iilkesinin 6nde gelen ithalatgilar1 ve satin alma gii¢leri kuvvetli, uzun vadeli
is birlikleri kurma potansiyeli yiiksek isletmelerdir. ithalat kapasiteleri ve uluslararast ticaretteki
etkinlikleriyle dikkat cekmektedir. Ozellikle otomotiv yan sanayi, yedek par¢a ve teknik
ekipman gibi alanlarda tedarik¢i segimine olduk¢a Onem veren ¢ok biiyiik ve kurumsal
firmalarda hedeflerimiz igerisindedir. Bu dogrultuda, bu alicilar hedef pazar planlamamizda

oncelikli yer almaktadir.

9. SONUC VE ONERILER
Sonu¢ olarak 870899 HS kodlu iiriin diinyada %]11°lik Tiirkiye’de ise %14’°liik artisla
ihracatinin Tiirkiye’de daha fazla oldugunu gérmekteyiz. Uriiniin pazar aragtirmasi yapilirken;
niifus, egitim, istthdam, isgiicii, sektorel biiyiime rakamlari, iiretim maliyetleri, sektor ticaretine
genel bakis, yenilikeilik gibi bagliklart incelenmistir. Yapilan pazar arastirmasinda elde edilen
son veriler dogrultusunda hedef pazarlardaki biiylimenin olumlu ydne ilerledigi tiiketici
talebinin artis gosterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle ekonomik ve demografik faktdrlerin,
potansiyel miisteriler {izerinde dnemli bir etkiye sahip oldugu goriilmiistiir. Yasal diizenlemeler
ve ticaret kisitlar1 incelenmistir. (Tablo 23) Uriiniin ihracat ve ithalat sirasinda uyulmasi gereken
kalite standartlar1 ve uyulmasi gereken sertifikasyon gereklilikleri, vergi oranlari, pazara giris
stratejisinde énemli bir rol oynamaktadir. Ozellikle belirli iilkelerde daha ¢ok dikkat edilen
cevresel diizenlemeler ve siirdiiriilebilirlik politikalar1 dikkate alinmalidir. Segilecek olan
potansiyel miisterileri yapilan arastirmadaki oranlar, tablolar ve sekiller baz alinarak kendi
iclerinde lojistik altyapisi, ekonomik gelismislik diizeyleri ve ticareti etkileyen engellerine gore
siralanmisti. Bu siralamadaki  bilgilere dayanarak 10 tlkeden 5 potansiyel {ilkeye
disiiriilmustiir. Bu 5 potansiyel llkeler yukarida da degindigimiz gibi Cek Cumbhuriyeti,
Almanya, Hollanda, Fransa ve Isve¢ olmustur. Bu baglamda 5 iilkedeki potansiyel miisteri
adaylar tablo 25°te deginilmistir. Hedeflenen pazarda basarili olabilmek igin stratejik
fiyatlandirma ve rekabet avantaji saglamak biiylik 6nem tasimaktadir. Maliyeti Optimize etmek
ve uygun fiyat politikalarini benimsemek rakip iilkelerin 6niline gecilmesine olanak saglar.
Dagitim kanallarindaki ¢esitliligi arttirarak e-ticaret ve geleneksel satis yontemlerinin entegre
edilmesiyle iirlinlin daha genis kitleye ulagsmasina olanak saglayacaktir. Her giin gelisen
teknolojilerle denge de gitmek ¢ok biiyiik onem arz etmektedir. Ciinkii gelismis ve gelismekte

olan tlkeler yenilik¢i ve yeniligi takip eden firmalara 6nem vermektedir. Sonug olarak, bu
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adimalar isletmenin siirdiiriilebilir biiyiimesini destekleyecek ve pazardaki rekabet giiclinii

arttiracaktir.
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