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OZET

Ulkemizde iiretilen ve gelisimini siirdiiren hali, kilim sektoriiniin diinya ¢apinda taniir olmasi
ve uluslararas1 pazarlarda rekabet istiinliigiinii elinde bulundurma ve yeni hedef pazarlarin
potansiyellerinin arastirilmas1 amaglanmistir. Hal1 sektoriine ait ¢esitli veriler incelenmis ve
¢ikarimlarda bulunulmustur. Tiirkiye’ye ait niifus, egitim , istihdam , lretim maliyetleri

incelenmistir. Literatiirde Tiirkiye ve hali sektoriine ait bilgiler taranmaistir.

Yapilan arastirmalar derlenerek hedef pazar arastirmasi raporu olusturulmustur. Yapilan analiz
sonucunda, Tiirkiye’nin Kanada, Malezya, Kuveyt, Kirgizistan, Rusya, Birlesik Arap

Emirlikleri, Irak, Suudi Arabistan, Fransa ve Almanya hedef Pazar olarak belirlenmistir.

Halikilim sektoriinde; Tirkiye nin tarihi ve kiiltiirel mirasi, genis tiretim altyapisi, yliksek
kalite ve tasarim yetenegi, cografi ve lojistik avantaji, devlet destekleri ve tegvikler ve ihracatta

yakaladig1 gii¢lii konum sayesinde uluslararasi pazarlarda rekabet giiclinii arttirmaktadir.

GIRIS

HS Kodu | Uriin Tanim1

57 Halilar ve Diger Dokumaya Elverisli Maddelerden Yer Kaplamalar1

570242 Dokunmus halilar ve yer kaplamalar1 sentetik ve suni dokumaya elverisli maddelerden, hav
yapisinda, hazir esya halinde olan, tufte/floke edilmemis

* HS: Harmonize System, Kaynak: www.gth.gov.tr

Giliniimiizde diinya genelinde geleneksel el sanatlarina olan ilgi giderek artmakta, bu durum hali
ve kilim sektoriinde yeni pazarlara agilma firsatlar1 yaratmaktadir. Tiirkiye, tarithi dokuma
mirasi, zengin kiiltlirel yapis1 ve giiclii tiretim kapasitesiyle bu alanda 6nemli bir yere sahiptir.
Ancak artan rekabet, degisen tiiketici beklentileri ve kiiresel pazarin dinamikleri, sektor

firmalarinin stratejik kararlar almasini gerekli kilmaktadir.

Tiim pazarlara ayni tirlinle hitap etmeye ¢alisan isletmeler, hem maliyet hem de kalite agisindan
cesitli sorunlarla karsilagabilmektedir. Bu yilizden firmalarin, farkli miisteri gruplarmi dikkate

alarak en uygun hedef kitleye yonelmesi, siirdiiriilebilir bagsar1 agisindan biiyiik 6nem tasir.

Bu ¢alismada, hal1 ve kilim tliretimi yapan isletmelerin pazar boliimlendirme ve hedef pazar

belirleme siiregleri incelenmis, bu siireglerin sektére 6zel nasil uygulandigi ve uygulama


http://www.gtb.gov.tr/

sirasinda karsilasilan baslica sorunlar ortaya konmustur. {lk boliimde Tiirkiye’nin niifusu
incelenmis ve istatistiki veriler ile potansiyel is giicii oran1 elde edilmistir. Ikinci boliimde
yillara gore egitim diizeyleri incelenmis, tli¢lincli boliimde ise uluslararasi ticaret agisindan
istihdam incelenmis ve genel istihdam verileri analiz edilmistir. Dordiincii boliimde sektorel
(toplam) biiyiime rakamlar1 baslig1 altinda yillara gére GAYRI Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH) ve
degisim orani, sanayi iiretim endeksi (SUE) incelenmistir. Besinci boliimde iiretim maliyetleri
,yurt ici iiretici fiyat endeksi (YI-UFE) incelenmis ve sanayi iiretimi g¢esitli maliyetlerle
kiyaslanmistir. Calismanin altinc1 béliimiinde, sektordeki yerli ve yabanci ticaret verileri yillara
gore incelenmis; ticaretteki artis ve azalislar; ilgili ekonomik, sektorel ve digsal faktorlerle
iligkilendirilerek analiz edilmistir. Yedinci boliimde yenilikgilik konusu ele alinmig ve bu baslik
altinda Tirk Patent verileri dogrultusunda  yillara gore {ilkelerin patent sayilarmin
karsilastirmasi yapilmistir. Ayrica son 5 yilda alinan yerli ve yabanci patent sayilarinin
karsilastirmas1 yapilmis; yillara gore yerli ve yabanci tasarim basvuru sayilar incelenmis ve
son olarak WPO degerlendirmesi yapilmistir. Sekizinci boliimde hedef analizleri incelenmistir.
Bu kapsamda halikilim sektoriinde Diinya ve Tiirkiye bazinda ithlata ve ihracat verileri
dogrultusunda analiz edilmistir. Diinya ihracatinin durumu; tlkelerin ihracat tutari, son bes
yillik ihracat degisimi, son yil ihracat degisimi ve miisteriye olan uzakligi analiz edilmistir. Ayn1
sekilde Diinya ithalatinin durumu da analiz edilmistir. Trademap grafikleriyle kiiresel rekabet
analizleri yapilmis ve hedef olabilecek iilkeler isaret edilmistir. Sonu¢ degerlendirme kriter
matrisi olusturularak {ilkelerin giimriik vergileri, kisi bagina diisen milli gelir gibi kriterler
karsilastirilmistir. Analizler sonucunda bes hedef iilke belirlenmis, bu iilkelerdeki potansiyel
hedef isletmeler tespit edilmistir. Elde edilen bulgular degerlendirilmis ve bu bulgular

dogrultusunda ¢esitli stratejik oneriler sunulmustur.



1. NUFUS

Bir ulusun demografik yapisi, ekonomik biiyiime becerisini ve sosyal gelisme diizeyini
dogrudan etkileyen 6nemli unsurlar igerisinde yer alir. Tiirkiye'nin son 10 yildaki arasindaki
niifus istatistikleri analizi, hem {ilkenin toplam niifusunda hem de 15-64 yas arasindaki aktif
olarak calisabilecek niifusunda diizenli bir artis oldugu anlasilmaktadir. Bu zaman igerisinde ,
total niifus yaklagik %8,79'luk bir artis gosterdi. Ayni zamanda 15-64 yas grubunun

niifusu %9,87 artig gostermistir.

Tablo 1. Niifus Istatistikleri

Yillar 15-64 Yas Niifus Toplam Niifus Pi/TN
2015 53.359.594 78.741.053 0,678
2016 54.237.586 79.814.871 0,680
2017 54.881.652 80.810.525 0,679
2018 55.633.349 82.003.882 0,678
2019 56.391.925 83.154.997 0,678
2020 56.592.570 83.614.362 0,677
2021 57.459.186 84.680.273 0,679
2022 58.092.773 85.279.553 0,681
2023 58.337.938 85.372.377 0,683
2024 58.626.081 85.664.944 0,684

* PI/TN: Potansiyel Isgiicii Orami, Kaynak: www.tuik.gov.tr

Yukaridaki tabloya gore son 10 yilda veriler ele alindiginda Gelisen saglik hizmetleri, artan
yasam beklentisi, genel olarak daha iyi yasam kosullar1 ve teknolojik ilerlemeler bu niifus
artisinin arka plan1 olarak adlandirilabilir . Bunlara ek olarak , niifusun iyi yonde degisiminin

onciileri olarak kentlesmenin biiyiimesi ve egitim bagarisindaki iyilesmeler sayilabilir.
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Sekil 1. Yillara Gore Niifus istatistikleri


http://www.tuik.gov.tr/

Sekil 1'de goriildiigii gibi, son 10 yilda ki toplam niifus ve 15-64 yas arasi niifusun degisimi
gosterilmektedir. Toplam niifus ve 15-64 yas aras1 hem toplam niifus hem de ¢alisma ¢agindaki
niifus diizenli bir artig gostermistir. Tiirkiye'nin ekonomik biiylime i¢in ihtiya¢ duydugu isgiicii
arzinin devam etmesi grafige gore kesindir. Ozellikle gen¢ ve aktif niifus yapisi, iiretim

potansiyelini yiikselten bir avantajdir.
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Sekil 2. Yillara Gore Potansiyel Isgiicii Oran1.

2020 yilindan sonra yiiksek bir ivmeyle, Potansiyel Isgiicii Orami (PI/TN), %678
seviyesinden %68,4’¢ yiikselmistir. Bu durum, insan kaynaklarini ekonomik c¢iktiyla

birlestirme konusunda is giiciine yiiksek katilim i¢in daha gii¢lii bir hacme isaret etmektedir.

Niifus yapisindaki bu degisimlerin, uluslararasi ticaret tizerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir.
Uretim hacminin artmasi, yiikselen is giicii arz1 sayesinde desteklenmekte ve bu da ihracat
potansiyelini artirmaktadir. Ozellikle Tiirkiye nin geng ve ¢alisabilir haldeki niifusu; hizmet,
sanayi ve tarim sektorlerine tesvik ederek genel rekabet giiclinii arttirmaktadir. Potansiyel is
giiciindeki bu artis, Tiirkiye nin diinyadaki is giicii piyasasindaki konumunu gii¢clendirmesiyle
birlikte uluslararas is giicii taleplerinin karsilanmasini da kolaylastirmaktadir. Bu degisen yapz,

kiiresel diizeye ¢cikmay1 ve ekonomik olarak biiylime i¢in stratejik bir avantaj sunmaktadir.

2. EGITIM
Egitim, iilkelerin ekonomik, sosyal, siyasal gelismislik diizeylerini belirleyen ayni zamanda
uluslararasi pazarlarda rekabet giiciinii arttiran en 6nemli faktorlerden biridir. Egitimin en temel
amact bilgi iretmektir. EZitim bireylere sagladigi bireysel yararlar disinda bir iilkenin
ekonomik kalkinmasinda da 6nemli bir role sahiptir. Toplumdaki bireylerin egitim seviyesi
yiikseldik¢e nitelikli is giicli artmakta, bilimsel ve teknolojik yenilikler hizla artmaktadir.

Egitim sayesinde emegin verimliliginin artmast sonucu olarak milli gelir diizeyi hizla



artmaktadir. Egitim diizeyi yliksek toplumlarda veya iilkelerde yonetim daha demokratik bir
nitelik kazandig1, ekonomik ve siyasi istikrar1 saglamak kolaylastigi ve su¢ unsurlart diistiigii
icin egitime yapilan yatirimlarin geri doniis hiz1 fiziksel sermaye yatirimlarindan daha yiiksek
olmaktadir. Gelismis iilkelerin biit¢celerinin en biiyiik paymi egitim ve egitim arastirmalarini

ayirmalar1 da bunun bir gostergesidir.

Tablo 2.Yillara Gore Egitim Diizeyleri

Yillar OYB iMO ILK ORTA LiSE UNI LiSU
2014 2.622.084 | 3.667.014 | 25.449.183 | 4.968.717 | 12.602.820 | 7.447.269 | 740.140
2015 2.583.951 | 3.467.309 | 24.255.576 | 6.297.850 | 12.990.847 | 8.340.145 | 809.421
2016 2.462.604 | 3.285.842 | 22.901.503 | 7.575.526 | 13.717.008 | 8.922.146 | 844.891
2017 2.330.640 | 3.124.909 | 22.875.073 | 7.908.176 | 13.965.346 | 9.246.040 | 1.094.248
2018 2.197.257 | 2.858.776 | 21.865.080 | 8.695.145 | 14.785.993 | 9.754.499 | 1.196.514
2019 2.024.637 | 2.624.133 | 18.192.531 | 12.327.461 | 15.426.019 | 10.257.791 | 1.294.912
2020 1.914.511 | 2.523.222 | 17.697.461 | 12.600.739 | 15.773.910 | 11.006.443 | 1.347.289
2021 1.813.671 | 2.330.414 | 17.239.058 | 12.182.748 | 16.697.592 | 11.637.287 | 1.628.574
2022 1.726.445 | 2.261.470 | 16.946.798 | 12.022.449 | 17.442.997 | 12.166.766 | 1.718.239
2023 1.667.829 | 2.195.658 | 16.805.420 | 12.281.753 | 17.998.752 | 12.563.347 | 1.823.296

* OYB: Okuma Yazma Bilmeyen, IMO: Ilkokul Mezunu Olmayan, ILK: IIkokul Mezunu, ORTA: Ortaokul Mezunu,
LISE: Lise Mezunu, UNI: Universite Mezunu, LISU: Lisansiistii Mezunu, Kaynak: www.tuik.gov.tr

Tabloya gore 2014 -2023 yillar1 arasinda egitim seviyelerinde ciddi diislisler ve artiglar
meydana gelmistir. 2014 yilinda okuma yazma bilmeyenlerin sayis1 2.622.084 iken, 2023
yilinda 1.667.829°a diismiistiir. Yaklasik %36,4 oraninda bir azalis oldugunu gostermektedir.
Ortaokul ve lise diizeylerindeki bu artisi 12 yillik zorunlu egitim ile iligkilendirebiliriz.
Universite ve yiiksek lisansta artig ise hem artan iiniversite ve program sayisini, hem de

yiiksekdgretime olan talebin artisi ile iliskilendirilebilir.

Ayni yillar igerisinde, liniversite mezunlarinin sayisi 7.447.269’tan, 12.563.347’e yiikselmistir.
Bu da {iniversite mezunlarinin yillar i¢erisinde yaklasik %68 oraninda artis gosterdigine isaret
etmektedir. Universite mezunlarindaki bu artis nitelikli is giiciiniin artmasina ve ekonomik

olarak kalkinmaya da katki saglayabilir.


http://www.tuik.gov.tr/
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Sekil 3. Yillara Gore Egitim Diizeylerinin Trendleri

Grafikte yillara gore egitim seviyelerindeki artis trendleri gosterilmektedir. Universite ve lise
egitimi en belirgin artig gosterenlerdir. Diger egitim diizeylerine baktigimizda ise ilkokul
diizeyinde 2014 — 2023 yillar1 arasinda belirgin bir azalis gostermektedir. Lisansiistii egitimde

diizeyi de az da olsa bir artig gostermektedir.

= OYB =IMO =ILK =ORTA =LISE =UNI

Sekil 4. 2023 Yilinda Egitim Diizeylerinin Paylar:

Grafik, 2023 yilinda egitim diizeylerinin dagilimini1 gostermektedir. Bu grafikte lise mezunlar1
en biiyiik paya sahip iken, ilkokul ve {iniversite mezunlar1 da 6nemli bir orana sahiptir. Okuma
yazma bilmeyen ve ilkokul mezunu olmayanlarin pay1 diger egitim diizeylerine gore daha azdir.

Bu grafik, egitim diizeyinin artti§in1 gostermektedir.



3. ISTIHDAM
3.1 Genel istihdam Verileri

Istihdam kisilerin emek piyasasinda belirli bir iicret karsiliginda yer alarak calistign durumu
ifade eder. Kisiler ihtiyaglarini karsilayabilmek i¢in gelir elde eder ve bu gelir tilke ekonomisini
etkiler. Uluslararasi ticaret agisindan istihdam, bir tilkenin ekonomik biiyiimesi ve rekabet giicii
icin kritik bir faktordiir. Bir iilkenin ticaret faaliyetinin artmasi imalat sanayii, tasima depolama
gibi lojistik ve tagimacilik alaninda liman ve giimriik hizmetlerinde ve finans gibi sektorlerde
istihdam olanaklar1 sunarken, Diinya genelinde degisenken olan talep diger iilkenin emek

piyasasindaki istihdam seviyesin olumsuz veya olumlu sekillenmesine sebep olabilir.

Tablo 3.Yillara ve Sektore Gore istihdam

Yillar Toplam Tarim Sanayi insaat Hizmet
2015 26.610 5.119 5.357 2.021 14.113
2016 26.995 5.054 5.307 2.039 14.596
2017 28.452 5.247 5.487 2.187 15.530
2018 28.238 4.979 5.683 1.862 15.715
2019 28.131 4,901 5.775 1.587 15.869
2020 26.823 4.480 5.670 1.685 14.988
2021 29.815 4,734 6.472 1.818 16.792
2022 31.556 4.650 6.725 2.025 18.156
2023 32.020 4.494 6.656 2.115 18.756
2024 32.658 4.658 6.833 2.206 18.961

* Bin kisi cinsinden sunulmustur. Kaynak: www.tuik.gov.tr

Bu tabloya gore 2015-2024 yillar1 arasinda Tiirkiye’de istthdamin faaliyet alanlarina gore
degistigini géstermektedir. 2015°te toplam istihdamin %19,2°si tarim, %20,1°1 sanayi, %7,6’s1
insaat ve %53,1°1 hizmet sektoriinde yer aldigim1 gdstermektedir. Bu durum 2015 yilinda
insanlarin daha ¢ok hizmet sektorii lizerinde durdugu goriilityor. Bunun beraberinde hizmet
sektoriinde bu tabloya gore istthdam miktar1 olarak 2. siradadir. 2024 yilinda ise bu oranlar
toplam istihdamin %14,3 tarim, %20,9 sanayi, %6,7 insaat ve %358,1 hizmet sektorii olarak
degismistir. Bu durum zaman igerisinde iilkede tarim ve insaat sektoriindeki istthdam oraninin
azaldigini, sanayi ve hizmet sektdrlerinin ise arttigini gostermektedir. Ozellikle hizmet
sektoriiniin artmasi, toplam istihdamin biiyiik kisminin bu alana kaydigin1 gostermektedir.
Gelisen teknoloji sayesinde daha az insan giicii ile daha fazla {iretim yapilabildigi i¢in is giicli
hizmet sektoriine kaymis olabilir. Hizmet sektoriindeki istthdamin artmasi tarim, sanayii ve
ingaat gibi sektorlerinin zayiflamasina neden olabilir. Bu tabloda sanayi sektorii istikrarli bir
biiylime gosterirken, ingaat sektoriindeki oran dalgalidir. Bu veriler, Tiirkiye’de i giiciiniin

giderek daha fazla sanayi ve hizmet alanlarina yoneldigini gostermektedir.
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Sekil 5. Yillara Gore istihdamda Sektorlerin Pay:

Grafikte yer alan verilere gore, hizmet sektorii 2015 yilinda toplam istihdamin %53'"lini
olustururken, 2024 y1l1 itibartyla bu oran %58'e yiikselmistir. Bununla birlikte, tarim sektoriiniin
istihdam pay1 ayn1 donem i¢inde %19'dan %14'e gerilemistir. Sanayi sektorii ise 2015 yilindaki
%20 olan istihdam paymi 2024'te %21'e ¢ikarmistir. Insaat sektorii ise dalgali bir seyir
gostererek %7-8 araliginda degisiklik gostermistir. Bu veriler, potansiyel isgiiciiniin biiylik bir
kisminin hizmet sektoriine kaydigini, sanayi sektoriinde ise hafif artislar oldugunu
gostermektedir. Ekonomik olarak etkin olmayan niifus, ihracat agisindan olumsuz bir durum
ortaya cikarir; bu baglamda liretimde yer almayan is giicii, lilkenin toplam ¢iktt miktarin
azaltmaktadir. Eger bu is glicii sanayi ve iiretim sektorlerine yonlendirilebilir ise yerli iiretimin
artmasi ve ticarete konu olacak mal miktarinin yiikseldigi goriilecektir. Ancak, hizmet sektoriine
yogunlagmak, ihracata dogrudan katki saglamak yerine i¢ talebi desteklemektedir. Bu nedenle,
sanayi sektoriine yapilacak her %1'lik isgiicii, ihracat gelirlerinde oransal bir artis saglayabilir.
Uzun vadede, isgiicii planlamast etkili bir sekilde yonetilmedigi takdirde, yiiksek hizmet
sektorii istihdami ve azalan tiretim kapasitesi nedeniyle dis ticaret aciginin biiyiimesine neden

olacaktir.
Is Giicii Maliyetleri

TUIK isgiicii kavramini; referans donemi i¢inde ekonomik mal ve hizmetlerin iiretimi i¢cin emek
arzinda bulunan calisma ¢agindaki niifus olarak tanimlamaktadir. Is giicii maliyetleri, bir
isletmenin ¢alisanlarina 6dedigi maas, sosyal sigorta primleri, yemek yardimi, ulagim destegi,
ozel saglik sigortasi gibi yan haklar ve SGK isveren payi, damga vergisi, gelir vergisi stopaji

gibi diger yasal ylikiimliliikleri kapsayan toplam maliyettir. Uluslararasi ticaret agisindan is



giicli maliyetleri, lilkeler arasi rekabeti etkileyen dnemli bir faktordiir; bir birim mali tiretirken
maliyeti diisiik is giicline sahip olan iilkeler liretimde rekabet avantaji saglarken, yliksek

maliyetli lilkeler verimlilik ve teknoloji yatirimlariyla rekabet etmeye c¢alisir.

Istihdam verileri ile birlikte is giicii maliyetlerini degerlendirildiginde, istihdam oraninin hizmet
sektoriinde yiiksek olmasi, is giicii maliyetlerinin de hizmet sektdriinde 6nemli bir paya sahip
oldugunu gosterir. Sanayi ve tarim sektorlerinde ise maliyeti diisiirmek amaciyla, isgiicliniin
ticretini diisiirlir veya insan emeginin yerini alacak otomasyon sistemlerine yatirimlar yaparak

optimize edilmeye ¢alisilir.

Tablo 4.Yillara Gére is Giicii Maliyetleri

Yillar IME
2015 38,14
2016 45,59
2017 49,93
2018 61,51
2019 74,84
2020 84,44
2021 113,52
2022 216,72
2023 456,47
2024 806,15

* IME: Is giicii Maliyet Endeksi, Kaynak: www.tuik.gov.tr

Bu tablo, Is Giicii Maliyet Endeksi’nde 2015-2023 yillar1 arasinda degisimi gostermektedir.
2015-2020 yillar1 arasinda maliyetler diigiik oranlarda bir artis gdsterirken, 2021°den itibaren
carpici bir artis sz konusudur. Ozellikle 2022 ve 2023 yillarinda maliyetlerde belirgin bir
yiikselis yasanmis, 2023 yilinda IME 806,15 seviyesine ulasti1 goriiliiyor. Bu durum, sosyal
giivenlik ve vergi yiikleri, enflasyon, doviz kuru dalgalanmalar1 ve asgari iicret artiglar1 gibi

ekonomik faktorlerden kaynaklantyor olabilir.
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Sekil 6. s Giicii Maliyetlerinin Egilimi

Bu grafik 2015-2024 yilina kadar olan is giicli maliyetlerindeki dikkat ¢ekici artis1 gosteriyor.
[lk olarak is giicii maliyetlerinin artmasi hem tiiketici hem iiretici i¢in zarar demektir. Oncelikle
isgiicli maliyetlerinin artmasi {iretimi arttirir ve firmalar bu maliyetleri karsilayabilmek icin
iirlin ve hizmet fiyatlarina yansitir. Enflasyonda bu durumdan etkilenir ve alim giiclinii diigiirtir.
Ayni zamanda isletmenin karliligin1 da etkiler. Alim giicii diisen tiiketici firmanin mallarini
elinde kalmasina sebep olabilir. Isgiicii maliyetlerinin artmasi uluslararas: ticareti de etkiler.
Firma ihracat yaparken tiretilen mallarin maliyetleri yiiksek oldugu i¢in ihrag¢ ederken fiyatlari
etkiler ve bu durum dis pazarda rekabet edemez hale getirebilir. Devlet baz1 durumlarda
siibvansiyon uygularsa firmalar acisindan maliyet yiikii hafifler. Devlet destekli sirketler veya
(KIT) kamu iktisadi tesebbiisleri damping yapabilir. Bu da fiyatlari almabilir duruma indirebilir
ve rekabet giiciinii yiikseltir. Isletmeler isgiicii maliyetlerini azaltmak i¢in isten ¢ikarma yoluna
bagvurabilir. Insan giicii yerine gelisen teknolojiyi kullanip otomasyona gegebilir. Bu durum
igsizlik oraninin artmasina sebep olur. Sekil 6’da 2015-2020 arasinda artis oldukca yavas ve
yatay seyretmis. 2021°den itibaren ise hizli bir biiylime baglamis. 2023-2024 yillarinda artis
cok fazla, neredeyse dikey bir yiikselme var. Sonug olarak, is giicii maliyetlerindeki sert artiglar

hem i¢ piyasada hem de uluslararasi ticarette onemli ekonomik degisimlere neden olabilir.

4. SEKTOREL (TOPLAM) BUYUME RAKAMLARI
4.1 GSYIH Biiyiimesi

Sektdrel toplam biiyiime rakamlari Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH), bir iilkenin ekonomik
durumunu ve biiyiimesini hesaplanmasinda kullanilan temel gostergelerden biridir. GSYIH,

belirli bir zaman diliminde (genellikle bir y1l i¢inde) bir iilkenin sinirlari i¢inde tiretilen tiim



nihai mal ve hizmetlerin piyasa fiyatlariyla hesaplanan toplam degerini ifade eder. Bu
hesaplama yapilirken yalnizca nihai tiiketim mallar1 dikkate alinir; iiretim siirecinde kullanilan
ara mallar bu degere dahil edilmez. "Gayri safi" terimi ise, liretim sirasinda meydana gelen
asinma, yipranma ve amortisman gibi deger kayiplarinin hesaba katilmadan yapilan bir 6lgiim
oldugunu belirtir. GSYIH, iilkedeki yatirim, iiretim ve tiiketim faaliyetlerinin toplamini
yansitarak ekonomik refah diizeyini seviyesini gosterir. Ayn1 zamanda vatandaglarin yasam
standartlarini degerlendirmede, ekonomik biiylimenin izlenmesinde ve karar alma siireglerinde
onemli bir rol oynar. GSYIH iilkenin ekonomisinin ne ydnde gelistigine mevcut durumunun ne
yonde olduguna dair onemli sonuglar verir. GSYIH ekonomideki ¢iktilarin toplam degerini
oOlger yani bir lilke ekonomisinin yaptig1 iretiminin sayisini ve yapilan iiretimin yarattig1 degeri
hesaplamak i¢in kullanilir. Sektorel bazda bu sektoreler tarim, sanayi, madencilik, imalat,
ingaat, ticaret ve serbest meslek hizmetleri gibi bir¢ok sektorlerde ekonomik biiyiimenin
durumunun incelenmesinde ve analizinde onemlidir. Emek, sermaye, toprak ve girisimcilik
faktorlerinin (GSYIH), aym zamanda ekonomik faaliyetlerin iiretim faktorlerine; emek,
sermaye, toprak ve girisimcilik faktorlerine yansimasini ve gelismesini gormek agisindan
onemlidir. Uretim faktdrlerinden elde edilen gelirlerin GYSIH igerisindeki toplam payni

gostererek, ekonomik durumun incelenmesine edilmesine yardimer olur.

Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIH) biiyiimesi, bir iilkenin ekonomik durumunun 6nceki yila
gore artig gostermesi anlamina gelir. Belirli bir zaman diliminde (genellikle bir yil i¢inde) tilke
smirlar1 iginde iiretilen tiim nihai mal ve hizmetlerin piyasa degerinin yiikselmesi, GSYIH nin
biiylidiigiinii gosterir. Bu biiylime, tarim, sanayi, madencilik, imalat, insaat, ticaret ve serbest
meslek hizmetleri gibi bircok sektdrde iiretimin artmasimi saglar. Uretimdeki bu artis, yeni is
olanaklar1 yaratarak istthdami artirir; bu da insanlarin gelir seviyesinin yiikselmesine ve
dolayisiyla yasam Kkalitesinin iyilesmesine katkida bulunur. Aym1 zamanda GSYIH’nin
biiytimesi hem yerli hem de yabanci yatirimcilarin iilkeye olan ilgisini artirabilir. Artan tiretim,
tiketimi de beraberinde getirir ve bu da daha fazla vergi toplanmasina, dolayisiyla kamu
gelirlerinde artisa yol acar. Ancak GSYIH biiyiimesinin bazi olumsuz etkileri de olabilir.
Ornegin, hizli biiyiime enflasyona neden olabilir, hane halklari arasinda gelir dagiliminda
adaletsizlik yaratabilir ve iiretimin artmasi ¢evresel zararlari da beraberinde getirebilir. Bu
nedenle, ekonomik biiylimenin sadece sayisal hesaplanmasi ile ele almak yeterli degildir,

ekonomik biiylimenin 6zellikleri yoniiyle de degerlendirilmesi gerekir.



Tablo 5. Yillara Gére GSYH & Degisim Oranlari

Yillar GSYH DO
2015 649.824.781,16 16,18
2016 752.559.717,19 15,81
2017 899.066.191,93 19,47
2018 1.027.979.760,13 14,34
2019 1.203.075.934,05 17,03
2020 1.525.150.868,44 26,77
2021 2.331.616.495,72 52,88
2022 4.794.178.986,10 105,62
2023 8.527.683.354,20 77,88
2024 12.704.049.563,17 48,97

* GSYH:Gayri Safi Yurt I¢i Hasila, DO: Degisim Orani, Kaynak: www.tuik.gov.tr

Tabloya baktigimizda, 2015 yilin ile 2024 yilim karsilastirmak gerekirse (GSYIH) 2015 yilinda
yaklagik degeri 650 milyar TL iken, 2024 yilinda bu rakam 12,7 trilyon TL’ye ulasmuistir.
2015’ten 2024°e GSYH yaklasik %1855 oraninda artmistir. Bu artisin en biiylik nedeni son
yillarda Tiirkiye’de goriilen yiliksek enflasyondur. TL’nin doviz kuru karsinda yasadigi
dalgalanmalar TL'nin doviz karsinda deger kaybetmesi flireticilerin bu durumu fiyatlara
yansitmast GSYH oraninin artmasina sebebiyet verdi. Genel olarak bakildiginda GSYH
oranlar1 diizenli olarak artis gostermektedir. 2020 yili ve sonrasinda GSYH oraninda ciddi
artiglar so6z konusudur. Bu artiglarin en biiyiikk nedeni pandemi nedeniyle duran {retimin
normallesme ile eski ivmesini kazanmis bu da istatistiklere yansimistir. Ayn1 zamanda 2020
sonrasinda Tiirk lirasinin deger kaybetmesi tireticilerin bu durumu fiyatlara yansitmasinda
GSYH artmasina sebep olmustur. Degisim oranlarina bakildiginda ise, en ytiksek biiylime 2022
yilinda %105,62 ile ger¢eklesmis, en diisiik ise 2016°da (%15,81) gergeklesmistir. 2018 yilinda
GSYH oraninda kiiglilme yaganmistir. Bu durumun nedeni 2018’in temmuz ayinda dolar
seviyesi 4,5- 4,8 seviyelerinde iken agustos ayinda 7,2 seviyesini asarak, Tiirk liras1 dolar
karsisinda ciddi bir deger kaybetmistir. Bu yasanan diislisii sadece dolara baglamamiz dogru
olmamaktadir. Dolar kurunun degismesi ile bircok faktér etkilenmektedir. Bu faktorlerin
etkilenmesi GSYH oranlarina yansimaktadir. 2023 ve 2024 yilinda yiiksek faiz oranlar

nedeniyle tiiketim azalmistir bu durum oranlara yansimaktadir.
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Sekil 7. GSYH & Degisim Orani Grafigi

Grafikte yer alan GSYH ve Degisim Oran1 (DO) verileri, Tiirkiye ekonomisinin 2015-2024
yillar1 arasindaki degisimi gorsel olarak ortaya koymaktadir. Turuncu siitunlarla gosterilen
GSYH verileri incelendigimizde, 2020 y1l1 sonrasinda belirgin bir artig gézlenmektedir. 2015°te
yaklasik 650 milyar TL olan GSYH, 2024 yilinda 12,7 trilyon TL seviyesine ¢ikarak yaklasik
%1855 oraninda artis gostermistir. Bu hizli yiikselisin arkasinda, yiiksek enflasyon, déviz

kurlarindaki dalgalanma ve pandemi sonrasi yasanan durumlar etkili olmustur.

Grafikteki gri ¢izgi ile gosterilen ise, degisim oranidir ve bilylimenin hizin1 yansitmaktadir.
2021 yilinda baglayan hizli artig, 2022°de %105,62 ile zirveye ulasmistir. Bu durum, pandemi
doneminde ekonomik faaliyetin diismesinden sonra yasanan etkisi olarak yorumlanabilir.
Ancak, 2023 ve 2024 yillarinda degisim orani sirasiyla %77,88 ve %48,97’ye gerileyerek
biiylime hizinin yavasladigini géstermektedir. Bu yavaslamada yiiksek faiz oranlari, siki para
politikalarimin  uygulanmasindan kaynaklanmaktadir. Sonu¢ olarak grafik, Tiirkiye
ekonomisinin 6zellikle 2020 sonrasi hizla biiytidiigiinii géstermektedir. Degisim oranlarindaki

hareketlilik, biiylimenin istikrar1 agisindan incelenmesi gereken bir gostergedir.
4.2. Sanayi Uretim Endeksi

Sanayi Uretim Endeksi (SUE), bir iilkenin ekonomisinin genel durumunu degerlendirmede
kullanilan temel ekonomik gostergelerden biridir. Ozellikle iiretim faaliyetlerinin durumunu
yansitmasi agisindan, ekonomik analizlerde kullanilir. Bu endeks, sanayi sektoriinde yer alan
madencilik, imalat ve elektrik, gaz, buhar {iretimi gibi sektorlerdeki iiretim miktarinin yillar
icinde ugradig1 gelisime ve degisimi gosterir. Sanayi sektorii hem {iiretim agisindan hem de

istthdama olan katkist bakimindan iilke ekonomilerinde dnemli bir yer tutar. Bu sebeple,



sektordeki iiretimde yasanan degisimler ekonomik biiylimenin var olan durumu hakkinda
onemli ipuglari sunar. SUE, belirli bir baz yil esas alinarak hesaplanir ve iiretimdeki
degisimlerin baz alinan yila gore nasil degistigini gosterir. Endeksin artmasi, sanayi liretiminin
bliyiidiigiinii, gelistigini, degistigini ve bundan dolay1 istthdamin arttigini, issizligin azaldigini
ve ihracatin artifin1 gosterir. Tiirkiye’de Sanayi Uretim Endeksi, Tiirkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) tarafindan aylik olarak yayimlanir. Endeks; imalat, madencilik ve enerji sektdrlerini
kapsar ve liretim yasanan artiglarini alinan baz yilin fiyatlariyla hesaplar. Veriler, isletmelerden
alman anketlerle ve Gelir Idaresi Baskanligi'nin ciro verileriyle hesaplanir. Hesaplanan veriler,
analiz kolaylig1 saglamasi i¢in ii¢ farkli sekilde sunulur: arindirilmamais, takvim etkisinden
armdirilmis ve mevsim ile takvim etkisinden armndirilmis. SUE, iilke ekonomisindeki kisa
vadeli performans durumunu izlemek, degerlendirmek ve yatirim kararlarinda yol gosterici
olmak gibi pek cok islev goriir. Ayn1 zamanda sanayi sektdriiniin durumunu sektorler arasinda
karsilastirmali olarak analiz etmeye olanak tanir ve ekonomik biiylimenin gostergelerinden biri

olarak kabul edilir.

Tablo 6. Yillara Gore Sanayi Uretim Endeksi

Yillar SUE
2015 75,17
2016 76,47
2017 88,07
2018 78,19
2019 85,54
2020 94,02
2021 105,93
2022 106,49
2023 109,04
2024 113,79

* SUE: Sanayi Uretim Endeksi Kaynak: www.tuik.gov.tr

Tabloya baktigimizda, 2015 ile 2024 yili verilerine karsilastirmak gerekirse, 2015 ile 2024
yillar arasinda Sanayi Uretim Endeksi yaklasik %51,37 oraninda artmistir. Bu durum Tiirkiye
sanayisinin yillar icinde gelisme gosterdigi anlamima gelir. Ulkenin ihracat: arttirmak amaciyla
devletin izledigi politikalar, tesvikler vergi indirimler veya muafiyetleri sanayi iiretiminin
artmasina neden olmustur. Enerji, insaat ve otomotiv gibi sektorlere bagli olarak iiretilen
iiriinlerde sanayi iiretimini artmasini etkili kilmistir. Sanayi Uretim Endeksi (SUE) yillar i¢inde
genel olarak artig egilimindedir. 2018 yilinda endeks %11 azalarak 78,19 seviyesine diismiistir.
En dikkat ¢ekici artig 2021 ve sonrasinda yasanmis, 2021°de 105,93, 2022°de 106,49 ve 2023°te
109,04 seviyesine ¢ikmustir. 2024 yili itibariyla endeks 113,79°a ulasarak 2015 yilina gore
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yaklasik %51°lik bir artis gostermistir. Bu veriler, sanayi iiretiminin 2020’den sonra hizla
toparlandigini ve biiyiime siirecine girdigini gostermektedir. 2021 sonras1 donemdeki devam
eden biiyiime ise sanayi sektoriiniin ekonomiye 6nemli katki sagladigini ve iiretimin stirekli

hale geldigini gostermektedir.
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Sekil 8. Sanayi Uretim Endeksi Yillara Gore Dagilim

Grafikte yer alan Sanayi Uretim Endeksi’nin (SUE) 2015-2024 yillar1 arasindaki dagilimi
incelendiginde, genel olarak yukari yonlii bir egilim oldugu goriilmektedir. 2015 yilinda 75,17
olan endeks, 2024 yilina gelindiginde 113,79 seviyesine ulasarak yaklasik %51,37 oraninda bir
artis gostermistir. Bu artis, Tiirkiye sanayisinin yillar i¢inde gelistigini ve iiretim kapasitesinin
artirlldigin1 gdstermektedir. Ozellikle devletin ihracati desteklemek amaciyla uyguladig
politikalar, vergi indirimleri, muafiyetler ve cesitli yatirim tesvikleri sanayi iiretiminin

artmasina onemli katki saglamistir.

Grafikte dikkat ¢eken bir diger unsur ise 2018 yilinda yasanan diisiistiir. Bu yi1l endeks yaklasik
%11 oraninda gerileyerek 78,19 seviyesine inmistir. Bu gerileme, o donemde yasanan
ekonomik dalgalanmalar ve belirsizliklerle iliskilendirilebilir. Ancak bu diisiis gecici olmus,
2019 itibariyla endeks yeniden yiikselmeye baslamistir. En belirgin artis ise 2021 ve sonrasinda
gozlemlenmistir. 2021 yilinda endeks 105,93°e ulasmis, 2022 ve 2023 yillarinda da artis trendi
devam ederek sirasiyla 106,49 ve 109,04 seviyelerine ¢ikmistir. 2024 yilinda ise 113,79 ile en

yiiksek seviyeye ulagiimistir.

Bu gelismeler, 6zellikle 2020 yilindaki pandemi etkisinin ardindan sanayi liretiminin hizli bir
toparlanma siirecine girdigini ve bu toparlanmanin siirdiiriilebilir bir biiyiimeye doniistiglinii

gostermektedir. Sanayi sektOriiniin enerji, ingaat ve otomotiv gibi kilit alanlarla olan giiclii



iligkisi, liretimin ¢esitlenmesine ve biliyiimenin istikrar kazanmasina olanak tanimistir. Sonug
olarak, grafik Tiirkiye sanayisinin son 10 yillik siirecte istikrarli bir gelisim gosterdigini ve

ekonomiye katkisini artirdigini ortaya koymaktadir.

5. URETIM MALIYETLERI

Uretim maliyetleri, Bir iiriin ya da hizmetin ortaya ¢ikmast i¢in yapilan tiim harcamalara iiretim
maliyeti denir. Ornegin hammadde, is giicii, personel giderleri, enerji, ara¢ kullanimi, bakim ve
lojistik gibi pek ¢ok alan iiretim maliyetlerini olusturur. Bu maliyetler genelde sabit ve degisken
olmak {izere ikiye ayrilir. Sabit giderler liretim miktarindan etkilenmez; kira, maas gibi
kalemleri igerir. Degisken maliyetler ise liretimle birlikte artar; elektrik, tasima gibi giderleri
kapsar. Yani degisken maliyetler iiretim adetine gore ihtiya¢ duyulan giderlerden dolayi siirekli
degiskenlik gosterebilir. Maliyetlerin dogru analizi, israfi 6nleyerek kaynaklarin daha verimli
kullanilmasini saglar. Ayrica {iriine fiyatlandirma yaparken dikkat edilmeli ¢iinkii iiriin fiyati
belirlenirken yapilan dogru hesaplamalar, pazarda rekabet giiclinii artirir. Bu nedenle maliyet
kalemleri dikkatlice analiz edilmeli. Bu analizlerle birlikte iiretimdeki verimsizlikler tespit
edilmeli ve iyilestirme saglanmali. Tiim bunlarin neticesinde hem maliyet diiser hem kalite

artar. Bu da igletmenin kriz anlarinda dahi ayakta kalmasini kolaylastirir.

5.1 Yurt i¢i Uretici Fiyat Endeksi

Uretim maliyetlerini takip etme agisindan énemlidir. Ureticilerin maliyetleri ve fiyatlari artarsa,
ilerleyen zamanlarda i¢ pazardaki fiyatlara da yansir. Bu endeks takip edilerek maliyetler daha
1yi kontrol edilir, ne zaman zam yapilacagi veya fiyatlarini sabit tutmalar1 gerekip gerekmedigi

anlasilabilir.

Bir isletme, iirettiklerini kime satacagina karar verirken, yani pazar planlamasi yaparken, Y-
UFE’yi dikkate etmelidir. Ciinkii bu endeks, maliyetlerin artip artmadigini gosterdigi igin,
isletme triiniin fiyatin1 belirlerken bu durumu dikkat etmelidir. Eger fiyat cok yiiksek olursa,
tiiketiciler iiriinii almakta zorlanabilir. Bu yiizden YI-UFE’ye bakilarak hem maliyet gore hem

de tiiketiciye gore bir denge kurulur.

Ote yandan Uluslararas: ticarette de YI-UFE cok &nemlidir. Ciinkii Tiirkiye’de iiretim
maliyetleri ¢ok artarsa, Tiirk {irlinleri diger pazarlarda daha pahali hale gelir ve dis pazar

iirlinleriyle rekabet avantaj1 yok olur. Bu yiizden dis pazarlara ¢alisan firmalar, bu endeksi takip



ederek dis pazarlarda nasil bir fiyatlandirma yapacaklarina karar verebilirler. Ayrica dis
pazardaki bagka {lilkelerin de benzer endeksleriyle karsilagtirma yaparak, Tiirkiye de iiretim

avantaj1 olup olmadigini anlayabilirler.

Tablo 7. Yillara Gore Yurtici Fiyat Endeksi

Yillar Yi-UFE
2015 249,31
2016 274,09
2017 316,48
2018 422,94
2019 454,08
2020 568,27
2021 1022,25
2022 2021,19
2023 2915,02
2024 3746,52

* YI-UFE: Yurtici Uretici Fiyat Endeksi, Kaynak: www.tuik.gov.tr

Yukaridaki tabloda da, Yurt I¢i Uretici Fiyat Endeksi degerlerinin 2015’ten 2024’e kadar her
yil arttigini ve 2015 yilinda endeks 249,31 iken, 2024 yilinda 3746,52ye kadar ¢ikmistir. Yani
iireticilerin sattig1 iirlinlerin fiyatlar1 yillar icinde yiikselis yagsamis. 2021 yilindan sonra artig
¢ok hizli olmus. 2020 de 568,27 olan endeks, 2021 de 1022,25¢, 2022 de ise 2021,19’a ¢ikmus.
Bu denli biiyiik artislar, iiretim maliyetlerinin de fazlalastigin1 gostermekte. Yani tireticiler ham
maddeye, iscilie, enerjiye ve bunu gibi iiretim maliyetlerine daha fazla para ddiiyor. Bu da
iretilen iriinlerin fiyatlarimi artirtyor. Bu artig sadece lireticiyi degil tiiketicileri de etkiliyor.
Ciinki tiretim maliyetleri arttikga, i¢ pazardaki iirlinlerin fiyatlar1 da yiikseliyor. Bu ylizden
firmalar, fiyatlarmi belirlerken bunlara dikkat etmek zorundalar. Bu tablo bize iiretici

fiyatlarinin nasil degistigini gostermektedir.


http://www.tuik.gov.tr/
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Sekil 9. Yillara Gore Yurtici Uretici Fiyat Endeksi

Grafige baktigimizda, endeksin yillar iginde siirekli arttigini sdyleyebiliriz. 2015°ten 2020’ye
kadar bu artis daha yavas ve dengeliyken, 2021°den sonra ylikselise gecmis. 2022 yilinda bu
artis gozle goriiliir bicimde fazla. Yani {iretim maliyetleri ciddi sekilde artmis ve Ornegin,
iireticiler maliyetlerini karsilamak i¢in tiriinlerin fiyatlarini arttirabilir. Bu da tiiketiciler i¢in her
seyin daha pahal1 olmas1 demek. Talepte ciddi bir azalma olmasi kaginilmaz. Ozellikle kiiciik
isletmeler bu yiliksek maliyetlerle bas etmekte zorlanacaktir. Ayrica yerli liretimin maliyeti
arttik¢a, yurt disina satista da zorluk yasanabilir ¢iinkii fiyatlar yiiksek oldugu i¢in rekabet
etmek zorlasir. Kisacasi, sadece fiyatlar degil, ekonomini de bu artiglardan etkilenmektedir. Bu

ylizden isletmelerin endeksi takip etmesi ve ona gore hareket etmesi gereklidir.
5.2 Sanayi Uretiminin Cesitli Maliyetlerle Kiyaslanmasi

Sanayi iiretimi maliyetlerle kiyaslamak énemlidir. Uretimin sonucunda maliyetler yiikselerek,
firmalarin kar elde etmesini zorlastirir, uzun vadede liretimi siirdiiremez hale getirir. Bu noktada
thracatin 6nemi devreye girer. Ciinkii i¢ piyasa genellikle sinirli bir talebe sahiptir, fakat dis
ticarete agilan firmalar daha genis pazarlara ulasarak hem satislarini artirabilir hem de déviz
geliri elde ederek maliyet artiglarina kars1 kendilerini koruyabilir. Ayrica ihracat, firmalar1 daha
kaliteli ve rekabet¢i iiretim yapmaya tesvik eder. Sonug olarak, yiiksek maliyet ortaminda

ithracat gerekli hale gelmektedir.

Tablo 8. Yillara Gére Sanayi Uretiminin Maliyetlerle Kiyaslanmasi

Yillar Yi-UFE SUE
2015 249,31 75,17
2016 274,09 76,47




2017 316,48 88,07
2018 422,94 78,19
2019 454,08 85,54
2020 568,27 94,02
2021 1022,25 105,93
2022 2021,19 106,49
2023 2915,02 109,04
2024 3746,52 113,79

* YI-UFE: Yurtici Uretici Fiyat Endeksi, SUE: Sanayi Uretim Endeksi, Kaynak: www.tuik.gov.tr

2015-2024 yillarim1 kapsayan verilere baktigimizda, sanayi liretimi ile liretim maliyetleri
arasinda dikkat cekici bir ayrisma goriiyoruz. YI-UFE, yani iiretici maliyetleri, 2015 yilinda
249 seviyesindeyken, 2024’te yaklasik 3750 seviyesine ulasarak 6zellikle son yillarda ciddi bir
artis gostermistir. Bu yiikselis, maliyet baskisinin iireticiler {izerindeki etkisini agikc¢a ortaya
koymaktadir. Aym1 dénemde sanayi iiretimini gdsteren SUE ise daha sinirl1 bir artis gostermistir.
2015°te 75 olan iiretim endeksi, 2024 yilinda 113’e yiikselmis; ancak bu artig, maliyetlerdeki
hizli yiikselisi dengelemeye yetmemistir. Ozellikle 2021 sonras1 dénemde iiretim artis1 yavas
kalirken, maliyetler neredeyse katlanarak artmistir. Bu durum, sanayi sektoriinde kar
marjlariin daralabilecegini, fiyatlara baski olusabilecegini ve firmalarin siirdiiriilebilir {iretim
konusunda zorluklarla karsilasabilecegini gostermektedir. Kisacasi, iliretim artiyor ama
maliyetler cok daha hizli yiikselis gdstermektedir. Bu dengesizlik, sektoriin gelecegi agisindan

dikkatle izlenmesi gereken bir tabloyu ortaya koymaktadir.
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http://www.tuik.gov.tr/

Grafikte, yillar iginde sanayi iiretimi (SUE) ile iiretim maliyetleri (YI-UFE) karsilastirilmis.
Turuncu gubuklarla gosterilen YI-UFE, iireticilerin maliyetlerinin ne kadar arttigin1 gdsteriyor.
Gri gizgiyle gosterilen SUE ise sanayideki iiretimin nas1l degistigini anlatyor. Bu iki veri farkli
birimlerle 6lgiildiigii i¢in grafik iki eksenli yapilmis: soldaki eksen maliyetleri, sagdaki ise
iretimi gosteriyor. 2015’ten 2020°ye kadar iiretim ve maliyetler birbirine yakin artarken,
2021’den sonra maliyetler ¢cok hizli ylikselmis ama iiretim o kadar artmamis. 2024 yilina
geldigimizde maliyetler neredeyse 3600°e ¢ikarken, liretim sadece 115 civarinda kalmis. Bu da
demek oluyor ki fireticilerin masraflar1 ¢ok artmis ama buna karsilik iiretim ayni hizda
artmamis. Bu durum ¢ok 6nemli ¢iinkii iireticiler daha pahaliya {iretim yapiyor ama liretimleri
ayni kaliyorsa, karlar1 diiser. Bu da hem firmalar hem ekonomi i¢in olumsuz sonuglar
dogurabilir. Bu farki azaltmak i¢in devletin iireticiye destek vermesi, enerji ve hammadde
maliyetlerini diislirmesi, makineleri ve teknolojiyi yenilemeleri gibi ¢oziimler diisiiniilmeli.

Yoksa iiretim yavaslayabilir, bu da genel ekonomik biiyiimeyi etkileyebilir.

Tablo 9.Yillara Gére Sanayi ve Is Giicii Maliyet Endeksi

Yillar iME SUE

2015 38,14 75,17
2016 45,59 76,47
2017 49,93 88,07
2018 61,51 78,19
2019 74,84 85,54
2020 84,44 94,02
2021 113,52 105,93
2022 216,72 106,49
2023 456,47 109,04
2024 806,15 113,79

*IME: Is Giicii Maliyet Endeksi, SUE: Sanayi Uretim Endeksi, Kaynak: www.tuik.gov.tr

2015’ten itibaren IME diizenli artarken, 2021°den sonra adeta sigrama yapiyor. 2024’°te 800’{in
{izerine ¢ikmis, bu ¢ok ciddi bir artis. Ayn1 ddSnemde SUE ise oldukca duragan ilerliyor; 2024 te
sadece 113,79 seviyesine ¢ikmis. Bu tablo bize sunu sdyliiyor: Is giicii maliyeti iiretime gore
cok daha hizl artryor. Bu farkin bu kadar agilmasu, iiretici i¢in biiyiik bir bask1 anlamina geliyor.
Sonug olarak, iireticiler ya maliyetleri kismaya ¢alisacak (ki bu da is¢i ¢cikarmaya veya iiretimi
azaltmaya yol acabilir), ya da bu maliyeti tiiketiciye yansitacak, yani {iriin fiyatlar1 artabilir.

Uzun vadede bu durum enflasyonu da tetikleyebilir.


http://www.tuik.gov.tr/
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Grafikte, 2015°ten 2021°e kadar Is Giicii Maliyeti Endeksi (IME) ile Sanayi Uretim Endeksi
(SUE) arasinda fark gorece az; ikisi de diizenli sekilde artiyor. Ancak 2022’den itibaren IME
cok hizli bir artis gosteriyor. 2023 ve 6zellikle 2024°te bu artis oldukca sert. Sanayi iiretimi ise
ayn1 donemde neredeyse sabit bir ¢izgi izliyor, sadece kii¢iik artiglar var. Bu durum, is giicline
Odenen maliyetlerin iiretim maliyetlerine kiyasla ¢ok daha fazla arttigini gdsteriyor. Yani
iiretici, is¢iye daha fazla ticret 6demek zorunda kaliyor ama iiretimdeki verim ya da kar ayni1
oranda artmiyor. Bu da iireticiyi zor duruma sokabilir, isten ¢ikarmalar olabilir ya da {irlin

fiyatlarina zam gelmesi kacinilmaz olabilir.
6.SEKTOR TICARETINE GENEL BAKIS

Tiirkiye halicilik sektorti, 1990’lardan itibaren makine haliciliginin gelismesiyle iki ana
kulvarda sekillenmistir: geleneksel el halicilig1 ve sanayiye dayali makine haliciligi. 2000’11
yillarla birlikte kiiresel rekabet kosullari, el haliciligr iiretiminde ciddi gerilemelere neden
olmus; birgok yerli {iretici ve tiiccar, maliyetleri diisiirmek ve kar oranlarin1 korumak amaciyla
Uzak Dogu’dan ithalata yonelmistir. Ozellikle fason iiretimin yayginlastigi bu dénemde,
Tiirkiye’de el haliciligi iiretimi her gecen yil azalmis ve giiniimiizde neredeyse yok olma

noktasina gelmistir.

El haliciliginin en temel sorunlan yiiksek is¢ilik ve malzeme maliyetleridir. Buna ragmen,
sektor bazi alanlarda eski el dokumasi halilarin yeniden degerlendirilmesiyle ihracat
potansiyelini korumaya caligmaktadir. Ancak genel olarak sektorde liretim ve istthdam ciddi

sekilde azalmustir.



Son arastirmalar, el halicilig1 iiretiminin Bat1 ve Orta Anadolu’dan Dogu illerine kaydiginm
gostermektedir. Sektoriin giincel durumuna dair yapilan ¢aligmalar, Tiirkiye’nin bu pazardaki
konumunu analiz etmekte, uluslararasi iiretici ve ithalatci iilkelerle karsilastirmalar sunmakta

ve gelecek ongoriileriyle birlikte stratejik onerilere yer vermektedir.

Tablo 10. Yillara Gore Sektor Ticareti

Yil Yerli Yabanci
2015 5302 251
2016 6153 407
2017 7994 202
2018 7114 137
2019 7751 63
2020 7803 90
2021 8071 85
2022 8697 88
2023 8274 96
2024 9866 107

*Kaynak: https://www.turkpatent.gov.tr

Bu tabloda, 2015°ten 2024°e kadar olan siirecte sektordeki yerli ve yabanci ticaretin yillara gore
degisimini goriilmekte. Yerli ticaretin genellikle her y1l diizenli olarak artmis. 2015 yilinda 5302
olan yerli ticaret hacmi, 2024’te 9866’ya kadar ¢ikmis. Bu da aslinda sektoriin i¢ pazarda
biiylimeye devam ettigini gosteriyor. Yani yerli tireticiler aktif, talep var ve piyasada pozitif bir
hareketlilik s6z konusu. Yabanci ticaret tarafinda durum biraz farkli, diizensiz seyir eden bir
ticaret s0z konusu. 2016 yilinda 407 gibi yiiksek bir degerden sonra, yillar i¢inde belirgin bir
diisiis yasanmis, 6zellikle 2019 yilinda bu rakam 63'e kadar inmis. Sonraki yillarda ¢ok hafif
artiglar gortilse de 2024°teki 107 degeri hala 2016°daki seviyenin oldukca altinda kaliyor. Bu
da bize, yabanci yatirimcilarin veya dis ticaret ortaklarinin sektore ilgisinin zayifladigini
gosteriyor olabilir. I¢ pazarda biiyiime devam ediyor, ama dis pazarda bir eksiklik var. Bu da
demek oluyor ki, dis pazarlarda ihracat firsat1 var. Bu nedenle hedef pazar planlamasinda, dis
pazara yOnelik adimlar atmak, yeni iilkelerde markamizi tanitmak ve ihracati artirmak énemli

hale geliyor. Sektorde lider iilke konumunda potansiyelimiz ¢ok ytiksektir.


https://www.turkpatent.gov.tr/
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Sekil 12.Yillara Gore Sektor Ticareti

Grafikte sektorde yerli ve yabanci ticaretin toplam igindeki ylizdelik dagilimini goriiyoruz.
Mavi renk yerli ticareti, turuncu renk ise yabanci ticareti temsil ediyor. Goriildiigli gibi, yerli
ticaret her y1l agik ara baskin durumda. Ozellikle 2017 den itibaren yerli ticaret oran1 %98’in
iizerinde seyrediyor. Bu da bize sunu gosteriyor: Sektor biiyiik oranda i¢ pazar odakli ¢alistyor.
Ancak 2015 ve 2016 yillarinda turuncu alan, yani yabanci ticaretin pay1 daha belirgin. 2016°da
yabanci1 pay1 neredeyse %7 civarina kadar ¢ikmis. Fakat sonraki yillarda bu oran ciddi sekilde
diismiis ve yaklasik %1-2 seviyelerinde. Bu diisiis, yabanci yatirnmcilarin veya alicilarin
sektore olan ilgisinin zamanla azaldigini1 gosteriyor olabilir. Bu grafik bize, sektoriin biiylimesi
i¢ pazarla sinirl kalmig durumda oldugunu gosteriyor. Oysa dis pazarda yani ihracat tarafinda
ciddi bir potansiyel var ama bu yeterince kullanilmiyor. Hedef pazar planlamasinda bu yiizden
dis ticarete daha fazla odaklanmak gerekiyor. Yeni yabanci alicilar bulmak, farkh iilkelerde
markamizi tanitmak ve sektorlin disa agilmasini saglamak biiyilik bir firsat olabilir. Sonug
olarak, bu grafik sadece bugiinkii durumu degil, ayn1 zamanda gelistirmemiz gereken alan1 da

isaret ediyor: Yabanci pazarlar1 hedefleyerek sektordeki dis ticaret payini artirmaktir.
7. YENILIKCILIK

Sirketler ve uluslar, teknolojinin hizli1 gelisimi ve diinyada artan rekabet nedeniyle siirekli
yenilik yapmaya itiliyor. Yenilik, ekonomik kalkinmanin bir pargasi olmasiyla birlikte
siirdiiriilebilir bir rekabet avantaji elde edilmesinin ilk yoludur. Giinlimiizdeki isleyisinde
yenilik eksikligi olan isletmeler, hizla degisen tiiketici ihtiyaclarini karsilamakta ve uyum
saglamakta zorluk ¢ekiyor ¢cogu zamanda uyum saglayamiyor, rakiplerinin gerisine diigmekle

birlikte siirdiiriilebilirlik agisindan da geriliyor. Yenilik¢ilige uyum saglayan sirketler, liretim



stire¢lerinde maliyet avantajlar1 elde ederek karliliklari artiriyor ve piyasaya yeni iirlinler
stirerek tiiketici talep ve beklentilerini kolayca karsiliyor.Yenilik, sadece yeni teknolojiler
kullanmak ya da iiretmekten daha fazlasini igerir; ayn1 zamanda sirket diizenlerini, hizmet
sekillerini, tiikketiciletinin deneyimlerini ve lojistik yontemlerini degistirmeyi de igerir. Ornegin,
tarim endiistrisinde kullanilan akilli sulama teknolojileri, daha az su kullanirken giiniin sonunda
elde ettikleri tirtin miktarini artirir. Endiistrideki dijital iiretim sistemleri, hata oranlarini en az
seviyeye indiritken zamandan ve paradan kazan¢ saglar. Tim bu gelismeler miisteri
memnuniyetini yiikseltir ve kuruluslart daha fazla rekabet edebilir hale getirir. Bunlara ek
olarak, yenilikler isletmelere cok yonlii olarak pazarlama avantajlar saglar. Isletmeler pazarda
atilim saglayabilir, rakiplerinin Oniine gegebilir ve hedef pazara gore diizenlenmis uygun
teknolojik triinler iireterek isletmeye bagliligi olan bir miisteri kitlesinin olmasini saglayabilir.
Ozellikle yasadigimiz bu dijital donemd, kisisellestirilebilme ve kullanici deneyimileri gibi
unsurlar tiiketici tercihlerinin merkezinde bulunmaya baslamistir; bunun sonucunda, yaratici
teknikler artik hem {irlin iretme hem de misteriyle kurulan duygusal bag i¢in biiylik 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, isletmelerin hem ulusal hem de kiiresel olarak rekabet edebilir hale
gelebilmeleri icin Ar-Ge biitcelerini artirmalari, tasarim ve markalama prosediirlerine dncelik
vermeleri 6nemli 6l¢iide 6nem tasimaktadir. Bu nedenle yenilik¢i bir zihniyet bir biiylime araci
oldugu kadar ayn1 zamanda bir hayatta kalma taktigidir. Ulusal kalkinma hedeflerine ulagsmak
ve ekonomik sistemin direncini arttirmak icin sektor diizeyinde yenilik¢i girisimler kesinlikle
olmalidir. Sonug olarak, isletmeler kisa ve uzun donemli planlamalar yaparak siirekli degisen,

geligen, yenilenen ve bunlarin beraberinde gii¢lenen bir vizyonla ilerlemelidirler.
7.1 Tiirk Patent Degerlendirmesi

Tirk Patent ve Marka Kurumu’nun c¢alismalar1 firmalar i¢in onemlidir ¢ilinkii firmalarin
gelistirdiklerini korunmasini saglar. Bir firma bir {iriin ortaya koydugunda, bu {irlinii patentle
tescil ettirerek sadece kendisinin iiretip satmasina izin verilir. Bagka firmalar bu {iriinii izinsiz
iretemez. Bu durum firmaya hem giiven kazandirir hem de rakiplerine karsi avantaj saglar.

Patentli {irlinler, miisteriler tarafindan daha ¢ok ilgi goriir. Yenilik¢i ve 6zgiin olduklar: bilinir.

Tablo 11. Yillara Gore Ulkelerin Patent Sayilar

Ulkeler 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2023 2024
Almanya 2046 2400 2444 2370 2487 2197 1415 1521 1486
A.B.D. 1557 1977 2029 1918 1989 1800 1163 1231 1397
italya 649 753 675 718 747 725 556 565 646
Isvigre 665 798 744 749 754 733 381 544 575
Fransa 596 680 674 756 800 594 398 460 501




Japonya 406 489 504 691 735 651 392 526 491
Cin 94 148 219 225 328 299 269 354 416
Kore Cumhuriyeti 125 145 235 252 248 229 167 278 385
Birlesik Krallik 249 317 340 417 394 403 315 316 367
Hollanda 501 655 626 663 713 527 283 292 350

*Kaynak: https://www.turkpatent.gov.tr

Bu tablo, 2015°ten 2024 e kadar iilkelerin her y1l ne kadar patent aldigin1 gostermekte. Yani bu
iilkeler ne kadar yeni fikir sahibi onu anlayabiliyoruz. Tabloya bakark Almanya ve Amerika her
yil en fazla patente sahip iki iilke. Bu da onlarin yenilik yapma konusunda ne kadar gii¢li
olduklarim1 gdsteriyor. Almanya 2019’da en yiiksek sayiya ulasiyor ama 2020’den sonra bir
diisiis var. Bunun nedeni biiyiik ihtimalle pandemi olabilir. italya, Isvicre, Fransa gibi iilkeler
daha orta seviyedeyken, Kore ve Cin’in 6zellikle son yillardarda yiikselise gectigini goriiyoruz.
Kore, 2022°den sonra patent sayisini artirmaya baslamis. Genel olarak baktigimizda, bir
iilkenin aldig1 patent sayis1 arttik¢a ekonomik olarak giiclii olma ihtimali de artiyor. Ciinkii artik
sadece iiretmek degil, bir seyleri gelistirebilmek ve fark yaratabilmek ¢ok dnemli. Bu yiizden
bu tablo iilkelerin sadece ekonomik olarak degil, ayn1 zamanda teknolojik olarak da nasil

ilerledigini gosteriyor. Bizim de gelismek yenilik yapmamiz gerekmektedir.
7.1.1 Patentlerin Incelenmesi

Bir {ilkenin inovasyon giiclinii patent sayisi, endiistriyel tasarim sayisi1 gibi rakamlarla veya
bunlara yaptiklari harcamalarla Glgeriz. Patentlerin incelenmesi, bir bulusun gercekten yeni,
Ozgiin ve sanayide kullanilabilir olup olmadigmi belirlemek icin yapilan detayli bir
degerlendirme siirecidir. Bu inceleme sayesinde, ayni bulusun daha dnce bagka biri tarafindan
yapilip yapilmadig1 anlasilir ve gereksiz ya da sahte bagvurularin 6niine gecilir. Ayn1 zamanda,
gercekten yenilik¢i fikirlerin desteklenmesi ve korunmasi amacglanir. Patent incelemesi
sayesinde, yeni ve faydali buluslar yasal koruma altina alinir, bdylece baskalarinin o bulusu
izinsiz kullanmasi veya taklit etmesi engellenmis olur. Patentlerin incelenmesi, iirlin ve
teknolojilerin baska pazarlarda yasal olarak korunup korunmadigini anlamak ag¢isindan ¢ok
onemlidir. Bir firma yeni bir {iriin gelistirdiginde, bu iirliniin baska bir yerde daha Once
tescillenip tescillenmedigini kontrol etmesi gerekir. Firmalar kendi {irlinlerini de farkli
pazarlarda koruma altina almak i¢in patent bagvurular1 yapmalidir. Bu sayede {irlinleri taklit
edilmez ve rekabet avantaji korunur. Patent incelemeleri sayesinde firmalar hem yasal

sorunlardan uzak durur hem de piyasada giivenli bir sekilde biiylime firsati elde eder.

Tablo 12. Son 5 Yilda Alinan Patent Sayis1 Karsilastirmasi

| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
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Yerli | Yabanc | Yerli | Yabanc1 | Yerli | Yabanc1 | Yerli | Yabanca | Yerli | Yabanci
233 325 283 344 290 299 213 364 237 363

*Kaynak: https://www.turkpatent.gov.tr

Tabloda yerli ve yabanci patent sayilarinin son bes yildaki verilerini karsilagtirmistir. Verilere
bakildiginda, her yil yabanci patent sayilarinin yerli patentlere gore daha yiiksek oldugu
goriilmektedir. Ozellikle 2023 yilinda bu fark en yiiksek seviyeye ulasmus, yerli patent sayisi
213’e diiserken yabanci patent sayis1 364 olmustur. 2021 ve 2022 yillarinda yerli patentlerde
bir arti goriilse de bu artis yabanci patentlerle ayni oranda olmamustir. 2024 yilinda yerli patent
sayist 237 ye yiikselmis olsa da yabanc1 patentler yine 363 ile oldukga yiiksek bir seviyededir.
Bu durum, Tiirkiye’de patent alaninda yabanci firmalarin daha baskin oldugunu ve yerli
inovasyonun desteklenmeye ihtiya¢ duydugunu gdstermektedir. Yerli patent sayisini artirmak
amaciyla oncelikle aragtirma ve gelistirme (Ar-Ge) ¢abalarinin artirilmasi gerekmektedir. Daha
fazla yenilik¢i bulug yapabilmek i¢in kapsamli aragtirmalarin gergeklestirilmesi sarttir. Bunun
yani sira, Universiteler ile sanayi kesimi arasinda ig birliginin saglanmasi olduk¢a 6nemlidir; bu
sayede yeni teknolojilerin gelistirilmesi miimkiin olacaktir. Ayrica, firmalarin gergeklestirdigi
buluslari patent ile tescil ettirmeleri tesvik edilmelidir. Boylece, sirketlerin buluslarini korumak

amaciyla daha fazla patent bagvurusu yapmasi saglanabilir.
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Sekil 13. Son 5 Yilda Alinan Patent Sayis1 Karsilastirmasi

Son bes yila ait verilere gore, yerli ve yabanci patent bagvurular1 arasinda belirgin bir fark
bulunmaktadir. 2020 yilinda yapilan bagvurularin %41°1 yerli, %59°’si yabanciydi. 2021°de yerli
orani %45’e ylikselerek bir artis gostermistir. 2022 yilinda ise yerli bagvurular %49 oranina

ulasarak neredeyse yabanci bagvurularla esitlenmistir. Ancak bu olumlu tablo uzun siirmemis,
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2023’te yerli bagvuru oram1 %36’a kadar gerilemistir. 2024 yilinda ise kiiciik bir toparlanma
yasanmis ve yerli bagvurular %39 oranima ylikselmistir. Genel olarak degerlendirildiginde,
yabanci patent bagvurular her yil daha yiiksek bir oranda gerceklesmis, yerli basvurular ise
dalgali olarak ilerlemistir. Bu durum, yabanci patentlerin daha ¢ok oldugunu yerli patent
bagvurularmin artirilmasi  gerektigini gostermistir. Inovasyonlar1 destekleyerek, ARGE
caligmalarini takip ederek ve is birligi ile projeler gergeklestirerek yerli patent sayisi
arttirilabilir. Yeni fikirleri olan iireticiye yurt digina ¢ikmasinin cazip gelmemesi i¢in onlara

firsatlar sunulmal1 ve yapabildiklerini gosterecek haklar taninmalidir.
7.1.2 Tasarimlarin Incelenmesi

Tasarim, “Uriiniin tiimii veya bir pargasinin ya da iizerindeki siislemenin ¢izgi, sekil, bicim,
renk, malzeme veya yiizey dokusu gibi 6zelliklerinden kaynaklanan goriiniimiidiir.” seklinde
tanimlanmaktadir. Bu tanimda yer alan iiriin ise; “Bilgisayar programlari hari¢ olmak iizere,
endiistriyel yolla veya elle iiretilen herhangi bir nesnenin yan sira birlesik bir iirlin veya bu
iiriinii olusturan parcalari, ambalaj gibi nesneleri, birden ¢ok nesnenin bir arada algilanan

sunumlarini, grafik sembolleri ve tipografik karakterleri ifade eder.” seklinde tanimlanmaktadir.

Uriiniin tanimima baktigimizda; tasarimlarin uygulandig iiriinlerin gesitliligin oldukga fazla
oldugu soylenebilir. Bu cesitlilik sonucunda olusabilecek karmasayi onlemek icin veri
tabanlarinin sistematik bir bigimde olusturulmasi, tasarimin endiistrinin hangi alan veya
alanlarda yogun olarak kullanildiginin tespiti ve c¢esitli istatistiki verilerin diizenlenmesi bir
gereklilik haline gelmistir. Bu amag ile 1948 yilinda uluslararast Locarno Anlagmasi
kapsaminda olusturulan Locarno Siniflandirilmas: kullanilmaktadir. Toplamda 32 Sinif ve 237
alt smnifin bulundugu bu siniflandirmayla ilgili diizenleme ve giincellemeler Diinya Fikri
Miilkiyet Teskilati Uzmanlar tarafindan yapilmaktadir. Tiirkiye ise 1998 yilinda bu sisteme
dahil olmustur. Tasarimlar, Tiirk Patent ve Marka Kurumuna basvuru yapilarak tescil edilmesi
halinde “tescilli tasarim”; ilk kez Tiirkiye’de kamuya sunulmus olmasi halinde ise “tescilsiz
tasarim” olarak korunur. Tescilsiz tasarimlarin koruma siiresi 3 yildir. Tescilli tasarimlarin
koruma stiresi ise 5 yildir ve 5’er yillik yenilemelerle 25 yila kadar uzatilabilir. Tasarim tescili
olmayan friinler kolaylikla taklit edilebilir. Bu yiizden tasarimlarin incelenmesi firmalar

acisindan oldukga 6nemlidir.

Tablo 13. Yillara Gore Yerli ve Yabanci Tasarim Sayisi

Yerli Yabanci

Dosya Sayisi Dosya Sayisi




2015 8291 605
2016 8371 469
2017 8533 476
2018 7630 422
2019 8529 451
2020 9948 365
2021 13910 402
2022 18968 349
2023 14214 378
2024 11294 474

* Kaynak: https.//www.turkpatent.gov.tr

Bu tablo, 2015-2024 yillarinda yerli ve yabanct dosya basvuru sayilarin1 gostermektedir. Yerli
bagvurulara baktigimizda 2015 yilinda 8291 olan dosya sayisi, 2017 yilinda 8533’a
ylikselmistir. 2018 yilinda ise dosya sayist 7630 a diigmiistiir. Sonraki yillarda genellikle
ylikselis gostererek 2024 yilinda yerli dosya basvuru sayist 11294°e ulagsmistir. Yabanci tasarim
bagvuru sayisi ise yerli bagvuralar gére daha az sayidadir. 2015 yilinda 605 olan yabanci tasarim
basvuru sayis1 yillar icerisinde genellikle azalis gostererek, 2024 yilinda 474’°e diismiistiir. Bu
tablo bize Tirkiye’deki yerli tasarim basvurularinin son yillarda artista oldugunu

gostermektedir.
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Sekil 14.Yillara Goére Yerli ve Yabanci Tasarim Sayisi

Bu grafikte 2015-2024 yillar1 arasinda yerli ve yabanci dosya sayilar1 yiizdelik olarak
gosterilmistir. Grafigi inceledigimizde her yil yerli dosya basvuru sayisinin, yabanci bagvuru

sayisindan fazla oldugu goriilmektedir.
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7.2 WIPO Degerlendirmesi

Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO), Birlesmis Milletlere bagl olarak faaliyet gosteren ve
diinya genelindeki yenilikgilerin, yaraticilarin ve girisimcilerin fikri miilkiyet haklarin1 koruma
altina almalarini destekleyen uluslararasi bir kurulustur. WIPO, patent, marka, tasarim gibi fikri
miilkiyet unsurlarinin siirlar 6tesinde korunmasini saglayan hizmetler sunar ve bu alanda
iilkeler arasi is birligi i¢in bir platform goérevi goriir. Ayn1 zamanda, fikri miilkiyet alanindaki
gelismeleri izlemek, iilkelerin performansini analiz etmek ve stratejik yonlendirmeler yapmak
amaciyla WIPO degerlendirmeleri gergeklestirir. Bu degerlendirmeler sayesinde, tilkelerin fikri
miilkiyet sistemlerinin ne kadar etkin calistigi, yerli-yabanci bagvuru dengesi ve inovasyon
potansiyeli gibi kritik gostergeler ortaya konur. WIPO'nun sundugu veriler, politika yapicilar
icin uzun vadeli kalkinma planlarinin sekillendirilmesinde 6nemli bir kaynak teskil ederken,
ayn1 zamanda yatirimcilar i¢in daha giivenli ve seffaf bir ortam olusturur. Her ne kadar bazi
durumlarda gelismekte olan iilkeler lizerinde kiiresel standartlara uyum baskis1 yaratabilse de
WIPO’nun genel misyonu, fikri miilkiyetin herkes i¢in erisilebilir ve faydali olmasini saglamak,

kiiresel diizeyde inovasyonu tesvik etmektir.
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Sekil 74.WIPO Degerlendirmesi

2019-2023 yillar1 arasinda Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa ve Tiirkiye nin patent
basvuru sayilar1 karsilastirildiginda, bu veriler iilkelerin teknolojik gelisim diizeylerini,

inovasyona verdikleri 6nemi ve fikri miilkiyet sistemlerinin olgunlugunu gozler oniine



sermektedir. Grafik verilerine gore Cin, s6z konusu yillar boyunca agik ara lider konumdadir.
Her y1l diizenli bir artig gostererek 2023 yilinda 1 milyon 700 binin iizerine ¢ikan bagvuru sayisi,
iilkenin yalnizca iiretim giiclinde degil, ayn1 zamanda inovasyon kapasitesinde de kiiresel
liderligi hedefledigini agikca ortaya koymaktadir. Amerika Birlesik Devletleri yaklasik 600,000
basvuru ile sabit bir seyir izlerken, Avrupa da yaklasik 350,000 seviyelerinde duragan bir
goriiniim sergilemektedir. Bu sabitlikler, her iki bolgenin de olgunlagmis ve doygunluga ulagsmis
bir fikri miilkiyet altyapisina sahip oldugunu gostermektedir. Tirkiye ise bu iilkelerle
karsilagtirildiginda oldukga diisiik bir seviyede yer almakta ve bagvuru sayilarinda yillar i¢inde
belirgin bir degisiklik gézlemlenmemektedir. Bu durum, Tiirkiye'nin Ar-Ge yatirimlarinin ve
inovasyona yonelik tesvik mekanizmalariin yetersiz oldugunu, dolayisiyla bu alanda ciddi bir
atilm yapilmasi gerektigini ortaya koymaktadir. WIPO agisindan degerlendirildiginde, bu
veriler yalnizca mevcut durumu yansitmakla kalmamakta, ayn1 zamanda tilkelerin uzun vadeli
kiiresel rekabetteki konumlarini da sekillendirecek yapisal gostergeler sunmaktadir. Geligmekte
olan iilkeler i¢in bu tiir grafikler, inovasyon politikalarinin yeniden yapilandirilmasi ve FM

sistemlerinin gii¢lendirilmesi adina 6nemli bir yol haritasi niteligi tasimaktadir.
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Sekil 74.WIPO Degerlendirmesi

2019-2023 yillar1 arasindaki patent basvuru sayilarini daha dengeli bir dlgekte ele alan bu
grafik, Cin, Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa ve Tiirkiye’nin bagvuru egilimlerini daha

ayrintili sekilde karsilastirma imkani sunmaktadir. Cin, bu grafikte de a¢ik ara lider konumunu



korumakta ve bagvuru sayilar1 diizenli bir artis gostererek 2019°da yaklagik 720.000
seviyesinden 2023’te 820.000’e ulagmistir. Bu durum, iilkenin teknolojik iiretim kapasitesini ve
inovasyona verdigi onemi gostermektedir. Amerika Birlesik Devletleri ile Avrupa ise daha
yatay bir seyir izlemekte; yillar iginde ciddi artis veya azalis gozlemlenmemektedir. Bu istikrar,
s0z konusu bolgelerde patent sistemlerinin olgunlastigini ve belli bir doygunluga ulastigini
gostermektedir. Tiirkiye ise diger lilkelere kiyasla oldukca diisiik basvuru sayilartyla dikkat
cekmekte; 2019°dan 2023’e kadar basvuru seviyelerinde anlamli bir artis goriillmemektedir. Bu
tablo, Tiirkiye’nin inovasyon politikalarinda ve Ar-Ge yatirnmlarinda gelisim kaydetmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Grafik genel olarak, gelismis iilkelerde istikrarin siirdiigilinii,
Cin’in yiikselisini devam ettirdigini ve Tirkiye’nin bu alanda atilim yapmaya ihtiyag

duydugunu gostermektedir.
8. HEDEF PAZAR ANALIZLERI

8.1 Degisim Oranlar1

Tablo 14. HS Koduna Gére Thracat ve ithalat Degerleri

ihracat (Bin $) ithalat (Bin $)

HS Kodu Uriin Tamm Diinya % Tiirkiye % Diinya % Tiirkiye %
Halilar ve Diger
Dokumaya Elverisli
Maddelerden Yer
57 Kaplamalari -1 0 -6
Dokunmus halilar ve
yer kaplamalari
sentetik ve suni
dokumaya elverisli
maddelerden, hav
yapisinda, hazir esya
halinde olan,

570242 tufte/floke edilmemis | -4 -3
* Kaynak: www.trademap.org

10

-13 19

Ilk iiriin grubunda (HS 57) Tiirkiye nin ihracati sabitken, diinya genelinde diisiis yasanmus.
Tiirkiye ithalatin1 artirirken diinya azalmistir; bu da ig¢ talep artisin1 gdsteriyor. Ikinci iiriin
grubunda (HS 570242) ihracat her iki tarafta da azalmis, ancak Tiirkiye’nin ithalat1 %19 artmas.

Bu da iiretim yerine ithalata yonelme oldugunu gostermektedir.

8.2. Diinya ihracatinin Durumu

Tablo 15. Ulkelerin Diinya ihracatindaki Degisim Oranlar

ihraact SON BES YILLIK SON YIL MUSTERIYE OLAN
Tutar IHRACAT DEGIiSiMi |iHRACAT ORTALAMA UZAKLIGI
Ulkeler (Bin$) % DEGISiMi % (KM)
Tiirkiye 2106769 1 -3 5002
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China 305252 15 13 8072
Belgium 227190 -7 -15 2644
Germany 102410 10 1 687
United States

of America 67836 4 -2 1731
India 51953 11 -19 11521
Sweden 45382 42 97 1000
Poland 45334 48 957
Netherlands 30729 46 8 503
United Arab

Emirates 27646 27 -39 2772
Uzbekistan 18926 -7 -20 1054
Ukraine 14859 -4 -9 2146
Spain 12124 -4 1 2856
Indonesia 11190 -9 -25 8741
Italy 10129 3 -2 2867
Moldova,

Republic of 9077 -3 -3 1120
United

Kingdom 8857 11 326 1147
Bulgaria 8547 87 -78 2796
Canada 7853 7 24 1157
Serbia 6252 -7 -4 718

* Kaynak: www.trademap.org

Tiirkiye, ihracat tutar1 agisindan listenin basinda yer alsa da biiylime anlaminda geride kalmas.
Son 5 yilda yalnizca %1 artig gostermis, en son yilda ise %3 gerilemis. Bu, mevcut pazarlarda
rekabet baskisina isaret edebilir. Cin ise istikrarl yiikseliste. Son 5 yilda %15, en son yilda ise
%13 liik artis yaparak pazardaki konumunu devam ettirmis.Baska bir agidan Isvec ve Ingiltere
gibi iilkeler yiikselis yapmus. Isve¢’in %97, Ingiltere’nin ise %326’lik gdriinmekte . Bu
artiglarin sebepleri {riin ¢esitliligi, yeni pazarlara agilim olabilir. Tabloda bazi iilkeler ise ciddi
disiis yasamis. Birlisik Arap Emirlikleri ve Bulgaristan’da ihracat azalmis. Bu durum, i¢
sorunlar ya da dis pazarlardaki daralmayla iliskili olabilir. Miisteriye ortalama uzaklik verileri
ise, uzak pazarlara ragmen iyi performans sergileyen iilkelerin lojistiklerinde basarili oldugunu
gosteriyor. Tiirkiye, 5.000 km civarindaki mesafeyle orta seviyede yer aliyor, bu da maliyet ve

hiz acisindan avantaj saglayabilmektedir.
8.3. Diinya ithalatinin Durumu

Tablo 16. Ulkelerin ithalat Degisim Oranlar

ITHALAT SON BES YILLIK SON YIL TEDARIKCIYE OLAN
Tutar1 ITHALAT DEGIiSiMi ITHALAT ORTALAMA UZAKLIGI
Ulkeler (Bin$) % DEGISIMI % (KM)
United
States of

America 963770 2 -19 9850
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Germany 255048 8 5 2663
Saudi Arabia 182802 4 -35 2183
Irag 100611 9 -4 1381
United
Kingdom 88082 6 -5 3095
Canada 85328 5 -15 8573
Belgium 61587 -1 -11 2484
United Arab
Emirates 58210 10 18 2931
Libya, State
of 58157 -2 -5 1706
Netherlands 52226 15 17 2604
Poland 49104 3 1881
France 47847 9 -1 2142
Kazakhstan 46855 18 -1 3172
Japan 46059 -5 -24 4863
Australia 41846 14 7 12018
Sweden 40348 5 3 2273
Russian
Federation 38023 9 -13 2366
Romania 30449 0 -15 886
Morocco 27760 0 -2 3421
Kuwait 22598 11 -8 1898

* Kaynak: www.trademap.org

Bu tabloda tilkelerin ithalat verileri karsilastirilmis. En ¢ok ithalat yapan {ilke 963 milyar dolarla
Amerika. Fakat son yilda %19 azalma yasamis. Almanya 255 milyar dolarla ikinci siradaymis
ve %5 artig gostermis. Birlisik Arap Emirlikleri (%18 artis) ve Hollanda (%17 artis) gibi
iilkelerde ise ithalat yiikselmis, bu da bu pazarlara ihracat yapma ihtimalini arttirmakta. Uzaklik
acisindan baktigimda ise Romanya 886 km ile en yakin iilke, Avustralya ise 12.018 km ile en
uzakta yer almakta. Bu sayilar, iilkelerin hem ticaret hacmini hem de lojistik maliyetleri

anlamaya yardimci olmaktadir.

8.4. Trademap Grafikleriyle Kiiresel Rekabet Analizleri
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Bu grafikte Tiirkiye ihracat degeri en yiiksek {ilke fakat biiylime orani diisiik seviyede kalmis.
Banglades hem yiiksek ihracata hem de daha yiiksek biiyiime oranina sahip, bu da pazarda ciddi
paymin oldugunu gostermekte. Polonya ve Sudan da biiylime oranlar1 yiiksek denecek
seviyelerde. Kanada ve Birlesik Kralliga bakildiginda ise diisiik ihracat rakamlar1 olmasina
ragmen pozitif biiylimeyle potansiyel tasiyor. Bu nedenle Banglades, Polonya, Sudan ve

Kanada gelecekte hedef pazar olabilme ihtimali yiiksek tilkeler denebilir.
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Tiirkiye’nin en cok ihracat yaptigi iilkelerden biri Almanya. Almanya’nin hem Tirkiye
acisindan hem de diinya ticareti agisindan dnemli bir yeri var. Bunun disinda ABD, Ingiltere ve
Irak gibi iilkeler ise Tiirkiye’nin ihracatinda biiyiik pay1 olan iilkelerdir. Bu iilkeler sadece

Tiirkiye’den mal almakla kalmamakla birlikte diinya ithalatinda da biiyiik bir paya sahip. Bu da



bu pazarlara olan ilgiyi arttirmak gerektigini gostermekte. Mevcut iligkilerin iizerine

iyilestirmeler yapilarak ihracat daha da artirilabilir.

Buna bakilarak Tiirkiye halihazirda giiclii ihracat yaptig1 iilkelerle iliskilerini korumalidir. Bu
iilkelerdeki pazar paymi artirmaya yonelik adimlar atmalidir. Ozellikle Almanya, ABD ve
Ingiltere gibi iilkeler, mevcut ihracat iliskilerinin devamliligim saglamak igin Tiirkiyenin

hedefinde kalmalidir.
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Bu grafikte iilkelerin sadece ithalat miktarlar1 degil, ayn1 zamanda bu rakamlarin y1llik biiytime
oranlar1 da yer almakta. Bu grafik sayesinde hangi tilkelerin pazarda biiyiik bir ithalat¢1 oldugu
degil, ayn1 zamanda biiylimeye seviyesi de anlasilmaktadir. Cin burada dikkat ¢ceken bir iilke.
Hem ¢ok fazla ithalat yapiyor hem de bu hacim siirekli artiyor. Tiirkiye nin Cin’e olan ihracati
ise hala diisiik seviyelerde kalmakta. Bu da Cin’i, gelecekte biiylime firsat1 sunan bir pazar
haline getirmekte. Ayni1 sekilde Hindistan da biiyliyen bir ithalat hacmine sahip ve heniiz

Tiirkiye’ nin yeterince girmedigi bir pazar oldugu goziikiiyor.

Bu grafige bakildiginda sadece mevcut ihracat iliskileri degil, biiylime potansiyeli tasiyan
iilkeler de hedef alinmalidir. Cin ve Hindistan gibi iilkelerde pazar payini artirmak i¢in stratejik

girisimler yapilmasi denenebilir.
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Grafikte balon renklerine ve biiytikliiklerine gore ihracat yapilacak hedef pazarlar i¢in on iilke

secilmistir. Bu on iilkenin gerekgeleri ve sonuglari asagida agiklanmaktadir.
1. Kazakistan

. Gerekge: En yiiksek ithalat biiylime oranina sahip tilkelerden biri. Balon sar1 ama kiigiik;
potansiyeli yeni olusuyor. Erken adim atmak biiyiik avantaj saglar. Tiirkiye heniiz bu potansiyeli

yeterince degerlendirmemis.

. Sonug: Yiikselen bir pazar; Tiirkiye nin daha fazla pay alabilecegi gelisen bir ekonomi.
2. Malezya
. Gerekge: Yiiksek ithalat biiylime oranina sahip ve Tiirkiye’nin ithracatinda heniiz giicli

bir ivme yok (balon sar1). Giineydogu Asya’daki stratejik konumu ve bolgesel ticaret

anlagmalar1 nedeniyle dikkat cekici.

. Sonug: Dogu pazarinda cesitlenme isteyen Tiirk ihracat¢ilart icin dnemli firsatlar
sunuyor.

3. Almanya

. Gerekge: Tiirkiye’nin en biiyiik ihracat pazarlarindan biri olmasina ragmen balon sari.

Bu, Almanya’nin ithalati Tiirkiye’nin ihracatindan daha hizl arttig1 anlamia gelir.

. Sonug: Mevcut giiglii iligkilere ragmen, Tiirkiye pazardaki paym artirmak i¢in yeni

stratejiler gelistirmeli.



4. Kuveyt

. Gerekge: Kiigiik balon ama ithalat biliylime orani yiliksek. Tiirkiye’nin ihracat

potansiyelini artirabilecegi gelismekte olan bir pazar. Ayrica lojistik agidan ulagimi kolay.

. Sonug: Bolgesel is birlikleriyle ihracat hacmi artirilabilecek, dikkat ¢eken bir korfez

iilkesi.
5. Rusya Federasyonu

. Gerekge: Biiyiikk balon ve yiiksek ithalat biiylimesi var. Ancak Tiirkiye nin ihracat
biliyiimesi potansiyelin gerisinde kalmis (sar1 balon). Jeopolitik olarak zaman zaman riskli olsa

da 6nemli bir pazar.

. Sonug: Enerji, gida ve ingaat tirlinlerinde biiyiik firsatlar barindiriyor. Tiirkiye’nin ticari

iligkilerini gliglendirmesi faydali olur.
6. Suudi Arabistan

. Gerekge: Balon biiyiik ve saga yakin. Tiirkiye’ nin ihracati artsa da, Suudi Arabistan’in

ithalat artis1 karsisinda yetersiz kalmis (sar1 balon).
. Sonug: Iliskilerdeki normallesmeyle birlikte ihracat atag: yapilabilecek bir hedef pazar.
7. Birlesik Arap Emirlikleri

. Gerekge: Orta biiytikliikte balon, yiiksek ithalat biiylimesi var. Tiirkiye pazarda varlik

gosteriyor ama bliytime sinirlt kalmas.

. Sonug: Finansal ve lojistik merkezi olmasi nedeniyle, bolgesel ihracat {issii olarak

degerlendirilmeli.
8. Irak

. Gerekge: Sar1 balon, yliksek ithalat biiylime orani ile dikkat ¢ekiyor. Komsu iilke olmasi
lojistik maliyetlerde biiyiik avantaj sagliyor.

. Sonug: Yeniden yapilanma ve temel ihtiya¢ iirlinleri agisindan stirekli dis ticaret

potansiyeli tastyan bir pazar.
9. Fransa

. Gerekce: Mavi balon olmasi Tirkiye'nin ihracat biiylimesinin Fransa’nin ithalat

artisindan daha yiiksek oldugunu gosteriyor. Tiirkiye bu pazarda iyi performans gostermis.



. Sonug: Bu basariy1 siirdiirmek ve daha fazla iirlin grubuyla pazardaki pay1 artirmak

Onemli.
10. Kanada

. Gerekge: Kiiglik ama mavi balon. Tiirkiye’nin ihracati, Kanada’nin diinya ithalat artigini

gecmis. Pazarin gelismis yapisi ve gesitlilik ihtiyaci dikkat c¢ekici.

. Sonug: Orta ve uzun vadeli bliylime hedefleri i¢in stratejik bir gelismis tilke pazari.

8.5. Sonu¢ Degerlendirme Kriter Matrisi

Tablo 17. Sonu¢ Degerlendirme Kriter Matrisi

Kisi

P Diinya Ulkeni | Basina
- 'Turk1yen1n Y ik Ithalatindak n Diisen .. T o“pra.!(u .
Ulke Ihracatindak | Ithalat - . - Niifus Biyiikligi
P Art i Ithalat | Milli (KM2)

trayl 1 Biiyiiklik | Tutar1 | Geliri

USD
Kazakistan 19 1 0.9 46855 | 3*790 | 20.260,006 | 2,724,900
Malezya 0.9 ] 0.4 - 32800 | 34,564,810 | 329,847
Almanya 5.2 5 76 | 255048 | 63,600 | 84,119,100 | 357,022
Kuveyt 1,2 8 0.6 22508 | 46900 3935355 | 17818
Rusya 09 13 09 sg0p3 | 39:800 | 140,820,810 | 17,098,242

L 55,100
Suudi Arabistan 118 .35 49  |182802 36,544.431 | 2,149,690
Birlesik Arap 41 18 2.8 58210 | 88690 | 10032213 | 83600

Emirlikleri

Irak 5,5 4 36 | 100611 | 12790 | 42083436 | 438317
Fransa 0.9 1 2.7 47847 | °°4%0 | 63374501 | 551500
Kanada 13 15 25 85328 | °>990 | 33704813 | 9,984,670




Glimriik Vergisi

Lojistik Maliyet

Ticaret Engeli

Ticaret
Bakanlig
1
Hedef
Oncelikli

0.25 EUR/m2

yiiksek>3345.48

Yasaklanmus Ithalatlar,CITES Kapsamindaki Nesli
Tehlike Altinda Tiirlerin Ithalat izni, Tehlikeli
Atiklarm Siir Otesi Hareketlerine Iliskin Bildirim,
Avrasya Ekonomik Birligi, Uygunluk Belgesi,
Avrasya Ekonomik Birligi Uygunluk Beyani
, Tehlikeli Atiklarm Sinir Otesi Hareketleri Igin
Hareket Belgesi

Yok

20%

yliksek>10264.73

Fikri Miilkiyet Haklarinin Zayif Uygulanmasi,
Dagitim hizmetleri - yabanci operatorlere
yonelik ayrimci kisitlamalar ve seffaflik eksikligi,
Devlet Alimlari - yerel tedarikgiler
lehine ayrimcilik ve seffaflik eksikligi, Yatirim - Son
donemdeki serbestlesmeye ragmenkisitlamalar ve
sermaye tavanlari yiiriirliikte kalmaya devam ediyor

Var

8.00%

orta 1737.67

Tekstil etiketleme, Tekstil ve deri tiriinlerinde bazi
kimyasal maddelerin kullanimina sinirlama, Goniillii -
Tekstil tiriinleri i¢in eko-etiket

Var

5%

orta 2149.65

Yasaklanmus Ithalatlar, Tehlike Altindaki Tiirlerin ve
Bunlarm Uriinlerinin Ithalatina
Izin Verilmesi

Var

0.25 EUR/m2

Diisiik<926.87

Yasaklanmus Ithalatlar, Atiklarm Sinir Otesi
Hareketlerinin Bildirimi, CITES Kapsamindaki, Nesli
Tehlike Altinda Tiirlerin ithalat izni, Uygunluk
Sertifikasi, Avrasya, Ekonomik Birligi Uygunluk
Belgesi, Uygunluk Beyani, Avrasya Ekonomik Birligi
Uygunluk Beyani, Atiklarin Sinir Otesi Hareketleri
icin Hareket Belgesi

Var

12%

yiiksek>3337.84

Yasaklanmus Ithalatlar, SABER Kaydi, Uriin
Uygunluk Sertifikasi (PCoC), Sevkiyat Sertifikasi,
Tehlike Altindaki Tiirlerin ve Bunlarin Uriinlerinin

ithalatina Onay Verilmesi

Yok

5%

orta 2987.16

Yasaklanmus Ithalatlar, Hayvanlar ve Hayvansal
Uriinlerle 1lgili Ticaret Lisanst,
Uygunluk Degerlendirme Plan1 i¢in Uriin Kaydi,
Tehlike Altindaki Tiirlerin ve Bunlarin
Uriinlerinin ithalatina izin Verilmesi, Uygunluk
Onlemlerine Tabi Mallar I¢in Giimriik
Cikis Belgesi, Uygunluk Degerlendirme Plani i¢in
Uygunluk Beyani

Var

10%

orta 1608.9

Tehlike Altindaki Tiirlerin ve Uriinlerin Ithalat Izni,
Tehlikeli Atiklarm Sinir Otesi
Hareketlerine Tliskin Bildirim, Tehlikeli Atiklarin
Sinir Otesi Hareketleri I¢in Hareket
Belgesi

Var

8.00%

orta 2254.63

Tekstil etiketleme, Tekstil ve deri iriinlerinde bazi
kimyasal maddelerin kullanimina sinirlama, Goniillii -
Tekstil iiriinleri i¢in eko-etiket

Var

FOB degerinin
%35'i

Cok yiiksek>
7860.53

CITES izni, Atik Ithalat Bildirimi, Atik Tasima
Belgesi

Var

* Kaynak: www.trademap.org, www.trade.ec.europa.eu

8.6. Hedef Ulkeler



http://www.trademap.org/
http://www.trade.ec.europa.eu/

Tablo 18. Belirlenen Hedef Ulkeler

HEDEF ULKELER

Almanya

Birlesik Arap Emirlikleri

Irak

Fransa

Kanada

Tabloya gore hedef iilkeler ve se¢ilme nedenleri maddeler halinde agiklanmistir.

1. Almanya
. Tiirkiye’nin ihracatindaki pay1: %35,2
. Yillik ithalat artist: %5

. Diinya ithalatindaki biyiikliik: 7,6

. Lojistik maliyet: Orta (1737.67)

. Ticaret engelleri: Gorece sinirli (etiketleme ve kimyasal igerik)
. Ticaret Bakanhig1 Hedef Oncelikli Ulke: Var
2. Birlesik Arap Emirlikleri

. Tiirkiye’ nin ithracatindaki pay1: %4,1

. Yillik ithalat artisi: %18 (yiiksek)

. Diinya ithalatindaki biiytikliik: 2,8

. Lojistik maliyet: Orta (2987.16)

. Ticaret engelleri: Yonetilebilir diizeyde

. Ticaret Bakanlig1 Hedef Oncelikli Ulke: Var
3. Irak

. Tirkiye’nin ihracatindaki pay1: %5,5

. Yillik ithalat artist: -%4 (hafif diisiis)

. Diinya ithalatindaki biiyiikliik: 3,6

. Lojistik maliyet: Orta (1608.9)

. Ticaret engelleri: Gorece diisiik

. Ticaret Bakanlign Hedef Oncelikli Ulke: Var



4. Fransa

. Tiirkiye’nin ihracatindaki pay1: %0,9 (diisiik ama biiylime potansiyeli var)

. Yillik ithalat artisi: -%1 (¢ok hafif diisiis)

. Diinya ithalatindaki buiytikliik: 2,7

. Lojistik maliyet: Orta (2254.63)

. Ticaret engelleri: Sinirl

. Ticaret Bakanlig1 Hedef Oncelikli Ulke: Var

5. Kanada

. Tiirkiye’nin ihracatindaki pay1: %1,3

. Diinya ithalatindaki biiyiiklik: 2,5

. Kisi basina diisen ithalat: 55,900 (yiiksek satin alma giicii)

. Ticaret Bakanhig1 Hedef Oncelikli Ulke: Var

8.7. Hedef isletmeler
Ulke Isletme Ad1 Sehir Web sitesi Tletisim1
F.A.l.R.E. Warenhandels . . +49 351
Almanya G Dresden http://www.faire.de 8892380
Almanya ClassiCon GmbH Miinih http://www.classicon.com “éi %%g 4
Almanya MEENA GmbH & Co. KG Rellingen http://www.meena.de +g%gjgl
. http://www.IMPEX- +49 2562
Almanya Impex-Trading GmbH Gronau Trading.de 93440
Almanya Tufenkian Europe GmbH Hamburg http://www.tufenkian.com ;;'59922
BONAR EMIRATES
Birlesik Arap TECHNICAL . ) +971
Emirlikleri | YARNS INDUSTRIES L. | APuDhabi | hitps://www.bonaryams.eu | 5ogq09974
L.C
Birlesik Arap STONCOR MIDDLE Dubai https://www.stoncor- +971
Emirlikleri EAST (L.L.C) me.com 43470460
Birlesik Arap | Alexandria International Shariah http://www.alexandriaintl.n | +9716
Emirlikleri Furniture ) et 5343633
Birlesik Arap Canal Advetising Boards Sharjah http://www.channeltgroup.c | 971256337
Emirlikleri om 64
Birlesik Arap . 971488554
2 . Dub. . . .
Emirlikleri Carpet Crafts ubai http://www.carpetcrafts.net o1
ROSET SAS SAINTE-LUCE- http://www.ligne- 332409751
Fransa SUR-LOIRE roset.com 98
http://www.sergelesage.co | 34399
Fransa SERGE LESAGE CHERENG m 48 73 44



http://www.faire.de/
http://www.classicon.com/
http://www.meena.de/
http://www.impex-trading.de/
http://www.impex-trading.de/
http://www.tufenkian.com/
https://www.bonaryarns.eu/
https://www.stoncor-me.com/
https://www.stoncor-me.com/
http://www.alexandriaintl.net/
http://www.alexandriaintl.net/
http://www.channeltgroup.com/
http://www.channeltgroup.com/
http://www.carpetcrafts.net/
http://www.ligne-roset.com/
http://www.ligne-roset.com/
http://www.sergelesage.com/
http://www.sergelesage.com/

+33148
Fransa HELCO SAINT DENIS http://www.helco.fr 204114
https://www.saint- 33388209
Fransa TAPIS SAINT MACLOU | LAMPERTHEIM maclou.com 593
33248206
Fransa ADDIS BOURGES 830
Anderson Carpet &
Home Ltd - Remnant https://www.andersonsinteri
Kanada King Div Burlington ors. +1 9056390666
+1
Colin Campbell & Sons https://www.colin- 60473427
Kanada Ltd - Studio Line Vancouver campbell.ca 58
+1
Groupe Cantrex 51433502
Kanada Nationwide Inc Saint-Laurent https://www.cantrex.com 60
+1
Kalora Interiors 51966419
Kanada International Inc St Jacobs https://www.kalora.com 99
Knight, Bill Flooring & 2047+813960
Kanada Carpets Ltd Winnipeg 0

9. SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’nin ihracat performansi degerlendirildiginde, mevcut pazarlarda gii¢lii bir konumda
oldugu ancak bu pazarlarda biiylime hizinin yavasladig: goriilmektedir. Almanya, ABD, Irak
ve Ingiltere gibi iilkeler Tiirkiye’nin en ¢ok ihracat yaptig1 pazarlar arasinda yer almakta, ancak
bu pazarlarda son yillarda sinirli artiglar ya da gerilemeler yasanmistir. Bu durum, mevcut
pazarlarda rekabetin arttigin1 ve Tirkiye’nin pazar paymi koruma konusunda daha stratejik
adimlar atmas1 gerektigini gostermektedir. Ote yandan, Banglades, Polonya, Sudan, Cin ve
Hindistan gibi tlkeler, yiliksek ithalat biiyime oranlart ve Tiirkiye'nin heniiz yeterince
degerlendirmedigi ihracat potansiyelleriyle 6ne ¢ikmaktadir. Bu iilkeler, orta ve uzun vadede

stratejik ihracat hedefleri arasinda yer almalidir.

Ayrica, bazi iirlin gruplarinda Tiirkiye nin ithalati artarken ihracatinin azalmasi, iiretim yerine
dis alima yonelimin basladigin1 ve i¢ pazarda iiretim zafiyetleri yasandigin1 gostermektedir. Bu
durum, Tiirkiye’nin hem iiretim kapasitesini giiclendirmesini hem de disa bagimlilig
azaltmasin1 gerektirmektedir. Lojistik acgidan bakildiginda, Tirkiye’nin miisteri uzaklig
ortalama 5.000 km civarindadir. Bu mesafe, uygun lojistik ¢oziimler ve etkin tagimacilik
sistemleriyle avantaja cevrilebilir. Ayrica, Kazakistan, Malezya, Kuveyt, Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri gibi gelismekte olan ve ithalat biiylimesi gosteren {ilkeler, Tiirkiye
icin Onemli firsatlar barindirmakta; bu pazarlara erkenden girmek stratejik istiinliik

saglayabilecektir.


https://www.saint-maclou.com/
https://www.saint-maclou.com/
https://www.colin-campbell.ca/
https://www.colin-campbell.ca/
https://www.cantrex.com/
https://www.kalora.com/

Tiim bu veriler 15181nda, Tiirkiye’nin hem mevcut gii¢lii pazarlarinda konumunu korumasi hem
de yeni gelisen pazarlarda etkinlik gdstermesi biiyiik dnem tasimaktadir. fhracat yapilan iiriin
gruplarinda iiretim desteklenmeli, ithalata olan bagimlilik azaltilmali, yiikselen pazarlara 6zel
stratejiler gelistirilmelidir. Ayrica, uzak pazarlarda basarili lojistik modellerin uygulanmasiyla
maliyet ve teslim sliresi avantajlar1 saglanabilir. Tiirkiye’nin ihracat hedeflerine ulasmasi i¢in

geleneksel pazarlarin yani sira yeni ve dinamik pazarlara da odaklanmasi gerekmektedir.



