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Ust Yonetici Sunusu

BiRiM YONETICI SUNUSU

Yiiksekogretimde kalite giivencesi ve silirekli iyilestirme anlayist dogrultusunda hazirlanan
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu 2025 Yili Birim I¢
Degerlendirme Raporu, birimimizin egitim-6gretim faaliyetleri, yonetim siiregleri ve kalite

calismalar1 hakkinda biitiinciil bir degerlendirme sunmaktadir.

Yabanci1 Diller Yiiksekokulu, iiniversitemizin egitim-6gretim politikalar1 dogrultusunda
ogrencilerin yabanci dil yeterliklerini gelistirmeye yonelik faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bu
kapsamda hazirlikk ve yabanci dil dersleri, 6lgme-degerlendirme siiregleri ve akademik

uygulamalar kalite giivencesi ilkeleri ¢ergevesinde yiiriitiilmektedir.

2025 yili degerlendirme siirecinde, onceki yillara ait i¢ degerlendirme sonuglari dikkate alinmus;
birimin gili¢lii yonleri ile gelisime agik alanlar1 belirlenerek iyilestirme odakli bir yaklasim
benimsenmistir. Bu raporun, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun kurumsal gelisimine ve kalite

kiiltliriiniin gliclendirilmesine katk1 saglamasi amaglanmaktadir.

Raporun hazirlanmasinda katki sunan tiim akademik ve idari personelimize tesekkiir ederim.

Ogr. Gor. Tiirkan YILMAZ
Yabanci Diller Yuksekokulu Midiira



1 GENEL BILGILER

Balikesir Universitesi biinyesinde Yabanci Diller Boliim Baskanlig1 adiyla merkezi bir birim
olarak kurulan Yiiksekokulumuz, 10 Aralik 2010 tarihli ve 2010/1111 sayil1 Bakanlar Kurulu
Karar’'nin Resmi Gazete’de yayimlanmasiyla akademik faaliyetlerine Yabanci Diller

Yiiksekokulu olarak devam etmistir.

23 Nisan 2015 tarihli ve 29335 sayili Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige giren 6640
sayili Kanun’un 1. maddesi uyarinca kurulan Bandirma Onyedi Eyliil Universitesine devredilen

Yiiksekokulumuz biinyesinde Yabanci Diller Boliimii yer almaktadir.

Yiiksekokulumuz, 2021-2022 Akademik Y1ili sonuna kadar Universitemiz Merkez Yerleskesi
icerisinde Ogretim faaliyetlerini siirdiirmiis; 2022—-2023 Akademik Y1l Giiz Donemi itibariyla
Kiiltiir ve Egitim Vakfi’na (KEV) ait Balikesir ili Bandirma ilgesi Pagsakonak Mahallesi’nde
bulunan binaya tasmmistir. 2025-2026 Akademik Y1l Giiz Dénemi itibariyla ise Universitemiz
Merkez Yerleskesi igerisinde insaati tamamlanan yeni Merkezi Derslik Binasi’nda
faaliyetlerine devam etmektedir. Bu kapsamda, Merkezi Derslik Binas1’nda 4 derslik ve Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi binasinda 7 derslik olmak iizere toplam 11 derslik Yabanci Diller

Yiiksekokulu’nun kullanimina tahsis edilmistir.

Yiiksekokulumuz tarafindan 2016-2017 Akademik Yili itibartyla Universitemiz lisans
ogrencilerine, 2019-2020 Akademik Y1l1 itibartyla ise 6n lisans ve yiiksek lisans 6grencilerine
Istege Bagli Ingilizce Hazirlik Smiflarmda 6grenim gérme imkani sunulmustur. Ancak 2024—
2025 Y1l Giiz Dénemi itibariyla Istege Bagli Hazirlik Programi durdurulmus olup, halihazirda

Yiiksekokulumuzda yalnizca Zorunlu Hazirlik Programi kapsaminda egitim verilmektedir.

2025-2026 Akademik Yili itibariyla Zorunlu Hazirlik Programi kapsaminda 201 6grenci
ogrenim gérmektedir. Bunun yani sira, Zorunlu Hazirlik Progranu ile birlikte Universitemize
bagl fakiilte ve yiiksekokullarda 2547 sayil1 Kanun’un 5/1 maddesi uyarinca acilan Yabanci Dil
derslerinde 4286 Ogrenciye; zorunlu ve se¢meli olmak {izere agilan Mesleki Yabanci Dil

derslerinde ise ortalama 1.100 6grenciye ¢agdas diizeyde yabanci dil egitimi sunulmaktadir.

1.1 Misyon ve Vizyon

Misyon
Universitemizin ~ dijital doniisiim, siirdiiriilebilirlik ve Uluslararasilasma hedefleri
dogrultusunda; Tiirk ve yabanci uyruklu tiim Ogrencilerimize, akademik ve mesleki

yasamlarinda yabanci dili etkili bir iletisim ve diislinme araci olarak kullanabilmelerini



saglayacak cagdas, 6grenci merkezli ve yenilik¢i yabanci dil egitimi sunmak; elestirel
diisiinebilen, kiiltlirleraras1 farkindaliga sahip, kiiresel ve toplumsal sorumluluk bilinci gelismis

bireyler yetistirmeye katki saglamaktir.
Vizyon

Dijitallesme ile entegre, siirdiiriilebilirlik odakli ve uluslararasi standartlarda yabanci dil
ogretim modelleri gelistiren; disiplinler arasi etkilesimi ve ¢ok kiiltlirlii 6grenme ortamlarini
destekleyen; Ogrencilerin akademik, toplumsal ve kiiresel yasamda yabanci dili etkin
kullanmalarin1 saglayarak Universitemizin ulusal ve uluslararas: goriiniirliigiine deger katan,
nitelikli ve yenilik¢i bir Yabanci Diller Yiiksekokulu olmak. Bu dogrultuda Yabanci Diller
Yiiksekokulu, egitim-08retim faaliyetlerini kalite giivencesi ve siirekli iyilestirme anlayisi
cercevesinde, 6grenci ve paydas geri bildirimlerini esas alarak yiiriitmeyi temel ilke olarak

benimser.
1.2 Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yabanci Diller Yiksekokulu, Yiiksekokulumuzdaki akademik ve idari personelin hizmet
sartlari, nitelikleri, atanma ve yetistirilmeleri, ilerleme ve yiikselmelerini, hak, ylkiimliilik ve
sorumluluklari, ayliklari, 6denekleri ve diger 6zliik isleri; Akademik personelin 2547 Sayili
Yiiksekdgretim Kanunu ve 2914 Sayili Yiiksekdgretim Personel Kanunu ile; Idari personelin;
657 Devlet Memurlar1 Kanunu ve kanunlarin uygulanmasinda ve emrettigi hususlarin yerine
getirilmesinde yonetmelik ve kanun hiikmiinde kararnamelerden kaynakli gorev ve
sorumluluklarii yerine getirmektedir. (Birimin kurulus kanunu veya ilgili mevzuatinda sayilan

yetki, gorev ve sorumluluklaria yer verilir.

Yiiksekokul Miidiirii: Yiiksekokul ve bagl birimlerin sorumlusudur. Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi iist yonetimi tarafindan belirlenen amag ve ilkelere uygun olarak Yiiksekokulun
vizyonu, misyonu dogrultusunda egitim-6gretim ve bilimsel ¢caligmalar1 gerceklestirmek i¢in

gerekli tiim faaliyetleri planlamak, yonlendirmek, koordine etmek ve denetlemek.

Miidiiriin gorev, yetki ve sorumluluklar::

* Yiiksekokul kurullarma bagkanlik etmek, yiiksekokul kurullarmm kararlarmi
uygulamak ve yliksekokul birimleri arasinda diizenli calismay1 saglamak,

* Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde yiiksekokulun genel durumu ve isleyisi
hakkinda rektore rapor vermek,



Yiiksekokulun 6denek ve kadro ihtiyaglarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek,

Yiiksekokulun birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gdzetim ve denetim
gorevini slirdiirmek,

Yiiksekokul biitgesi ile ilgili oneriyi yliksekokul yonetim kurulunun da goriisiini
aldiktan sonra rektorliige sunmak,

Yiiksekokulun diger birimlerle, kuruluslarla ve iist yonetimle olan iliskilerini
diizenlemek ve temsil gorevini yerine getirmek,

Egitim-6gretim, bilimsel arastrma ve yayin faaliyetlerinin diizenli olarak
gergeklestirilmesini saglamak,

Yiiksekokulun ve bagli birimlerin 6gretim kapasitesinin dogru bir sekilde kullanilmasini
ve gelistirilmesini saglamak,

Yiiksekokulun ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige iletmek,
Yiiksekokulun fiziksel kosullarini iyilestirmek i¢in gerekli tedbirleri almak,

Biitceyle 6denek tahsis edilen her harcama birimi i¢in iist yonetici olarak harcama
yetkisini kullanmak,

Harcama talimatlariin, biitge ilkeleri, kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuatlara
uygun olmasmi saglamak ve ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini
saglamak,

Tagmirlarin etkili, ekonomik, verimli ve yasalara uygun bir sekilde temin edilip
kullanilmasini saglamak; bunun kontroliinii yaparak, tasmir kayit ve kontrol yetkilisi
aracilifiyla kayitlarin seffaf bir sekilde tutulmasin1 ve hazirlanan yonetim hesabmin
sunulmasini saglamak,

Kanun ve yonetmelikler ile verilen diger gorevleri yapmak,

Yukarida belirtilen tiim gorevleri kanunlara ve yonetmeliklere uygun bir sekilde yerine
getirirken rektore karsi sorumludur.

KYS Kapsaminda Gorev ve Sorumluluklar

Universitenin Misyonunu, Vizyonunu, Kalite Politikasini benimsemek ve bu dogrultuda
hareket etmek,

Universite ve birim kalite hedeflerine ulasilmas icin {izerine diisen caligmalar1 yapmak,

Faaliyetlerini yiiriitiirken BANU KYS dokiimanlarina uygun hareket etmek ve kayitlari
eksiksiz tutmak,

KYS kapsaminda biriminde yapilacak diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin yerine
getirilmesine katki saglamak,

10



* Yaptigi isle ilgili iyilestirme Onerilerini Birim Kalite Temsilcisi, Birim Kalite Temsilcisi
Yardimcis1 ve Birim Dokiimantasyon Sorumlusu ile paylagsmak,

» KYS c¢aligmalar1 kapsaminda yapilan faaliyetlere birimi adina katki saglamak
Yetkiler
» Temsil yetkisi, imza yetkisi, harcama yetkisi, disiplin amiri yetkisi, idaresinde bulunan
her kademedeki personele is verme, kontrol etme, diizeltme, uyarma, bilgi ve rapor talep

etme yetkisi.

Miidiir Yardimcilari: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi {ist yonetimi tarafindan belirlenen
amag ve ilkelere uygun olarak Yiiksekokulun vizyonu, misyonu dogrultusunda egitim-6gretim
ve bilimsel ¢aligmalar1 gergeklestirmek i¢in gerekli tiim faaliyetleri planlamak, yonlendirmek,
koordine etmek hususunda miidiire yardime1 olmak.

Atanmasi:

Miidiir kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak tizere Yiiksekokulun aylikli 6gretim tiyeleri
arasindan en ¢ok iki kisiyi Miidiir Yardimcis1 olarak secger. Miidiir gerekli goriirse yardimcilarini
degistirebilir. Ancak bu degisikligin gerekgesi yazili olarak tarif edilir ve ihtiya¢ duyulacak
diger niteliklerin tanimi1 yapilir. Miidiiriin gérevi sona erdiginde yardimcilarinin da gérevi sona
erer. Yilksekokulumuzda akademik ve idari islerden sorumlu 2 (iki) Miidiir Yardimcisi
atanmistir.

Miidiir Yardimcisinin gorev, yetki ve sorumluluklar:

* Miidiir gorevi basinda olmadig1 zamanlarda yerine vekalet etmek

* Egitim-6gretim programlarinin diizenli bir sekilde yiiriitiilmesine yardimei1 olmak.

* Ders programlarinin hazirlanmasina, ders saatlerinin ve Ogretim elemanlarmin
diizenlenmesine yardimc1 olmak.

«  Ogrencilerin akademik basarilarini izlemek ve gerektiginde miidahale etmek.

«  Ogrencilerin kayit, ders se¢imi, sinav ve mezuniyet siireglerini takip etmek.

«  Ogrencilerin sikayetleri, talepleri ve sorunlari ile ilgilenmek.

«  Ogrencilerin disiplin islemlerini ve yonetmeliklere uygun davranislarini denetlemek.

* Bolim baskanlariyla is birligi yaparak, egitim faaliyetlerinin ve programlarin

koordinasyonunu saglamak.
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Boliim bagkanlar: tarafindan belirlenen egitim-6gretim siire¢lerinin verimli bir sekilde
isletilmesine yardimei1 olmak.

Idari personelin isleyisini desteklemek ve verimli g¢alismalar1 icin organizasyonel
diizenlemeler yapmak.

Yonetimle ilgili gerekli evraklarin ve yazigmalarin takibini yapmak.
Idari islerin diizenli ve etkili bir sekilde yerine getirilmesine yardimec1 olmak.

Ogrenciler ve akademik personel igin egitim, seminer, konferans ve diger etkinliklerin
diizenlenmesine katki saglamak.

Yiiksekokulun kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin organizasyonunu desteklemek.

Kalite yonetim sisteminin uygulanmasi ve iyilestirilmesi i¢in gerekli adimlara katilmak.
Egitim stireglerinin kalite standartlarina uygun olmasini saglamak.

Kalite degerlendirme stireglerinde aktif rol almak.

Yiiksekokulun biitgesi ile ilgili siireclerde miidiire destek olmak.

Egitim ve idari kaynaklarin etkin kullanimi i¢in gerekli diizenlemeleri yaparak biitce
takibini desteklemek.

Egitim-6gretim siireclerini ve idari faaliyetleri denetlemek, iyilestirilmesi gereken
alanlar1 raporlamak.

Yiiksekokul yonetimine diizenli olarak faaliyet raporlar1 sunmak.

Yiiksekokul icindeki birimler arasindaki iletisimi saglamak ve koordinasyonu
yonlendirmek.

Personel ve ogrenciler arasindaki iligkilerin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesine katki
saglamak.

Yiiksekogretime ve liniversiteye dair yonetmelikler ile mevzuatlara uygunluk saglamak.
Universitenin belirledigi politikalar dogrultusunda ¢aligmalar yapmak.

Yiiksekokul miidiiriiniin yoklugunda miidiirliik gérevlerini vekalet ederek yiiriitmek.
Miidiiriin verdigi diger gorevleri yerine getirmek.

Ogrencilerle ve akademik personelle etkili iletisim kurarak, okul igindeki her tiirlii
sorunu ¢dzme yoniinde ¢aligmak.

Ogretim elemanlarmin ihtiyaglarin1 ve taleplerini dinleyerek ¢oziim Onerileri
gelistirmek.
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» Yiiksekokulun stratejik hedefleri dogrultusunda yonetim kurulu ile is birligi yapmak.
» Yiiksekokulun gelisim planlarin1 desteklemek ve bu siireclere katki saglamak.

* Yiiksekokulun dis iligkilerde temsil edilmesi ve is birliklerinin gili¢lendirilmesi
konusunda yardime1 olmak.

* Diger iiniversiteler, sanayi kuruluslar1 ve kamu kurumlari ile iliskilerin yiiriitiilmesinde
aktif rol oynamak.

» Akademik ve idari personel i¢in gelisim firsatlar1 saglamak.

* Egitim programlar1 ve seminerler diizenleyerek personelin mesleki gelisimlerine katki
saglamak.

* Yukarida belirtilen tiim gorevleri kanunlara ve yonetmeliklere uygun bir sekilde yerine
getirirken miidiire kars1 sorumludur.

KYS Kapsaminda Gorev ve Sorumluluklar

+  Universitenin Misyonunu, Vizyonunu, Kalite Politikasin1 benimsemek ve bu dogrultuda
hareket etmek ve biriminde bu dogrultuda hareket etmesini saglamak,

» Birim kalite hedeflerini belirlemek ve ulasilmasi i¢in iizerine diisen caligmalar1 yapmak,

+ Faaliyetlerini yiiriitirken BANU KYS dokiimanlarma uygun hareket edilmesini ve
kayitlara yonelik ilgili koordinasyonu saglamak,

« KYS kapsaminda biriminde yapilacak diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin yerine
getirilmesine katki saglamak,

*  Yaptigi isle ilgili iyilestirme Onerilerini Kalite Koordinatorligii ile paylagmak,
* KYS caligmalar1 kapsaminda yapilan faaliyetlere birimi adina katki saglamak
Yetkiler
* Yukarida belirtilen gérev ve sorumluluklar1 gerceklestirme yetkisi,
» Miidiir tarafindan yapilan gérev dagilimi gercevesinde verilen gorevlerle ilgili yetkiler,
+ Faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in gerekli arag ve gereci kullanma yetkisi.

Yiiksekokul Sekreteri: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi {ist yonetimi tarafindan belirlenen
amag ve ilkelere uygun olarak yiiksekokulun vizyonu, misyonu dogrultusunda gerekli tim
faaliyetlerin gerceklestirilmesinde idari birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu bir sekilde
caligmasini saglayacak sekilde calismalar yapmak, planlamak, yonlendirmek, koordine etmek

ve denetlemek.
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Yiiksekokul Sekreterinin Gorev Yetki ve Sorumluluklari:

* Yiiksekokul idari teskilatindaki birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu g¢aligmasini
saglamak,

* Yiiksekokul kurulu ve yonetim kurulunda oy kullanmaksizin raportorlik gorevi
iistlenmek ve bu kurullarda alinan kararlarin yazilmasini, korunmasini ve muhafaza

edilmesini saglamak,

* Yiiksekokulun yillik biitce Onerisini hazirlamak, biitcenin uygun ve etkin olarak
harcanmasini kontrol etmek, gerceklestirme gorevlisi olarak gérev yapmak,

* Yiiksekokulda gorevlendirilecek personel hakkinda dekana goriis bildirmek ve
Onerilerde bulunmak,

* Yiiksekokulun belirlenen hedeflere ulasabilmesi i¢in personelin yeteneklerine uygun
gorevler vermek ve islerin sorunsuz yiiriitiilmesini saglamak,

* Yiiksekokulun tiim yazigmalarmin, gelen-giden evraklarin usuliine uygun olarak kayit
altina alinmasini, dosyalanmasini, postalanmasini ve yil sonu arsiv prosediirlerinin

uygulanmasini saglamak,

« Idari personel ile diizenli toplantilar yapmak, goriis alisverisinde bulunmak ve birim ici
uyumu saglamak,

+ Elektronik Belge Yonetim Sistemi (UBYS) iizerinden ya da fiziki ortamda gelerek
kaydedilen evraklarin ilgili yerlere havalesini yapmak ve takip etmek,

* Yillik birim faaliyet raporlarimi hazirlatmak,
* Yiiksekokula ait tasmirlarin kontroliinii yapmak,

* Hizmetlerin kesintisiz siirmesi i¢in dekanlik ve rektorliik birimleriyle siirekli
koordinasyon i¢inde olmak,

* Yiiksekokul faaliyetlerinin gerceklestirildigi bina ve ortamin kontrol altinda
tutulmasini, giivenli ve saglikl bir ortam olusturulmasini saglamak,

* Gorev alan ile ilgili mevzuati diizenli olarak izlemek,

* Verilen gorevleri mevzuata uygun olarak zamaninda ve eksiksiz yerine getirmek,
+  Midiirliigiin gorev tanim1 kapsaminda verecegi diger gorevleri yapmak,

* Sorumluluk alaniyla ilgili konularda ilgili mevzuattaki degisiklikleri takip etmek
+ Kanun uyarmca verilen gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirmek,

* Kurum tarafindan islenen kisisel verileri ilgili mevzuat dogrultusunda korumak,
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« s Saglig1 ve Giivenligi Kanunu hiikiimleri uyarmca ¢ahisanlarin giivenligi ve sagligma
yonelik tedbirlere uyum saglamak,

* Yukarida belirtilen tiim gorevleri kanunlara ve yonetmeliklere uygun bir sekilde yerine
getirirken miidiire kars1 sorumludur.

KYS Kapsaminda Gorev ve Sorumluluklar

«  Universitenin Misyonunu, Vizyonunu, Kalite Politikasini benimsemek, bu dogrultuda
hareket etmek ve biriminde bu dogrultuda hareket edilmesini saglamak,

» Birim kalite hedeflerini belirlemek ve ulasilmasi i¢in iizerine diisen ¢aligmalar1 yapmak,
Faaliyetlerini yiiriitirken BANU KYS dokiimanlarma uygun hareket edilmesini ve
kayitlara yonelik ilgili koordinasyonu saglamak,

 KYS kapsaminda biriminde yapilacak diizeltici ve Onleyici faaliyetlerin yerine
getirilmesine katki saglamak,

*  Yaptigi isle ilgili iyilestirme Onerilerini Kalite Koordinatorligii ile paylasmak,
KYS caligmalar1 kapsaminda yapilan faaliyetlere birimi adina katki saglamak.
Yetkiler

Imza yetkisi, gerceklestirme yetkisi, tasinir kontrol yetkisi, disiplin amiri yetkisi, idaresinde
bulunan her kademedeki personele is verme, kontrol etme, diizeltme, uyarma, bilgi ve rapor

talep etme yetkisi.

1.3 Idareye iliskin Bilgiler

1.3.1 Fiziksel Yap1
Yiiksekokulumuz; 2022-2023 Akademik Yilina kadar Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Merkez Yerleskesi igerisinde siirdiirdiigii faaliyetlerine 2022 yili1 Ekim ay1 itibari ile Kiiltiir ve
Egitim Vakfi'nin (KEV) Balikesir ili Bandirma Ilcesi Pasa Konak Mahallesi’ndeki binasinda
devam etmis ve 29 Agustos 2025 tarihi itibariyle de Merkez Yerleske Yeni Rektorliik binasi

icerisinde tahsis edilen alana tagmmustir.

Yiiksekokulumuza 11 derslik (7 Adet derslik IIBF binasi icerisinde), 6gretim elemanlar1 icin 6
ofis ve yonetim i¢in 3 oda tahsis edilmistir. Binamizda ayni zamanda 1 6l¢me ve degerlendirme
ofisi bulunmaktadir. Mevcut durum degerlendirdiginde fiziksel yapinin yetersiz oldugu, kisa
veya orta vadede Yiiksekokulumuzun daha genis ve donanimli bir yapiya ihtiyact oldugu tespit

edilmistir.
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1.3.1.1 Kapali Alanlar

Sira No Bina Ad1

Yabanci Diller
Yiiksekokulu

TOPLAM

1.3.1.2 Ogrenci Yurtlart

Arazi Alam (m?) Kapah Alan (m?)

- 2.000

- 2.000

Biinyesinde yurt bulunduran birimlerin yurtlarin fiziki yapisini belirtmesi gerekmektedir.

Yatak Sayisi

Yatak Sayisi Yatak Sayisi Yatak Sayisi

3-4 5 - Uzeri

Oda Sayisi -

Alam (m?) -

1.3.1.3 Spor Tesisleri

Biinyesinde kapali ve acik spor salonlart bulunduran birimlerin kapasitelerini gostermeleri

gerekmektedir.

Spor Alanlari

Spor Tesisleri

Kapah

Acik Toplam

Say1

Alan (m?)

Say1

Alan (m?) Say1 Alan (m?)

1.3.1.4 Tasitlar

Biinyesinde tagit bulunan birimlerin bu tagitlarin cinsini ve hangi kaynaktan temin edildigine dair

bilgileri icerecek sekilde bildirmeleri gerekmektedir.

ARAC CINSI KONUSU

YAKIT CINSi EDINIM SEKLI
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1.3.2 Teskilat Yapisi

YUKSEKOKUL KURULU:

Bagkan : Ogr.Gor. Tiirkan YILMAZ (Y tiksekokul Muduiri)
Uye : Ogr.Gor.Dr. Burcu KARADAS (Midiir Yardimcisi)

Uye : Ogr.Gér. Fatma Irem OCAKTAN KURGAN (Miidiir Yardimcist)

Uye : Ogr.Gor. Cansu DINC AYAZ (Boliim Baskani)
Raportor : Cihad AYDIN (Yuksekokul Sekreteri V.)

YUKSEKOKUL YONETIM KURULU:

Baskan
Uye

Uye

Uye

Uye

Uye
Raportor

YONETIM

Muidir
Miidir Yardimecisi
Miidiir Yardimecisi

Bolim Bagkani

: Ogr.Goér. Tiirkan YILMAZ (Y Uksekokul Mudrt)

: Ogr.Gor.Dr. Burcu KARADAS (Midiir Yardimeisi)

: Ogr.Gor. Fatma frem OCAKTAN KURGAN  (Miidiir Yardimcisi)

: Prof. Dr. Aybeniz Akdeniz AR (LI.B.F. Ogretim Uyesi)

: Dog. Dr. Sezen ARSLAN (LT.B.F. Ogretim Uyesi)

: Dr. Ogr. Uyesi Bilal EZILMEZ (B.M.Y.O. Ogretim Uyesi)
: Cihad AYDIN (Yuksekokul Sekreteri V.)

: Ogr.Gor. Tiirkan YILMAZ

: Ogr.Gor.Dr. Burcu KARADAS (08.01.2026 tarihinde goreve baslamstir)
: Ogr.Gor. Fatma irem OCAKTAN KURGAN

: Ogr.Gor. Cansu DINC AYAZ

Yiiksekokul Sekreteri V. : Cihad AYDIN

iDARI KADRO

Yiiksekokul Sekreteri o1

Memur/Bilgisayar Isletmeni: 1

So6zlesmeli Biiro Personeli: -

Hizmetli

Siirekli Is¢i (Giivenlik)

o1

Siirekli Is¢i (Temizlik) — : 2
Yabanci Diller Yiiksekokulu Midiirligii:

Yiiksekokulumuz Miidiirii’ne bagli 2 Miidiir Yardimcisi, 1 Boliim Baskani, 1 Yiiksekokul
Sekreteri V, Akademik, Idari ve Siirekli Isci (13/b-4 Gérevlendirme) ile hizmet vermektedir.
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Organizasyon Semasi:

YUKSEKOKUL
MUDURU

Yuksekokul Yonetim

Yiksekokul Kurulu
Kurulu

Mudur Yuksekokul
Yardimciliklari Sekreterligi

Yabanci Diller
Bolim Baskanhgi

Personel isleri Biirosu

Ogretim Elemanlari

Ogrenci isleri Biirosu

idari isler Biirosu

Mali isler Biirosu

Destek Hizmetleri
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1.3.3 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi
Birimler biinyelerindeki bilgi ve teknolojik kaynaklar1 bu bolimde gdstereceklerdir.
1.3.3.1 Yazilimlar
Yiksekokulumuzda 6zel amach kullanilmakta olan yazim bulunmamaktadir.
1.3.3.2 Bilgisayarlar

Yiiksekokulumuz demirbasina kayith bilgisayar sayisi asagidaki tabloda bildirilmistir.

BILGISAYARLAR

Tiirii idari Amach Egitim Amach
(Adet) (Adet)
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 37 -
Tasmabilir bilgisayar Sayisi - -
TOPLAM 37 -

1.3.3.3 Kiitiiphane Kaynaklart

Birimlerin kiitiiphanelerinde yer alan kitap, dergi, siireli yayin gibi basili dokiimanlarinin tiir

ve sayilarmi bildirmeleri gerekmektedir.

KDB TOPLAM

TABLO Yayn Dagilimi

Yayin Dagilim

BiRiM Basili | Basili E-Kitap = E-Dergi Tez | Nadir DVD | Veri TOPLAM
ADI Kitap Dergi Eser CD Taban1

Kiitiiphane ve | - - - - - - - - -

Dok. D.B.

2025 Y1l Yaynci Istatistikleri

Odiing fade Toplam

Akademik Personel

idari Personel

Lisans / On lisans
Ogrenci

Yilksek Lisans

Doktora

Dis Kullanici

TOPLAM




1.3.3.4 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimlerin, demirbaslarina kayith fotokopi, faks cihazi, tarayici, baski makinesi, yaymn yayim,

baski, kopyalama ve gdsterim cihazlarini ve sayilar1 agagidaki tabloda listelenmistir.

Cinsi Idari Amach Egitim Amach
(Adet) (Adet)

Projeksiyon (Akilli Tahta) - 11
Ip Telefon 31 -
Barkot Yazict 1 -
Optik Okuyucu 1 -

Baski makinesi - -

Teksir Makinesi - -

Fotokopi makinesi 1

Faks - -
Fotograf makinesi - -
Kameralar 12 -

Televizyonlar - -

Tarayicilar 1 -
Miizik Setleri 5
Mikroskoplar - -
DVD ler - -
Yazici 19

1.3.4 insan Kaynaklan
Birimlerin c¢alisan akademik ve idari personeli ile is¢i, yabanci uyruklu ve sdzlesmeli

personel sayilar1 asagidaki tabloda listelenmistir.

KADRO DURUMU

DOLU | BOS
Profesor -
Docent =
Dr. Ogretim Uyesi -
Ogretim Gorevlisi 25
Arastirma Gorevlisi -
Okutman -
Uzman -
Cevirici -
Egitim-Ogretim Planlamaci -
TOPLAM 25

UNVANI
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KADRO DURUMU

HIZMET SINIFLARI DOLU ‘ BOS
Genel idare Hizmetleri 2
Saglik Hizmetleri =
Teknik Hizmetler -
Egitim-Ogretim Hizmetleri -
Avukat Hizmetleri -
Din Hizmetleri -
Yardime1 Hizmetler 1
4-B Sozlesmeli -
Isci 2
TOPLAM 5

PERSONEL SINIFI TOPLAM PERSONEL

Akademik Personel 19
657 Sayili Kanun’a Tabii 8
Isci 2
Yabanci Uyruklu 6
Sozlesmeli Personel 4/B -
Genel Toplam 30

1.3.5 Sunulan Hizmetler
1.3.5.1 Egitim Hizmetleri

1.3.5.1.1 Hazirlik Sinifi:

2024-2025 Akademik Y1l Giiz Doneminde 4 Fakiilteye kayith 162 Erkek ve 169°u Kiz
olmak iizere toplamda 331 6grenci hazirlik sinifinda egitim 6gretim almastr.

2025-2026 Akademik Yilinda 3 Fakiilteye kayitlt 99 Erkek ve 128 Kiz olmak {izere
toplamda 237 6grenci hazirlik smifina devam etmektedir. Bu baglamda 2025 yili
Yabanci diller yiiksekokuluna toplamda 568 6grenci kayitlanmustir.

I. OGRETIM II. OGRETIM ERKEK KIZ
ERKEK KIZ TOPLAM ERKEK KIZ TOPLAM TOPLAM TOPLAM TOPLAM
Yabanci 261 307 568 - . 261 307 568
Diller
Yukseko
kulu
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2025-2026 2025-2026 2024-2025
Yeni Kayit Okuyan Mezun Ogrenci

LiSANSUSTU
EGITIM
ENSTITUSU

| ERKEK

TOPLA

121

2025-2026 2025-2026 2024-2025
L. Yeni Kayit Okuyan Mezun Ogrenci
BIRIMLER
Erkek Toplam
Yabanci 99 76 175 138 99 237 55 66
Diller

Y iksekokulu

Hazirlik smiflarina baglamadan 6nce 6grencilere seviye tespit sinavi yapilmakta ve dgrenciler
kendilerine uygun seviyede dil egitimlerine baslamaktadirlar. Haftada en 24 saat ve her
yartyllda 15 hafta olmak tizere toplam 30 haftalik bir egitim sonrasinda ogrencilerin dil

egitimlerini en az B1+ seviyesinde tamamlamalar1 hedeflenmektedir.

1.3.5.1.2 Zorunlu ve Se¢cmeli Yabanci Dil Dersleri:

2024-2025 Giiz ve 2024-2025 Bahar donemlerinde asagidaki Yiiksekokulumuz tarafindan
asagidaki derslere 6gretim gorevlisi gorevlendirmesi yapilmistir:

I. Zorunlu Yabanc1 Dil Dersleri (51)
II. Mesleki Yabanci Dil Dersleri (zorunlu ve se¢meli)
III. Zorunlu Hazirlik Sinift Programi

1.3.5.2 Saglik Hizmetleri
Tibbi {initeler i¢ceren birimlerimizin verdikleri saglik hizmetlerinin dokiimiiniin yapilmasi

gerekmektedir.

1.3.5.3 Idari Hizmetler
1.3.5.4 Diger Hizmetler
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1.3.6 Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
Yiiksekokulumuz Biit¢esinden harcama yapilabilmesi, harcama yetkilisinin harcama talimat1 vermesiyle
miimkiindiir. Harcama talimatinda hizmet gerekgesi, yapilacak isin konusu ve tutari, siiresi, kullanilabilir
Odenegi, gerceklestirme usulil ile gergeklestirmeyle gorevli olanlara iliskin bilgiler yer alir. Biitgeden bir
giderin yapilabilmesi i¢in i, mal veya hizmetin belirlenmis usul ve esaslara uygun olarak alindiginin veya
gerceklestirildiginin, gorevlendirilmis kisi veya komisyonlarca onaylanmasi ve gergeklestirme belgelerinin
diizenlenmis olmasi gerekir. Giderlerin gerceklestirilmesi harcama yetkilisinin 6deme emri belgesini
imzalamasi1 ve tutarm hak sahibine 6denmesiyle tamamlanir. Gergeklestirme gorevlisi, harcama talimati
iizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin almmmasi, teslim almaya iliskin iglemlerin yapilmasi,
belgelendirilmesi ve ddeme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gorevlerini yiiriitiir. Ilgili komisyon iiyeleri

alman mal veya hizmetin usul ve esaslara gore alindigin1 imzalayarak beyan ederler.

1.4 Diger Hususlar
Genel bilgiler kapsaminda yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin agiklanmasini gerekli

gordigii diger konular 6zet olarak belirtilir.

2 AMACLAR VE HEDEFLER

Yabanci Diller Yiiksekokulu, yabanci dil egitimi alaninda ulusal ve uluslararasi standartlar1 izleyerek
egitim-0gretim silireglerini siirekli gelistirmeyi, ¢agdas yaklasimlar dogrultusunda yeni uygulamalar
hayata gecirmeyi ve bu alandaki kurumsal kapasitesini gliclendirmeyi hedeflemektedir. Bu dogrultuda
Yiiksekokul, mevcut durumunu ve gelisim alanlarini sistematik bi¢imde degerlendirerek yabanci dil

ogretimindeki etkinligini artirmaya yonelik ¢alismalar yiirtitmektedir.

2.1 Temel Politika ve Oncelikler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’nun temel politika ve &ncelikleri;
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan hazirlanan Tirkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi ile
Universitemiz Stratejik Plan1 dogrultusunda belirlenmistir. Bu politika ve oncelikler, birimin egitim-

Ogretim faaliyetlerinin planlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesine yon vermektedir.

Bu kapsamda Yiiksekokul, yabanci dil egitim-6gretim siireglerinin kalite giivencesi anlayisi ¢cercevesinde
izlenmesini ve siirekli iyilestirilmesini temel oncelik olarak benimsemektedir. Ogrencilerin akademik ve
mesleki yasamlarinda ihtiyag duyacaklar1 yabanci dil yeterliklerini kazanmalarini destekleyen egitim

modellerinin uygulanmasi, birimin temel politika alanlarindan birini olusturmaktadir.

Olgme ve degerlendirme siireglerinde gegerlilik, giivenilirlik ve standardizasyonun saglanmast ile egitim-
ogretim faaliyetlerinde dijitallesme ve teknolojik imkanlarin etkin kullaniminin artirilmasi, Yiiksekokulun
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oncelikli uygulama alanlar1 arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda hazirlik ve yabanci dil derslerinin
verimliliginin artirilmasina yonelik caligmalar, iiniversitenin stratejik hedefleriyle uyumlu bigimde

surdirilmektedir.

2.2 idarenin Stratejik Planda Yer Alan Amac ve Hedefleri

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun stratejik amac¢ ve hedefleri, birimin temel politika ve oncelikleri ile
iiniversitenin stratejik planinda yer alan hedefler dogrultusunda belirlenmistir. Bu amag ve hedefler, yabanci
dil egitim-0gretim siire¢lerinin niteliginin artirilmasina ve kurumsal kapasitenin giiclendirilmesine yonelik

olarak yapilandirilmistir.

Amag 1: Yabanci dil egitim-6gretim kalitesini artirmak ve hazirlik programimin etkinligini gelistirmek.
Bu amag dogrultusunda; dgretim eleman1 sayisinin artirilmasi, anadili Ingilizce olan yabanci uyruklu
ogretim elemanlarinin temini, derslik ve egitime yardimci mekanlarm gelistirilmesi ile egitim-6gretim

siireclerinde teknolojik altyapinin etkin kullanimi hedeflenmektedir.

Amag 2: Ogrencilerin akademik ve mesleki yasamlarinda ihtiya¢ duyacaklar1 yetkinliklere sahip bireyler
olarak yetismelerine katki saglamak.

Bu kapsamda; etkin 6gretim program ve yontemlerinin gelistirilmesi, bu programlarin periyodik olarak
degerlendirilmesi ve 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini destekleyen uygulamalarm siirdiiriilmesi

hedeflenmektedir.

Amag¢ 3: Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun kurumsal kapasitesini ve kurumsal gorlnirligini
guclendirmek.

Bu amag ¢ergevesinde; Yiiksekokulun sahip oldugu akademik ve fiziki olanaklarin paydaslarla paylasilmasi
ile egitim-Ogretim ve yonetisim siire¢lerinin ¢agin gereklerine uygun sekilde yiiriitiilmesi hedeflenmektedir.
Belirlenen bu stratejik amag ve hedefler dogrultusunda Yiiksekokulun faaliyetleri planlanmakta, izlenmekte
ve degerlendirilmekte; elde edilen sonuglar birim i¢ degerlendirme ve siirekli iyilestirme siireclerinde

kullanilmaktadir.
3 FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER

Yabanci Diller Yiiksekokul Miidiirliigiiniin 2025 yili tahmini ve gerceklesen biitgesi ile 2025 yili
gerceklesen giderleri agagidaki tabloda gosterilmistir.
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3.1 Mali Bilgiler

2025 TAHMINi BUTCE 2025 GERCEKLESEN BUTCE

(L) (L) 2025 GERCEKLESEN GIDER (TL)
28.651.258,27 28.651.258,27 28.651.258,27

3.1.1 Biitce Uygulama Sonuc¢lan
Yiiksekokulumuza ait biitge uygulama sayisal verileri ile 2025 yil1 biitgesinin ekonomik smiflandirmanin 2.

diizeyde dagilimin1 gosterir bilgileri asagidaki tablolarda listelenmistir.

EKONOMIK ERSBUIEE EKLENENTL DUSULEN TOPLAM HARCAMA
- \\RY/==¥e)p) $
KOD TL TL o
TL
26.316.000,00 .722.189,92 24.912.810, 24.804. 7 0,00
Pgrsonel_ 32.319.000,00 33 89,9 912.810,08 804.863,73
01 Giderleri
01.1 Memurlar 31.095.000,00 15.522.000,00 | 28.247.415,01 18.369.584,99 | 18.272.966,16 0,00
Sozlesmeli 1.224.000,00 10.794.000,00 5.474.774,91 6.543.225,09 6.531.897,57 0,00
01.2 Personel
01.3 Isciler - = - - _ _
01.4 Gegici Personel - ) ) ) ) )
Sosyal
Glvenlik
Kurumlarina 6.507.000.00 2.918.000,00 6.022.051,81 3.402.948,19 [3.389.558,15 0,00
02 Devlet Primi
Giderleri
02.1 Memurlar 2.865.000,00 1.829.000,00 2.588.519,41 2.105.480,59 2.098.757,95 0,00
Sozlesmeli 3.642.000,00 1.089.000,00 3.433.532,40 1.297.467,60 1.290.800,20 0,00
02.2
Personel
Mal ve Hizmet 0.00 335.500,00 0,00 335.500,00 333.836,29 0,00
03 IAlm Giderleri ’
Tuketime
'Yonelik Mal ve 0.00
03.02 Hizmet Ahm ) 330.000,00 0,00 330.000,00 328.564,29 0,00
Gideri
5.500,00 0,00 5.500,00 5.272,00 0,00
03.3 Yolluklar 0,00
Cari = = - - -
05 Transferler -
Sermaye - - - - -
06 Giderleri -

3.1.2 Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar
2025 mali yili biitge uygulama sonuglar1 incelendiginde, harcamalar biiylik Olgiide personel giderleri
(Personel ve SGK primleri) i¢in kullanilmistir. Mal ve hizmet alimlarindaki harcamalarin biiylik kismini

daha 6nce hizmet verilen binadaki elektrik, su ve dogalgaz faturalar1 olusturmaktadir.

Yiiksekokulumuz, 2025 yil1 Agustos aymda Kiiltiir ve Egitim Vakfi’nin (KEV) Balikesir ili Bandirma ilgesi

Pagsa Konak Mahallesi’nde bulunan binasindan, Merkez Yerleskede yer alan Yeni Rektorliik binasi
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icerisinde tahsis edilen alana tasmmis olup, asagidaki tablolar Ocak 2025 — Agustos 2025 donemini

kapsamaktadir. Yeni binada olusan faturalara iliskin 6deme islemleri birimimiz tarafindan yapilmamaktadir.

Su Tuketimi 2023 2024 2025
Tiiketim Tutar1 (TL) 16.521,50 31.573,00 12.472,74
Tiketim Miktari (m®) 515 658 172
Personel+ Ogrenci Basina / Birim Fiyat (TL) (Toplam Personel 10,35 13,84 3,19
+ Ogrenci Sayisi)
Kapali Alan (m?) Bagina/Birim 76,37 51,06 27,58
Fiyat (TL) (2.000 metrekare)

Elektrik Tiketimi

2023 2024 2025
169.231,00 213.144,58 97.917,31
Tiiketim Tutar: (TL)
41.200,66 45.704,23 26.040,16
Tiiketim Miktar1 (kWh)
80,83 142,38 61,43
Personel Basina/Birim Fiyat (TL)
Kapali Alan (m?) Basina / Birim Fiyat 596,47 525,35 53191
(TL)
Yakacak Alim
Tiiketim Tutar1 (TL) 105.155,00 168.666,00 132.195,00
Tiiketim Miktar1 (m?) 10.299,00 11.941,00 7.228,00
Personel Basina Birim Fiyat (TL) 32,52 47,01 12,62
Personel + Ogrenci Bagina / Birim
Fiyat (TL) (Toplam Personel +
Ogrenci Sayis1 )
Kapah Alan (m?) 239,96 173,45 109,34
Basina/Birim Fiyat (TL)
(24148,41 Metrekare)

TABLO: Yurt i¢i ve yurt dis1 gorevlendirme ve bu gorevlendirmelere katilan personel sayisi ve

personel basina diisen yolluk tutar.

Yurt ici ve Yurt Dis1 Gorevlendirme 2023 2024 2025

i - = 4
Yurt Ici Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayisi

Odenen Toplam Yolluk Tutari (TL)

Personel Basina Diisen Yolluk Tutar: (TL)

Yurt Dis1 Gorevlendirmelere Katilan Personel Sayist




Odenen Toplam Yolluk Tutar: (TL)

Personel Basina Diisen Yolluk Tutar: (TL)

Temizlik Hizmeti Alimlar1 2023 2024 2025
2
Rektorlik ve Bagh Birimler Al ()
Calisan Kisi sayisi
Rektorlik Alan (m?)
Calisan Kisi sayis1
3.250,00 m2 3.250,00 m2 | 2.000,00 m?
. ar Alan (m?)
Diger Birimler =
Calisan kisi sayis1 2 3 2
Toplam alan (m?) 3.250,00 m2 3.250,00 m2 | 2.000,00 m?
Toplam P
Toplam c¢alisan 2 3 2
Kisi sayis1
1.625,00 m? 1.083,33 m2 | 1.000,00 m?
Temizlik Hizmeti Elemam Ortalama Alan
Basina Diisen Ortalama Alan (m?)

Guvenlik Hizmeti Alimlar:

- g _

Alan () 3.250,00m

. . - 5 -
Kisi Sayisi

Giivenlik Hizmeti Elemam = 650,00 m? -

Basina Diisen Ortalama
Alan (m?)

Personel Sayisi

Universitemiz Personeli Telefon Gideri

Harcama Tutar1 (TL)

Personel Basina Harcama Tutar: (TL)

Universitemiz personeli telefon

goriismelerini viber altyapisi olan

yerleskelerimizde IP sistemizerinden

anlasma saglanan firma ile yapilan
protokol ile Ucretsiz

gerceklestirmektedir. (Gerekiyorsa

guncelleyiniz)

TABLO: Kiralanan tasit sayisi birim ve toplam maliyetleri

Kiralanan Tasit

2023

27

2024

2025



Kiralanan Tasittan Yararlanan Personel Sayisi

Tagit Sayisi

Yillik Personel Tasima Toplam Tutar: (TL)

Personel Basina Yillik Birim Fiyati1 (TL)

TABLO: Satin alma suretiyle edinilen tasit sayisi ve tagitlarin toplam maliyeti
Satin Alinan Tasit 2023 2024 2025

TASIT SAYISI ; . .

T02 Makam Araci - - -

TO02 Hizmet Araci

TO02 Hizmet Arac1

TO5 Minibus - - -

TO04 Arazi Binek - -

2023 2024 2025
T11a Otobls

T22 i¢ten Takma Motorlu Tekne 14m.
T22 Distan Takma Motorlu Tekne 6m.

Bahce Tipi Traktor

TOPLAM MALIYETI - - -

3.1.3 Mali Denetim Sonuglari
Kamu idaresinin gelir, gider, bor¢ iligkileri ile her tiirlii mallar1 ve kiymetlerine iliskin islem ve
tasarruflart muhasebe diizeni tarafindan kayda alinir. Denetim bu veriler iizerinden gerceklestirilir. Bu

yoniiyle mali denetim, muhasebe denetimidir.

3.1.4 Diger Hususlar
Ek Ders I. Ogretim Odemeleri:  153.668,92



3.2 Performans Bilgileri

Bu boliim, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yabanc1 Diller Yiiksekokulu’nun 2025-2026 akademik
yilinda ylriittiigi tiim egitim-6gretim, 6lgme-degerlendirme, kalite giivencesi, 6grenci destek hizmetleri,
sosyal katki ve kurumsal gelisim faaliyetlerinin planlanan hedefler ile gerg¢eklesen ¢iktilar arasindaki

uyumunu ayrintili bigimde ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir.

Bu kapsamda Yiiksekokulun verdigi ders sayist degil;
« verdigi derslerin hangi pedagojik modelle,

* hangi kalite gilivencesi mekanizmalariyla,

* hangi izleme ve 1yilestirme dongiileriyle,

* 0grenci tizerindeki hangi somut etkilerle

yiiriitiildiigli ayrintili bicimde analiz edilmistir.

Bélimde sunulan veriler; 6grenci basari analizleri, madde analiz raporlari, rubrik sonuglari, 6grenci ve
ogretim elemani geri bildirimleri, i¢-dis paydas toplanti tutanaklari, akademik kurul kararlar1 ve kalite
komisyonu raporlar1 gibi ¢oklu kanit kaynaklarindan elde edilen veriler kullanilarak hazirlanmistir.
Bdylece BANU-YDYO’nun kurumsal isleyisi kanita dayali, izlenebilir ve denetlenebilir bir yapida ortaya

konmustur.
3.2.1 Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

BANU-YDYO, 2025-2026 akademik yilinda iiniversitenin tiim fakiilte ve meslek yiiksekokullarina hizmet
veren merkezi birim olarak, yabanci dil egitimini yalnizca ders verme diizeyinde degil, dgrencilerin

akademik hayata dogrudan etki eden bir yeterlik kazanimi olarak yapilandirmistir.

Y Uiksekokul bunyesinde yiratalen:

* Zorunlu Hazirlik Programi
» 2547/5-1 Yabanci Dil Dersleri
» Mesleki Yabanci Dil Dersleri

birbirini tamamlayan, kademeli ve biitiinlesik bir dil egitimi ekosistemi seklinde tasarlanmistir.

Zorunlu Hazirhk Programu, Ingilizce egitim veren bdliimlerin akademik basarisimi dogrudan etkileyen bir

“Onleyici kalite basamagr” olarak yapilandirilmigtir. Programin temel amaci, dgrencilerin yalnizca dil
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bilgisi 6grenmesi degil; akademik metin okuyabilme, bilimsel metin yazabilme, sunum yapabilme ve alan
derslerini Ingilizce takip edebilme yeterliklerine ulasmasidir. Bu nedenle program; CEFR temelli
kazanimlar, dort beceriye ayrilmig haftalik zaman planlamalari, coklu 6lgme araglar ve siirekli geri bildirim

mekanizmalariyla kurgulanmistir.

Her 6grenci yil basinda Seviye Tespit Sinavi ile ayrintili olarak analiz edilmekte, A1-A2-B1-Bl+
dizeylerine pedagojik olcitlerle yerlestirilmektedir. Sube mevcudu 30 ile smirlandirilarak 6gretim

elemanlarinin 6grenciyle birebir etkilesimi giivence altina alinmistir.

Zorunlu Hazirlik Programi’nin ders dagilim dengesi, rastlantisal bir haftalik planlama ile degil; Program ve
Materyal Gelistirme Komisyonu, Olgme-Degerlendirme Komisyonu, i¢ ve dis paydas toplantilarinda elde
edilen geri bildirimler ve Yiiksekokul Yonetim Kurulu kararlar1 dogrultusunda yapilandirilmistir. Bu
yaklagim sayesinde program igerikleri yalnizca akademik bakis agisiyla degil; 6grenci geri bildirimleri,

fakiilte beklentileri ve mezun yeterlilik hedefleri dikkate alinarak biitiinciil bicimde giincellenmektedir.

Hazirlik Programinda okutulan Temel ingilizce ile Okuma—Yazma dersleri, yalnizca ders kitab1 takibini
esas alan pasif bir yapidan ¢ikarilmis; akademik okuma, not alma, 6zetleme, argiiman gelistirme, akademik
paragraf yazimi, sunum ve tartisma gibi iist diizey biligsel becerileri gelistirmeyi hedefleyen gorev temelli
etkinliklerle desteklenmistir. Her bir beceri dersi i¢in ayr1 kaynaklar, ayr1 rubrikler ve ayr1 6lgme araglar1

gelistirilerek 6lgme-degerlendirme siireci standartlagtirilmistir.

Programin seviye yapilanmasi, 2025 Giiz doneminden itibaren yeniden yapilandirilmig; Al seviyesi
Hazirlik Programima entegre edilerek, dgrencilerin temel dil altyapilarindaki bosluklarin erken agamada
kapatilmasi hedeflenmistir. Bu uygulama, akademik basarisizligi en énemli nedenlerinden biri olan “alt

yapi eksikligini” ortadan kaldirmaya yonelik onleyici kalite miidahalesi olarak tasarlanmistir.

Tiim bu yap1, Avrupa Ortak Bagvuru Metni (CEFR) kazanimlar1 esas alinarak; haftalik, donemlik ve yillik
hedefler seklinde planlanmis, her bir beceri alani i¢in kazanimlarin hangi haftada, hangi gérevle, hangi
Olgme araciyla Gl¢giilecegi ayrintili olarak tanimlanmistir. Program sonunda tiim 6grencilerin B1+ akademik

yeterlige ulagmasi, yalnizca bir hedef olarak degil, 6l¢iilmiis ve dogrulanmus bir ¢ikt1 olarak izlenmektedir.

Bu izleme siireci;
* Seviye bazli akademik kurul toplantilari,
+ Olgme-Degerlendirme Birimi madde analiz raporlari,

« Ogrenci temsilcisi toplantilart,
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» Akademik danigmanlik sistemi lizerinden alinan bireysel izleme verileri

araciligiyla ¢cok katmanli bir kalite giivencesi dongiisiine doniistiiriilmiistiir.

2025 yilinda BANU-YDYO, yalnizca miifredatin degil, kurumsal grenme kiiltiiriinii de doniistiirmiistiir.
Drama Temelli Ingilizce Kullanimi modiilleri ile &grencilerin dili smif disi yasam baglamlarinda
kullanabilme becerileri gelistirilmis; Speaking Club yapilanmalari ile 6grencilerin diizenli konusma pratigi
yapabilecekleri siirdiiriilebilir sosyal 6grenme ortamlart olusturulmustur. Bu yapilanmalar, kurum dis1

paydaslarla imzalanan protokollerle kalic1 bir yapiya kavusturulmustur.

Uluslararas1 Giin Festivali, 6grencilerin kiiltiirlerarasi iletisim, sunum, takim ¢alismasi ve akademik temsil
becerilerini gelistiren, ayn1 zamanda BANU-YDYO’nun kurumsal goriiniirliigiinii artiran stratejik bir
etkinlik olarak yapilandirilmistir. Kisa Film Yarigmas ise dgrencilerin Ingilizceyi yalnizca akademik degil,

yaratici Uretim araci olarak kullanmalarini saglayan yenilik¢i bir 6grenme ortami sunmustur.

Yapay zeka destekli writing degerlendirme sistemi pilot uygulama olarak devreye alinmis; yazma
performansinn daha hizli, nesnel ve ayrintili geri bildirimlerle degerlendirilmesi saglanmistir. Olgme-
Degerlendirme Birimi tarafindan gelistirilen sinav standardizasyon ¢aligmalari ile sinavlarm zorluk diizeyi,

ayirt ediciligi ve kazanim uyumu bilimsel yontemlerle izlenmeye baglanmistir.
Ayrica 2025 yilinda gerceklestirilen i¢ ve dis paydas toplantilar1 sonucunda;

« Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri ile is birligi yapilarak ilkokul dgrencilerine yonelik toplumsal katk1
projeleri planlanmus,
» Akademik Danigmanlik Sistemi geri bildirimler dogrultusunda yeniden yapilandirilmas,

* English for Specific Purposes (ESP) temelli derslere yonelik kurumsal hazirlik siireci baslatilmistir.

Bu biitiinciil yap1 sayesinde BANU-YDYO, yalnizca ders veren bir birim degil; tniversitenin akademik

kalitesini yukar1 ¢eken stratejik bir kalite merkezi kimligine kavusmustur.

YDYO biinyesinde faaliyet gosteren Hazirlik Programi’nin yani sira 2547/5-1 Yabanci Dil Dersleri ve farkli
birimlerde yiiriitiilen Mesleki Yabanci Dil Dersleri’nin %85°1 birimimiz 6gretim gorevlileri tarafindan

yurutilmektedir.

2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu’nun 51 maddesi uyarinca, tiim iiniversite 6grencilerinin ortak zorunlu
dersler kapsaminda yabanci dil yeterliklerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu dersler; dgrencilerin
akademik yasama uyum saglamalari, alan yazini takip edebilmeleri ve temel akademik iletisim becerilerini

kazanmalar1 amaciyla BANU-YDYO koordinasyonunda yiriitiilmektedir.
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‘ Ders H Icerik Kapsamu H CEFR Hedefi ‘
‘Yabanc1 Dil I HTemel dil bilgisi, giinliik iletigim, temel okuma HAl ‘
[Yabanci Dil I ||Basit akademik metinler, temel yazma ve konusma ||A2 |

Ders igerikleri; CEFR (Common European Framework of Reference for Languages) esas alinarak

yapilandirilmistir ve ders kazanimlar1 Bologna bilgi paketleriyle uyumlu bigimde tanimlanmistir.

5/1 dersleri igin:

e Ortak materyal kullanim1 ve ortak becerileri takip eden sinavlar (Midterm-Final)
e Ortak kazanim matrisleri
e Ortak rubrikler (Speaking—Writing)

e Item analizleri ve basar1 dagilimlar1

kullanilarak 6lgme-degerlendirmede kurumsal standart saglanmaktadir. Elde edilen veriler, Kalite
Komisyonu ve Olgme-Degerlendirme Birimi tarafindan analiz edilmekte ve iyilestirme planlarina

doniistliriilmektedir.

5/1 programi,

o Ogrencilerin iiniversite genelinde asgari yabanci dil yeterligi kazanmasim,
o Fakiilteler aras1 egitim kalitesinde esitligi,
o Akreditasyon ve YOKAK dis degerlendirme siireglerinde kanita dayali izlenebilirligi

saglayan temel mekanizmalardan biridir.

Buna ek olarak farkl fakiilteler ve meslek yiiksekokullarina verilen Mesleki Yabanci Dil Dersleri
ogrencilerin kendi disiplinlerine 6zgii terminoloji, iletisim senaryolar1 ve mesleki yazili-sozlii iretim
becerilerini gelistirmek amaciyla yapilandirilmistir. BANU” de bu dersler, fakiilte ve yiiksekokullarin

ihtiya¢ analizleri dogrultusunda planlanmakta ve YDYO koordinasyonunda yiiriitiilmektedir.
ESP dersleri;

e CEFR + Alan Yetkinlik Cercevesi
o Ihtiyac analizi (Needs Analysis)
e Gorev temelli 6grenme (Task-Based Learning)

e Senaryo ve vaka temelli etkinlikler
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esas alinarak tasarlanir. Icerikler, sektdrel terminoloji, mesleki yazismalar, raporlama, sunum ve sozlii

etkilesim modiillerinden olusur.
ESP derslerinde:

e Performans temelli 6lgme (sunum, rapor, proje)
e Mesleki iletisim simiilasyonlar1
e Rubrik tabanl degerlendirme

e Program ¢iktisi-ders kazanimi eslestirmeleri

uygulanmaktadir. Olgme sonuglari, program bazl basari izleme tablolar: ile kalite siireclerine

aktarilmaktadir.
ESP dersleri:

e Mezunlarm istihdam edilebilirligini artiran temel bilesenlerden biridir,
o Fakiiltelerin akreditasyon dosyalarinda dogrudan kanit olarak kullanilmaktadir,

« Universitenin alan temelli yabanci dil modelinin temel yapi tasidir.

3.2.2 Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

BANU-YDYO’ da performans degerlendirme yaklasimi, yalnizca ddnem sonu basar1 oranlarmi lgmekle
smirlt olmayip; 6gretim siireclerinin etkililigi, 6lgme araglarmin giivenirligi, 6grenci motivasyonu, paydas

memnuniyeti ve kurumsal kapasite gelisimi gibi ¢ok boyutlu gostergeler lizerinden yapilandirilmistir.
2025-2026 akademik yilinda performans izleme sistemi;

* akademik basar1 verileri,

* siav sonrasit madde analiz raporlari,

» rubrik tabanli speaking & writing performans ¢iktilari,

« akademik danmigmanlik sistemi bireysel 6grenci takip kayzitlari,
* §grenci memnuniyet anketleri,

* 0gretim elemani geri bildirim formlari iizerinden siirekli olarak izlenmistir.

Bu izleme mekanizmasi sayesinde; hangi seviyede, hangi becerinin, hangi tiir 6lgme araciyla yeterli

Olclilemedigi bilimsel verilerle tespit edilerek aninda iyilestirme kararlar1 alinmaigtir.

Bu kapsamda:
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e Coklu sav, portfolyo, performans gorevleri ve speaking rubrikleri Materyal ve Program

Gelistirme ve Olgme-Degerlendirme Komisyonlari isbirligi ile revize ve standardize edilmistir,

o Akademik Ingilizce, Speaking & Writing rubrikleri revize edilmistir, smif icerisinde yapilan

gorevler ile sinav degerlendirme 6lgiit tablolar1 birbirinden ayrilmistir.

o Olgme-Degerlendirme Birimi, smav hazirlama — smav sonrasi1 item analysis — geri bildirim

dongiisiinii aktif bicimde yiirlitmeye baslamistir,

o Oprenci merkezli 6gretim oram ve smif ici etkilesim diizeyi anlamli bigimde artmustir.

3.2.2.1 Alt Program Hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglari ve degerlendirmeler.
Alt programlara iliskin hedefler; BANU Stratejik Plani, YDYO yillik kalite hedefleri ve program

ciktilarma dayali olarak belirlenmis ve her bir hedef icin dlgiilebilir gostergeler olusturulmustur.

Alt Program / Hedef . . 2025 o .

Alan Performans Gostergesi Gerceklesmesi Degerlendirme
Zorunlu Hazirlik Program revizyon orani ||%100 Tim sewyglerde |ger!k ve
Programm materyal glincellenmistir
Olgme-— Standardize rubrik Tum seviyelerde | .. ...

Degerlendirme kullanimi aktif Givenirlik ve seffaflik artmustic

Speaking & Writing
Becerileri

Performans temelli 6lgme
orani

TUm
programlarda

Ogrenci iiretimi ve beceri
gelisimi giliglenmistir

Drama ve Club

Derse katilim ve motivasyon

Ogrenci Katilim etkinliklerine katilim Yksek artmistir

Sosyal ve Kultirel Uluslararas1 Giin & Short || .. . e 1

Katky Movie Contest Duzenli Kurumsal goriiniirliik artmistir
I¢ ve dis paydas Her donem Geri bildirim dongiist

Paydas Katilim toplantilar1 duzenli kurumsallagmistir

3.2.2.2 Performans Denetim Sonuglart

Performans Gostergesi: Program revizyon orant

2025 Gerg¢eklesmesi: %100

2025 yili faaliyet doneminde Zorunlu Hazirlik Programi kapsaminda yiiriitiilen tiim seviyelerdeki (Al—
B1+) 6gretim programlari, 6gretim materyalleri ve 6lgme araglari biitiinciil bir yaklasimla revize edilmistir.
Yapilan giincellemeler; CEFR kazanimlari, Bologna 6grenme c¢iktilar1 ve kurum i¢i kalite standartlar
dogrultusunda gerceklestirilmis olup, miifredatin giincelligi ve yeterlilik temelli yapis1 giliglendirilmistir.
Bu kapsamda %100 revizyon oranina ulasilmasi, programin ¢agdas dil 6gretim yaklagimlariyla uyumunun

saglandigini ve siirekli iyilestirme mekanizmasinin etkin bigimde isletildigini gostermektedir.
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Performans Gostergesi: Standardize rubrik kullanimi

2025 Gergeklesmesi: TUm seviyelerde aktif

Olgme ve degerlendirme siireglerinde, speaking ve writing basta olmak {izere tiim iiretim temelli
sinavlarda standardize edilmis rubrikler kullanilmaktadir. Rubrikler, kurum biinyesinde olusturulmus olup
Oleme gecerligi, giivenirligi ve degerlendiriciler arasi tutarlilig1 artiracak sekilde yapilandirilmistir. Bu
uygulama sayesinde degerlendirme siireclerinde seffaflik saglanmis, 6grenciye geri bildirim sunma

kapasitesi artirilmis ve 6lgme sonuglarinin kurumsal diizeyde karsilastirilabilirligi giiclendirilmistir.

Performans Gostergesi: Performans temelli 6lgme orani

2025 Gergeklesmesi: Tiim programlarda uygulanmaktadir

Hazirlik programi ve fakiilte bazli yabanci dil derslerinde speaking ve writing becerileri performans
temelli 6lcme yaklasimiyla degerlendirilmektedir. Ogrencilerin gercek yasam dil kullanimini yansitan
gorev temelli smnav uygulamalari ile 6l¢iilmesi, 6grencilerin iiretim becerilerinin sistematik bigimde
gelismesine katki saglamistir. Bu yapi, 6l¢me-degerlendirme siireglerinin yalnizca bilgi 6lgme degil,

beceri gelistirme islevi de tistlendigini gostermektedir.

Performans Gostergesi: Drama ve Club etkinliklerine katilim
2025 Gergeklesmesi: Ylksek

Drama ¢alismalar1 ve 6grenci kuliip etkinlikleri, 6grenci merkezli 6§renme ortamlarini destekleyen temel
uygulamalar arasinda yer almaktadir. 2025 yil1 boyunca bu etkinliklere 6grenci katilim diizeyinin yiiksek
olmasi, 6grencilerin ders dis1 6grenme ortamlarina aktif katilim gosterdigini ve dil kullanimina yonelik
motivasyonlarinin arttigini ortaya koymaktadir. Bu uygulamalar, 6grenmenin siif digina tagimnmasini

saglayarak sosyal etkilesim temelli 6grenme ortamlarini giiclendirmistir.

Performans Gostergesi: Uluslararasi Giin ve Short Movie Contest

2025 Gerg¢eklesmesi: Dizenli olarak gergeklestirilmistir

Uluslararas1 Giin etkinlikleri ve Short Movie Contest organizasyonlari, yiiksekokulun sosyal ve kiiltiirel
katki alanindaki temel faaliyetleri arasinda yer almaktadir. Bu etkinlikler araciligiyla d6grencilerin
kiiltiirleraras farkindaliklar artirilmis, dilin iletisimsel kullanimina yonelik 6grenme ortamlari
zenginlestirilmis ve kurumun sosyal goriinilirligii giiclendirilmistir. Etkinliklerin diizenli hale gelmesi, bu

faaliyetlerin kurumsallastigimi ve siirdiiriilebilir bir yap1 kazandigini gostermektedir.
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Performans Gostergesi: I¢ ve dis paydas toplantilart

2025 Gergeklesmesi: Her donem diizenli olarak yapilmistir

Yiiksekokul bilinyesinde yiiriitiilen i¢ ve dis paydas toplantilar1 ile 6grenci, 6gretim eleman1 ve dis paydas
gorisleri sistematik bigimde alinmakta; elde edilen geri bildirimler izleme ve iyilestirme dongiisiine dahil
edilmektedir. Bu yap1 sayesinde geri bildirim temelli iyilestirme mekanizmasi kurumsallagmis; karar alma

stireclerinin katilime1, seffaf ve veri temelli bigimde yiiriitiilmesi saglanmustir.

3.2.3 Stratejik Plan Degerlendirme Sonuclar

BANU-YDYO biinyesinde ilgili y1l iceren bir Stratejik Plan yapilanmasi olusturulmamistir. Ancak
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Stratejik hedefleri dogrultusunda:

e Egitim-6gretim planlar1 pedagojik olarak yeniden yapilandirilmas,
o Olgme-degerlendirme sistemi dijitallesmis ve standardize edilmistir,

e Sosyal sorumluluk, uluslararasilagsma ve 6grenci katilimi belirgin bigimde artmistir.

Fiziki altyap1 ve 6grenci sosyal alan yetersizligi ise halen gelistirilmesi gereken alanlar olarak

izlenmektedir.
3.2.4 Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda (BANU-YDYO) performans bilgi
sistemi; yalnizca veri toplayan bir altyapi olarak degil, egitim-6gretim siireclerinin etkililigini izleyen, kalite
giivencesi dongiisiinii besleyen ve karar alma mekanizmalarina yon veren stratejik bir yonetim araci olarak
yapilandirilmistir. Bu sistem araciligiryla birimin akademik performansi, 6grenci basarisi ve program

¢iktilar1 biitiinciil bir yaklagimla izlenmekte ve stirekli iyilestirme anlayis1 dogrultusunda yonetilmektedir.

Bu kapsamda Yksekokul biinyesinde; 6lgme-degerlendirme uygulamalarina ait madde analiz raporlari,
rubrik temelli speaking ve writing performans sonuglari, 6grenci memnuniyet anketleri, devam-katilim
kayitlari, akademik danigsmanlik sistemi izleme formlari, 6gretim elemani geri bildirimleri ve sosyal-
akademik etkinlik katilim listeleri diizenli olarak toplanmakta ve kayit altina alinmaktadir. Elde edilen
veriler, seviye bazli basar1 dagilimlari, dlgme araglarmin giigliik ve ayirt edicilik indeksleri, rubrik
kriterlerine gore performans egilimleri ve memnuniyet diizeyleri gibi ¢ok boyutlu analizlere tabi

tutulmaktadir.

Analiz sonuglari, Program ve Materyal Gelistirme Komisyonu, Olgme-Degerlendirme Komisyonu,
Akademik Kurul ve ig-dis paydas toplantilar1 araciligiyla degerlendirilmekte; ders igeriklerinin
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giincellenmesi, 6lgme araclarinin revizyonu, rubriklerin yeniden yapilandirilmasi, danigmanlik sisteminin
guclendirilmesi ve sosyal-akademik etkinliklerin planlanmasi gibi karar alma siireglerine dogrudan entegre
edilmektedir. Bu siireg, Planla-Uygula-Kontrol Et-Onlem Al (PDCA) déngiisii ¢ergevesinde isletilerek
performans bilgi sisteminin yalnizca izleme degil, ayn1 zamanda iyilestirme odakli bir yapiya doniismesi

saglanmaktadir.

Bu sistemin etkin kullanimi1 sonucunda; dlgme-degerlendirme uygulamalarinin giivenirligi artmis, geri
bildirim siiregleri hizlanmis, rubrikler arasi tutarhlik giiglenmis, riskli 6grenci gruplarmin erken tespiti
mimkiin hale gelmis ve dgrenci memnuniyetinde gozle goriiliir iyilesmeler saglanmistir. Bdylece BANU-
YDYO performans bilgi sistemi, Yiiksekokulun veri temelli yonetim anlayisini kurumsallastiran ve kalite

kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligini giivence altina alan temel bir bilesen haline gelmistir.

3.2.5 Diger Hususlar

2025 yilinda BANU-YDYO;

o Kilasik hazirlik okulu yapisindan ¢ikarak beceri, iiretim ve etkilesim temelli cagdas bir dil okuluna
doniismiistiir.

o Uluslararasi Giin, Drama Ingilizcesi, Short Movie Contest, Speaking Clubs gibi uygulamalarla
kurumsal kimligi gliclendirilmistir.

o Aktif halde calismalar yiiriiten komisyonlar kalite kiiltiiriiniin tastyic1 birimi haline gelmistir.

4 KURUMSALKABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1 Ustiinliikler

Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun akademik kadrosu en gii¢lii yonlerinin basinda gelmektedir. Kadroda
bulunan 6gretim elemanlarinin bu alanda uzun yillar ¢aligmis kisiler olmasinin yani sira bu kadro geng ve
dinamik bir ekipten olusmaktadir. Ogretim elemanlarimizin biiyiik bir cogunlugu yiiksek lisans egitimini
tamamlamig olup dort akademik personel doktora seviyesinde egitime sahiptir. Bu da akademik kadronun
akademik anlamda yeterliligini gdstermektedir. Ogretim elemanlar1 akademik gelisime acik ve takim
caligmasma yatkimliklar1 ile 6n plana ¢ikmaktadir. Ayrica akademik kadrodaki elemanlarm yabanci dil
egitiminde farkli branslarda egitim almis olmalar1 (Ingilizce &gretmenligi, Ingiliz Dili ve Edebiyati,
Amerikan Kiiltiirii ve Edebiyati, Karsilagtirmali Edebiyat gibi) birimdeki egitim dgretim faaliyetlerine dil
ogretimi ve ders dis1 aktiviteler baglaminda ¢esitlilik kazandirmalarina yardimer olmaktadir. Bunlarin yani
sira kadroya katilan akademik personelin belirli siire birim i¢i oryantasyona tabi tutulmasi yeni personelin

ekibe uyumu ve sistemin isleyisine de yardimci olmaktadir.
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Yabanci Diller Yiiksekokulu’nda biitiin faaliyetler sistemli bir sekilde ilerlemektedir. Her bir gorev ve
faaliyet i¢in gesitli komisyon ve komiteler olusturulmus olup bu ekiplerin gorev tanimlar1 ulusal ve
uluslararasi kriterlerle uyumlu olacak sekilde yapilmistir. Bu sistem yabanci dil egitimi konusunda gerekli
standarda erisime destek olurken birimi kalite ve akreditasyon ¢alismalarina da uygun hale getirmektedir.
Biitiin komite ve komisyonlar birbiri ile iletisimde ve uyum halinde ¢alismakta ve verilen doniitleri dikkate

alarak birimi iyilestirme ¢aligmalarina destek olmaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi ve Tiirkiye genelindeki birgok yiiksekdgretim kurumu tarafindan
benimsenen oOgrenci odakli egitim-6gretim Yabanci Diller Yiksekokulu tarafindan da itinayla
gozetilmektedir. Danmigmanlik uygulamasi sayesinde Yiksekokul biinyesinde kayitli 6grencilere hazirlik
egitimlerinin her asamasinda yetkin akademik personel tarafindan yol gosterilmekte ve destek
olunmaktadir. Diizenli yapilan 6grenci goriismeleri ve 6grenci anketleri ile 6grencilerin goriis ve Onerileri
almmakta ve onlardan alman bu doniitler 1s5181nda iyilestirme c¢alismalar1 siirdiiriilmektedir. 2025-2026
egitim 0gretim yilinda derslik sayisinin artmasi ve 6grenci sayisinin azalmasi dolayisiyla siif mevcutlari
azalmis olup bu da yabanci dil 6gretiminde elzem olan interaktif 6gretime olanak saglamakta ve 6gretim
elemanlarinin 6grenciler ile daha kaliteli etkilesim kurabilmelerine olanak saglamaktadir. Ayrica
ogrencilerin 6grendikleri yabanci dili giinliik hayatta da kullanabilmeleri konusunda onlar1 gelistirmek
amaciyla gesitli kiiltiir sanat etkinlikleri de birim tarafindan organize edilmektedir. Birimin dijital egitim
altyapis1 sayesinde LMS (learning management system), online ddev, quiz ve portfolyolar ile siire¢

degerlendirme ve 6grenci takibi etkin sekilde yiirtitiilmektedir.

Erasmus+ ve benzeri isbirlikleri ile Ogretim elemanlar1 ve O6grencilerin uluslararas1 hareketliligi

desteklenmektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunun bir diger giiclii noktas1 da 6lgme-degerlendirme yetkinligidir. Birimde
sinavlar merkezi olarak hazirlanmakta ve tiim sinavlar ¢oklu kontrolden ve madde analizi siire¢lerinden
gegmektedir. Bu siire¢lerin sonunda elde edilen veriler siav sonuglari iyilestirme calistrmalarina girdi

saglamaktadir.

Birimimizde PDCA (Plan-Do-Check-Act / Planla-Yap-Kontrol Et-Uygula) temelli kalite glivence dongiisii
aktif olarak isletilmektedir. Yapilan anketler, sinavlar ve paydas verileri incelemelerin ardindan yillik

iyilestirme planlarina donustiiriilmektedir.

Fiziksel o6zellikler bakimindan Yabanci Diller Yiikekokulu’nun iistiin oldugu durumlardan bir tanesi birim
biinyesinde dgretim faaliyetlerinin kampiis i¢erisinde yiiriitiilmesidir. Yiiksekokul 6grencilerinin iiniversite
deneyimlerinin ilk senesinde kampiis i¢erisinde §grenim gormeleri kampiiste daha fazla vakit gegirmelerine

olanak saglamaktadir. Bu da o6grencilerin iiniversite yagamina daha hizli ve kolay adapte olmalarina

38



yardimci olurken onlar1 gelecek egitimlerine daha verimli bir sekilde hazirlamaktadir. Yiiksekokula tahsis
edilen smiflarin tiimiinde akilli tahta ve diger teknolojik gereclerin bulunmasi da yabanci dil 6greniminde

gerekli olan imkanlar1 biiylik oranda karsilamaktadir.

4.2 Zayifliklar

Yabanci Diller Yiiksekokulu biitiin tiniversiteye hizmet eden bir birim olmas1 dolayisiyla birim biinyesinde
kayitl 6grencilere sunulan egitim-O6gretim faaliyetlerini siirdiirmesinin yanm1 sira cesitli fakiilte ve
yiliksekokullarda gerekli goriilen derslere de 6gretim elemanmi desteginde bulunmaktadir. Bu sebeple
Yiiksekokulun mevcut akademik kadrosu nicel olarak bu talepleri karsilamak konusunda yetersiz
kalabilmektedir. Akademik is yiikiinlin artmasi o6gretim elemanlarmin arastirma ve proje faaliyetlerine

ayrilan zamanini smirlandirmaktadir.

Yiiksekokul tarafindan kullanilan binada toplanti ve konferans salonlarinin olmayis1 fiziksel
zayifliklardandir. Birim icerisinde islerin sistemli ve hizli bir sekilde ilerleyebilmesi igin sik sik toplantilar
diizenlenmesi gerekmekte ancak birimdeki personelin tamamini agirlayacak 6zellikte bir toplant1 salonunun
olmayis1 yapilan toplantilarin verimini olumsuz anlamda etkileyebilmektedir. Ayrica 6grencilere yonelik
faaliyetlerin yapilabilecegi bir konferans salonunun olmamasi da egitim-6gretim faaliyetlerini olumsuz

yonde etkilemektedir.

Yabanci Diller Yiiksekokulunda 6grenim goren ogrencilerin dil 6grenimine karsi Onyargilarinin olmasi
ogrencilerin dil 6grenme konusunda direng gostermesine yol agmaktadir. Ayrica birgok dgrencinin 6nceki
dgrenmelerinin yetersiz olmas1 da egitim-dgretim siirecini yavaslatmakta ve zorlastirmaktadir. Ogrencilerin
hazir bulunusluk farkliliklar1 (6nceki 6grenmelerinden dolayr olusan dil diizeyi ve dil becerisindeki
farkliliklar) Ogretim siirecini zorlastirmaktadir. Ayrica hazirlik muafiyet smavinin ge¢me puaninin
Tiirkiye’de egitim-6gretim faaliyetlerini slirdiiren birgok yiiksekokula kiyasla yiiksek olmasi 6grencilerin

motivasyonlarini diisiirmekte ve itiraz ve sikayetlere sebebiyet vermektedir.

Birimimiz paydaslar ve 6grencilerden diizenli geri bildirimler alsa da bu bildirimlerin kurumsal performans

gostergelerine dontistiiriilmesi heniiz smirhdir.

4.3 Degerlendirme

Yabanci Diller Yiiksekokulu zayif yonlerini giiclendirmeye ve giiglii yonlerini pekistirmeye yonelik
hedefler ve amaglar benimsemistir. Ulusal ve uluslararas: standartlara ve yabanci dil egitimi alanindaki
yeniliklere uygun program ve hizmetler gelistirmek i¢in c¢aligmalar siirmektedir. Bu dogrultuda

Yiksekokulumuz,

e Ogretim elemani sayisini arttirmay,
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e Egitim kalitesinin arttirilmasi i¢in 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayisini azaltmayi,

e Seviye gecis ve basari oranlarini izleme sistemlerini gelistirmeyi,

e Dijital 6lgcme-degerlendirme uygulamalarini yayginlastirmayn,

e Fiziki sartlar1 iyilestirmeyi,

e Akademik alanda yapilan proje sayisini arttirmayi,

e Ogrencilere yonelik sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri arttirmay?,

e Akreditasyon ve kalite ¢aligmalarina yonelik faaliyetlere agirlik vermeyi,

e Uluslararasi akreditasyon siireglerine altyap1 hazirlamayz,

e Sosyal sorumluluk projeleri tizerinde ¢aligmalar yapmayz,

e Ogretim planlarim1 yapilan degerlendirmeler ve alinan doniitler rehberliginde giincelleyerek

tyilestirmeyi hedeflemektedir.

Yiiksekokulumuz iiniversitemiz ve YOK tarafindan belirlenen strateji ve kalite planlar1 ile uyumlu bir
sekilde egitim-Ogretim faaliyetlerini siirdiirmenin yani swra ulusal ve uluslararasi diizeyde kalite ve
akreditasyon caligmalarina devam etmekte ve liniversitemizin gelisimine ve yiikselmesine katki saglayan

birimlerden biri olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
5. ONERI VE TEDBIRLER

2025 yil faaliyet sonuglari, performans gostergeleri ve kalite giivencesi kapsaminda elde edilen izleme ve
degerlendirme verileri dogrultusunda Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun egitim-6gretim siireclerinin ve
kurumsal kapasitesinin giiclendirilmesine yonelik asagidaki oneri ve tedbirlerin uygulanmasi

ongoriilmektedir.

Zorunlu Hazirlik Programi ile yabanci dil derslerinde CEFR temelli program izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin siirdiirtilebilir bigcimde yiiriitiilmesi; 6lgme-degerlendirme sonuglarmin madde analizleri,
rubrik verileri ve 6grenci geri bildirimleriyle desteklenerek miifredat ve 6gretim yontemlerine
yansitilmasi gerekmektedir. Performans temelli 6lgme yaklasimlarinin 6zellikle speaking ve writing

becerilerinde kurumsal standartlar ¢ercevesinde uygulanmasina devam edilmelidir.

2547 sayili Kanun’un 5/1 maddesi kapsaminda yiiriitiilen yabanci dil dersleri ile Mesleki Yabanci Dil
(ESP) derslerinde 6l¢me-degerlendirme siireglerinin standardizasyonunun gii¢lendirilmesi; ortak kazanim,
ortak rubrik ve ortak smav uygulamalarinin tiim birimlerde tutarlilikla siirdiiriilmesine yonelik tedbirler
alinmalidir. ESP derslerine iligkin ihtiya¢ analizlerinin tamamlanarak program gelistirme siirecinin

kurumsal bir ¢erceveye kavusturulmasi: onerilmektedir.
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Artan 68renci sayis1 ve faaliyet yogunlugu dikkate alinarak dgretim elemant ihtiyacina yonelik kadro
planlamalarini yapilmasi; 6zellikle yabanci uyruklu 6gretim elemani istihdamimin desteklenmesi 6nem
arz etmektedir. Akademik ve idari personelin 6l¢gme-degerlendirme, dijital 6gretim araglar ve kalite

giivencesi alanlarinda mesleki gelisimini destekleyecek hizmet i¢i egitimlerin artirilmas: gerekmektedir.

Kalite Yonetim Sistemi kapsaminda yiiriitiilen izleme, degerlendirme ve iyilestirme faaliyetlerinin kanita
dayali olarak siirdiiriilmesi; i¢ ve dis paydaslardan elde edilen geri bildirimlerin karar alma siireglerine
sistematik bicimde yansitilmasi saglanmalidir. Egitim-6gretim siireclerinin ulusal ve/veya uluslararasi
akreditasyonlarla belgelendirilmesine yonelik ¢aligmalarin tamamlanmasi, kalite giivencesinin kurumsal

diizeyde stirdiirtilebilirligine katki saglayacaktir.

Akademik, sosyal ve kiiltiirel etkinliklerin stirdiiriilebilirliginin korunmasi ve kurumsal goriintir[igt
artrracak is birliklerinin gelistirilmesi, Yiiksekokulun stratejik hedeflerine ulagsmasina katki saglayacaktir.
Bu dogrultuda, Yabanci Diller Yiiksekokulu’nun egitim ihtiyaclarina uygun donanima sahip, miistakil bir

bina ile hizmet vermesini saglayacak fiziki altyap1 planlamalarinin yapilmas1 6nem arz etmektedir.
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iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda ag¢iklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis edilmis kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alanim ¢erg¢evesinde i¢ kontrol
sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli

giivenceyi sagladigimi ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu glivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i

raporlari ile Sayistay raporlar1 gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim olmadigini

beyan ederim. (16/01/2026)

Ogr. Gér. Turkan YILMAZ

Yabanci Diller Yiksekokulu Muduri
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