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BOLUM BASKANI SUNUMU

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, “Gelecege Agilan Képrii” misyonuyla 23 Nisan 2015
tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur. 23 Nisan
2015 tarih ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan 6640 sayili Kanun ile Balikesir
Universitesine bagl bulunan Bandirma Saglik Yiiksekokulu, fakiilteye doniistiiriilmiis ad1 ve
baglantis1 degistirilerek Saglik Bilimleri Fakiiltesi olmustur. Saghik Bilimleri Fakiiltesi
biinyesinde yer alan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiimiiz 2018-2019 Egitim Ogretim

yilinda 6grenci kabul etmeye baslamistir.

Boliimiimiiz, hareket ve fonksiyon bozukluklarin1 6nlemek, belirlemek, tedavi etmek ve
saglikla ilgili yasam kalitesini artirmak i¢in gerekli fizyoterapi ve rehabilitasyon bilgi, beceri
ve yeterlilige sahip, kazandig1 bilgi, beceri ve tutumlar1 toplumun degisen ihtiyaglarma gore
modifiye edebilen, inovatif ¢coziimler olusturabilen, arastirmaci, yasam boyu 6grenme ve kanita
dayali uygulama becerisine sahip, yenilik¢i, teknoloji kullanimina agik, is siireclerini
yonetebilen, etik degerlere saygili, interdisipliner ve transdisipliner ¢alisma modelleri i¢inde
yer alabilen fizyoterapistler yetistirmeyi, mezunlarimizin kurum ve 6zel hastaneler, 6zel egitim
merkezleri, fizik tedavi ve rehabilitasyon tedavi merkezleri, spor kuliipleri, yasli bakim ve
huzurevleri, belediyeler, toplum sagligi merkezleri ve liniversiteler gibi kurum ve kuruluslarda

istihdam etmesini saglamay1 hedeflemektedir.

Geng ve dinamik bir yapiya sahip olan boliimiimiiz, tam donanimli olarak ve yasam boyu
ogrenme ilkesini benimseyerek, kanita dayali Fizyoterapi ve Rehabilitasyon uygulamalarini

giiclendirmenin yaninda sagligin korunmasi ve gelistirilmesine de katki saglamaktadir. Bu
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baglamda boliimiimiiziin misyonu; “Etik ve toplumsal degerleri benimseyen, insan haklarina
saygili, topluma katki saglayan, katilimci ve paylasimci, cagdas, aragtirmaci, yasam boyu
ogrenme ve kendini gelistirme becerisine sahip, mesleki ve bilimsel alanda nitelikli ve yetkin

fizyoterapistler yetistirmektir.” olarak belirlenmistir.

2021-2025 Stratejik Plan Raporu, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri
Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii’'niin vizyonu dogrultusundaki hedeflerine
ulagmak i¢in olusturulmus bir yol haritasidir. En 6nemli hedefimiz; Egitim ve bilime hem ulusal
hem de uluslararasi diizeyde katki saglayan, yenilik¢i, mezunlarinin oncelikli olarak tercih

edilmesini saglayan bir boliim olmaktir.

Seffaflik ve katilimcilik ilkeleri ile hesap verme sorumlulugu cergevesinde hazirladigimiz
strateji planimizin tiim asamalarinda emegi gecen calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkiir
eder, 2021-2025 Stratejik Plan Raporunun hem {iniversitemize, hem fakiiltemize, hem de

boliimiimiize hayirlt olmasini dilerim.

Dog¢. Dr. Ebru KAYA MUTLU

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliim Baskani
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon
Etik ve toplumsal degerleri benimseyen, insan haklarina saygili, topluma katki saglayan,
katilime1 ve paylasimel, ¢agdas, arastirmaci, yasam boyu O0grenme ve kendini gelistirme

becerisine sahip, mesleki ve bilimsel alanda nitelikli ve yetkin fizyoterapistler yetistirmektir.

B. Vizyon
Egitim ve bilime hem ulusal hem de uluslararas1 diizeyde katki saglayan, yenilikei,

mezunlarinin 6ncelikli olarak tercih edilmesini saglayan bir bolim olmaktir.

C. Temel Degerler

+ Etik ve Toplumsal Degerlere Baglilik

« Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik

% Ozgiin Egitim-Ogretim

% Mesleki ve Bilimsel Egitim ve Arastirma
< Disiplinler aras1 Calisma

« Katilimcilik ve Paylagimcilik

% Yasam Boyu Ogrenme Bilinci

D. Egitim Amaclar
1-Hareket ve fonksiyon bozukluklarini belirlemek, dnlemek, tedavi etmek ve saglikla ilgili
yasam kalitesini artirmak i¢in gerekli fizyoterapi ve rehabilitasyon bilgi, beceri ve yeterlilikleri
ile donanmus,
2-Mesleki etik ilkeleri ve toplum yararini gdzeten,
3-Aragtirict, yenilik¢i, yasam boyu 6grenme ve kanita dayali uygulama becerisine sahip olan,
4-Ulusal ve uluslararas1 diizeyde diger saglik profesyonelleri ile is birligi i¢cinde olabilen

fizyoterapistler yetistirmektir.
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E. Amac ve Hedefler

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli ve yetkin fizyoterapistler yetistirecek sekilde egitim-
Ogretimin kalitesini artirmak.
% H1.1 Lisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
< H1.2 Uygulamali ders imkanlarin1 nitelik ve nicelik olarak artirmak.
« H1.3 Egitim ve 6gretim altyapisin1 geligtirmek.
A2. Ulusal ve uluslararas1 alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak ve girisimcilik kapasitesini gelistirmek.
« H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
% H2.2 Boliimde yiiriitiilen arastirma sayisini artirmak.
< H2.3 Arastirma altyapisini ve boliim laboratuvarlarini gelistirmek.
< H2.4 Bolimiin diger tiniversitelerdeki Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bdliimlerine gore
tercih edilme siralamasini iist siralara ¢ikarmak.
% H2.5 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.
A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltlirii ile 6zgiir ve 6zglin akademik diislinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini1 gelistirmek/giiclendirmek.
« H3.1 Boliimiin kalite giivence sistemini giiclendirmek.
« H3.2 Paydagslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.
A4. Tim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
% HA4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
% H4.2 Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
A5. Uluslararasi is birliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.
’

« H5.1 Degisim programlarindan yararlanan boliimdeki 6grenci ve akademik personel

sayisini artirmak.
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F. Temel Performans Gostergeleri *

Tablo 1: Temel Performans Gdostergeleri

Baslangi¢ Plan Donem
. . Dénemi Sonu
Performans Gostergeleri Degeri (2021) Hedeflenen
Deger (2025)

PG.1.1.1. Ogretim elemam basina diisen 6grenci sayis1 ** 30,30 26,47
PG.1.1.2. Lisans ders planlarindaki se¢meli ders sayisi** 48 50
PG.1.1.3. Akreditasyon bagvurusu yapmak - Akredite olma
PG.1.2.1. Paydas sayisi artirilarak Klinik Uygulama I ve II derslerinin 8 13
yapilabilecegi kurum sayist*
PG.1.3.1. Egitim ve 6gretim amacli laboratuvar sayis1 * 1 5
PG.2.1.1. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde 10 13
yayinlanan yayin sayisi *
PG.2.2.1. Ulusal (TUBITAK, Kalkinma Ajans1 ve diger kamu) ve i 5
uluslararasi kuruluslar tarafindan desteklenen proje sayist *
PG.2.2.2. BAP tarafindan desteklenen proje sayisi* 1 2
PG.2.3.1. Egitim amagli laboratuvarlardaki makine, teghizat ve ekipman 29 3
sayisi**
PG.2.4.1. Tum iiniversitelerdeki Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimlerinin 67 63
taban puanlarina gore boliimiimiiziin siralamasi
PG.2.5.1. Basvurulan patent/marka/faydali model sayis1 * - 1
PG.3.1.1. Boliimde kalite giivence sistemine yonelik diizenlenen toplanti i 3
sayis1*
PG.3.2.1. Paydaslarla organize edilen toplanti sayis1** 1 3
PG.3.2.2. Paydaslara yonelik yapilan egitim seminerlerinin sayist* 1 2
PG.4.1.1. Ogrenciler tarafindan yapilan sosyal sorumluluk proje/faaliyet 1 5
sayis1*
PG.4.1.2. Paydaslarla organize edilen sosyal sorumluluk proje/faaliyet sayisi - 2
PG.4.2.1. Boliimiimiiz 6nderliginde veya ortakliginda diizenlenen
ulusal/uluslararasi konferans, ¢alistay, sempozyum, kongre ve kolokyum - 3
faaliyet sayis1*
PG.4.2.2. Bolimiimiiz 6grencilerine yonelik organize edilen kisisel 1 1
gelisim/kariyer giinleri etkinliklerinin sayist*
PG.5.1.1. Yurtdis1 degisim programlarindan yararlanan dgrenci sayisi* - 2
PG.5.1.2. Yurtdis1 degisim programlarindan yararlanan akademik personel i 1
sayis1*
Boliimiimiiziin 6gretim elemani sayis1 ** 10
Boliimiimiiziin 6grenci sayist ** 306
Boliimiimiiziin yabanct uyruklu 6grenci sayist ** 76

! (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans

gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmustir.
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2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Universitemizin ve fakiiltemizin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile uyumlu olarak
belirlenen boliimiimiiziin amag ve hedeflerinin, giiclii ve zayif yonlerinin, firsat ve tehditlerinin
nesnel bir sekilde saptanip, degerlendirilerek kaliteli bir kurumsal girisim siirecinin

baslatilmasini ve siirdiiriilmesini saglamaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami

2021-2025 doneminde, Bolimiimiiziin orta ve uzun vadeli amaclarini, hedef ve
onceliklerini, performans Olgiitlerini ve bunlar1 gergeklestirmek icin izlenecek yontemleri

kapsar.

C.Stratejik Plamin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan, 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu”nda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiikiimleri, 26 Mayis 2006 tarihli ve 26179
saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlama Kilavuzu” (3.
Siiriim) ve “Universiteler i¢in Stratejik Planlama Rehberi” hiikiimleri ve Bandirma Onyedi

Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plan1 dogrultusunda hazirlanmistir.
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3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
A.Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu

Bandirma Onyedi Eyliill Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii’niin stratejik plan c¢alismalart Rektor tarafindan Genelge-1 ile
baslatilmis olup Boliimiin Stratejik Planlama Ekibi (Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliim
Kalite Komisyonu) ile yiiriitiillen ¢alismalar sonucunda belirlenen amag¢ ve hedefler, Strateji
Gelistirme Kurulu (Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu)'nda karara baglanarak
Dekan onayina sunulmustur. Siirecin tiim agamalar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’nin

koordinasyonunda ve Stratejik Planlama Ekibi’nin destegiyle tamamlanmustir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Birim Kalite Komisyonu Bagkani ve Dekan Yardimcis1 Dog. Dr. Ebru KAYA MUTLU
baskanliginda, Saglik Bilimleri Fakiiltesi’nin yetkililerinin katilimiyla teskil edilen Saglik
Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu, siirecin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol
etmis, sorumlu olduklar1 boliimlerin stratejik planlama siirecine aktif katilimlarini saglamis ve

tartigmal1 hususlar1 goriiserek, hazirlanan eylem planlarin1 Dekanligin onayina sunmustur.

Tablo 2: Strateji Gelistirme Kurulu (Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu)

Do¢. Dr. Ebru KAYA MUTLU Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Baskan-Dekan Yardimcisi)
Dr. Ogr. Uyesi Yasemin KUNDURACI  Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Goniil YILMAZ Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

DUNDAR

Dr. Ogr. Uyesi Zeynep ACA Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Yasemin ASLAN Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Dr. Ogr. Uyesi Bur¢in AKCAY Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Alp OZALP Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye)

Burcu YILDIRIM Saglik Bilimleri Fakiiltesi (Uye-Ogrenci Temsilcisi)
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C. Stratejik Planlama EKkibi

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu koordinasyonunda, bdoliimiin
temsilcilerinden olusmustur. Komisyon, stratejik plan hazirlik programimi hazirlamis ve
onaylanmak tizere Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu’na sunmustur. Stratejik
planlama calismalari, Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim Kalite Komisyonu’nca alinan kararlar
ve verilen gorevler dogrultusunda Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliim Kalite Komisyonu
tarafindan son sekli verilen Boliimiimiiziin 2021-2025 Stratejik Plani, Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Birim Kalite Komisyonu’na sunulmustur.

Tablo 3: Stratejik Planlama Ekibi (Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliim Kalite Komisyonu)

Doc. Dr. Ebru KAYA MUTLU Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii (Komisyon

Bagkani)
Dr. Ogr. Uyesi Bur¢in AKCAY Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii (Uye)
Dr. Ogr. Uyesi Fatma Nur YILMAZ Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii (Uye)
Ars. Gor. Sule KECELIOGLU Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii (Uye)
Ars. Gor. Esra KESKIN Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii (Uye)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii (Ogrenci

Burcu YILDIRIM Temsilcisi)

D.2021-2025 Stratejik Plan Hazirhik Programi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii 2021-2025 Stratejik Plan Hazirlik Programi Tablo 4’te gosterilmistir.
Tablo 4: Stratejik Plan Hazirlik Programi

Stratejik Plan hazirlama egitimi Kalite Koodinatorligii 22/06/2022
Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim
Kalite Komisyonu’nun Dekan 02/02/2022
olusturulmasi

HAZIRLIK Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

CALISMALARI Bolim Kalite Komisyonu’nun Boliim Koordinatorii 15/08/2022
olusturulmasi
Stratejik Plan bilgilendirmesi Boliim Bagkani 22/09/2022
Is takviminin (programinin) Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
olusturulmasi Boliim Kalite Komisyonu AT
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DURUM ANALIZi

GELECEGE BAKIS

FARKLILASMA
STRATEJISI

STRATEJQ
GELISTiRME: Amac,
Hedef ve Stratejilerin
Belirlenmesi

STRATEJiK PLANIN
OLUSTURULMASI

STRATEJiK PLANIN
DEKANLIK’A
SUNULMASI

iZLEME VE
DEGERLENDIRME

Boliim Stratejik Plani’nin
hazirlanip Dekanligin onayina
sunulmasi

Boliim Stratejik Plani’nin
yaymlanmasi

Kurumsal tarihge, paydas analizi,
boliim igi analiz, akademik
faaliyetler analizi, GZFT analizi

Misyon, vizyon ve temel
degerlerin belirlenmesi

Konum tercihi, basar1 bolgesi
tercihi, deger sunumu tercihi,
temel yetkinlik tercihi

Amaglar, hedefler, performans
gostergeleri, stratejiler, hedef
riskleri ve kontrol faaliyetleri

Saglik Bilimleri Fakiiltesi Birim
Kalite Komisyonu

Boliim Bagkani

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliim Kalite Komisyonu

Boliim Bagkan1

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Bolim Kalite Komisyonu

Bolim Bagkani

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliim Kalite Komisyonu

Bolim Bagkani

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliim Kalite Komisyonu

Boliim Baskani

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliim Kalite Komisyonu

Boliim Baskani

Boliim Bagkant1

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
Boliim Kalite Komisyonu

31/10/2022

30/09/2022

30/09/2022

10/10/2022

10/10/2022

22/08/2022

22/08/2022

31/08/2022

31/08/2022

28/10/2022

28/10/2022

31/10/2022

29/12/2023
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4. DURUM ANALIZi
A. Kurumsal Tarihge

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, “Gelecege Agilan Koprii” misyonuyla 23 Nisan 2015
tarth ve 29335 sayili Resmi Gazete’de yayimmlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmustur.
Universitemiz 23 yillik koklii bir gegmise sahip olan Balikesir Universitesi’nden devralinan
egitim kurumlari ile akademik hayatina baglamistir. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayili Resmi
Gazete’de yaymnlanan 6640 sayili Kanun ile Balikesir Universitesine bagli bulunan Bandirma
Saglik Yiiksekokulu, fakiilteye doniistiiriilmiis ad1 ve baglantis1 degistirilerek Saglik Bilimleri
Fakiiltesi olmustur. Saglik Bilimleri Fakiiltesi biinyesinde yer alan Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimiimiiz 2018-2019 Egitim Ogretim yilinda 6grenci kabul etmeye
baglamistir. Boliimiimiiz 2022-2023 egitim dgretim yili itibariyle 1 profesor, 1 dogent, 4 doktor
Ogretim iiyesi ve 5 arastirma gorevlisi olmak {izere 11 akademik personel ile egitim
vermektedir. Bolimiimiizde yiiz yiize ve uzaktan (max %25, tiniversite zorunlu ve segmeli
dersleri dahil) olmak iizere hibrit olarak egitim verilmektedir.

Béliimiimiiz OSYM’nin yaptigi TYT-AYT (YKS) smavinda sayisal puan (SAY) tiiriinden
ogrenci almaktadir. 2021 kontenjanimiz 72°dir. 2021 sayisal taban puan basar1 siralamasi
279.762'dir.
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiimiizde egitim-0gretim 4 yil olup dili Tirkge’dir.
Yiiksekogretim Kurulunun 26.03.2019 tarih ve 3573 sayili karart ile;

- Ortopedik Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dali,

- Norolojik Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dali ve

- Kardiyopulmoner Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dali kurulmustur.
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii egitim programinin amaglari; hareket ve fonksiyon
bozukluklarini belirlemek, 6nlemek, tedavi etmek ve saglikla ilgili yasam kalitesini artirmak
icin gerekli fizyoterapi ve rehabilitasyon bilgi, beceri ve yeterlilikleri ile donanmig, mesleki etik
ilkeleri ve toplum yararin1 gozeten, arastirici, yenilik¢i, yasam boyu 6grenme ve kanita dayali
uygulama becerisine sahip olan, ulusal ve uluslararas: diizeyde diger saglik profesyonelleri ile

is birligi i¢inde olabilen fizyoterapistler yetistirmektir.
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B. Paydas Analizi
Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik

sekilde analiz edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amaglanmistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Bu boliimde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglhik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii’niin iliskili oldugu, dogrudan ya da dolayl etkisi olan kisi, kurum ya
da kuruluslar tanimlanmistir. Yapilan ¢alismalar sonucunda, paydaslarin oncelikle i¢ ve dis
paydas olarak iki kisima ayrilmasi uygun goriilmiis, daha sonra boliimiin egitim amaglarin
gergeklestirmesi igin Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi 2021-2025 Stratejik Plani dikkate
alinarak, her bir paydasin onem derecesi, etki derecesi ve oOnceligi Tablo 5°deki gibi

belirlenmistir.

Tablo 5: Paydas Onceliklendirme Tablosu

Rektorliik I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Bilgilendir
Dekanhk I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Bilgilendir
Akademik Personel I¢ Paydas Yiiksek Giiclii Birlikte Calig
idari Personel i¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Diger Fakiiltelerdeki Boliimler i¢ Paydas Orta Orta Birlikte Calis
Emekli Personel Dis Paydas Yiiksek Giiglii izle
Ogrenciler I¢ Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Giiglii izle
Kurum Dis1 Saghk Cahsanlar: Dis Paydas Yiiksek Giigli Birlikte Calis
Cikarlarin1 Gozet,
Sivil Toplum Kuruluslar Dis Paydas Orta Zayif Cahsmallzatra Dabhil

Diger Universitelerin Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon Béliimleri Dis Paydas Orta Orta Bilgilendir
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PAYDAS ANKETLERI

Stratejik plan kapsaminda i¢ ve dis paydaslarin Universiteye dair goriis, degerlendirme,
beklenti ve diislincelerini belirlemek amaciyla anket galismasinin yapilmasi Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu’nca kararlastirilmistir. Alinan bu karar dogrultusunda i¢ paydaslari
olusturan akademik personel, idari personel, 6grenciler ile dis paydaslari olusturan diger
iiniversiteler, mezun Ogrenciler, kamu kurum ve kuruluslarina Stratejik Plan Hazirlama

Komisyonu tarafindan anketler hazirlanmistir.
Di1s Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Universite tarafindan hazirlanan dis paydas anketleri web ortamu ile birlikte Elektronik Belge
Yonetim Sistemi (EBYS) iizerinden veya e-posta yoluyla boliimiimiiz ile paylagilmaktadir.
Klinik Uygulama dersi ve yaz stajlar1 kapsaminda dis paydaslarimiz olan kurum dis1 saglik
calisanlarina ve mezunlara dis paydas anketleri gonderilmistir. Ayrica bolim olarak da
mezunlarimizin “Mezun Takip Formu” ile memnuniyet diizeyleri sorgulanmaktadir. Mezun
memnuniyetleri Mezun Takip ve letisim Komisyonu tarafindan her yilsonu diizenli olarak
raporlanmaktadir. Sonug raporlar1 Mezun Takip ve letisim Komisyonu tarafindan Béliim

Bagkanligi’na sunulmaktadir.
I¢ Paydas Anketlerinin Degerlendirilmesi

Fakiilte bazinda bdliimlere 6zel hazirlanan, her dersin ¢iktilarina yonelik degerlendirme
imkani sunan anketler EBYS sistemi ile boliimiimiize iletilmistir. Anketler i¢ paydaslara
(6grenciler, akademik personel vb.) sunulmustur. Ayrica boliimiimiizde her donem sonu her bir
ders ve dersi veren dgretim elemant ile ilgili sorular iceren memnuniyet anketlerinin 6grenciler
tarafindan goniilliiliik esasina dayanarak Google Forms aracilifiyla doldurulmasi
istenmektedir. Formlarin sonu¢ raporlari Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii Kalite

Komisyonu tarafindan raporlanmakta ve Boliim Baskanligi’na sunulmaktadir.
Paydas Analiz Sonuc¢larn

Universitemiz tarafindan yapilan anketler diizenli olarak Kalite Koordinatorliigii tarafindan
raporlanmaktadir. 2021-2022 egitim 6gretim yilina yonelik uygulanan anket sonuglarina gore

ogrencilerimizin memnuniyet diizeyi %70 ve {izerindedir. Ogrencilerin uygulamali
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egitimlerden genel memnuniyet oranlar1 %77.42°dir. Ayrica boliimiimiizde her donem sonu
yapilan anket sonuglarina gore de genel memnuniyet orant %80 {izerinde seyretmektedir.
Mezun Takip Formu ile elde edilen sonuglara gore ilk mezunlarimizin memnuniyet oranlari

%92’dir.
C. Kurulus i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirti, teknoloji ve bilisim
altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak boliimiin mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii’niin Yonetim ve Organizasyon
yapist 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu Hiikiimleri ile 124 sayili Kanun Hiikmiinde
Kararname’ye gore belirlenmigtir. Boliimiin Yonetim Organlart Boliim Bagkani ve Boliim
Bagkan Yardimcisidir. Boliimiimiizde gorev alan akademik personelin gorev ve sorumluluklari
2547 ve 2914 sayili Kanunlar’da, idari personelin gérev ve yetkileri ise 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu’nda tanimlanmistir. Tablo 6’da Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii

Organizasyon Semasi yer almaktadir.
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Tablo 6: Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii Organizasyon Semast

Bolum Baskani

Bolum Baskan

Yards

mcist

h 4

Anabilim Dah
Bagkanhkian

Ortopedik Fizyoterapi
—» ve Rehabilitasyon
Anabilim Dal

| NOrolojik Fizyoterapi
ve Rehabilitasyon
Anabilim Dal

L Kardiyopuimoner
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon
Anabilim Dali

™~

Komisyoniar

Bolum Sekreterligi

Yatay Gecis ve Ders

intibak Komisyonu
,

Maddi Hata itiraz

Komisyonu

A4

Y

Y

Y

Bolum Kalite
Komisyonu

2. Sinif Yaz Staj
Komisyonu

3. sinuf Yaz Staj
Komisyonu

4. Sinif Klinik
Uygulama Staj
Komisyonu

_ Mezun Takip ve
lletisim Komisyonu
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Insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii’'nde 2022 yili itibariyle 11 akademik personel gorev yapmaktadir.
Tirkiye’nin en geng devlet iniversitelerinden oldugumuz i¢in bolimiimiizde akademik
personel sikintis1 yaganmaktadir. Ancak, bolimiimiiziin kuruldugu giinden bugiine akademik
personel sayisindaki artis devam etmektedir. Ilk stratejik planimiz olan 2021-2025 Stratejik
Plani’nda 6ncelikli amag ve hedeflerimiz arasinda; egitim ve arastirma fonksiyonlarimizi en {ist
diizeyde gerceklestirebilmek amaciyla nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi

bulunmaktadir.

Tablo 7°de Boliimiimiiziin son bes yilina ait akademik personel sayilarinin dagilimi, tinvanlarin

ve kadrolarin doluluk oranlar1 dikkate alinarak sunulmustur.

Tablo 7: Akademik Personel Sayisi

Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos Dolu Bos

Prof. Dr. 1 1 1 1 1
Dog¢. Dr. 1
Dr. Ogr. Uyesi 3 4 4 4 4
Aras. Gor. 1 2 2 5 5 5
Toplam 1 6 7 10 10 11

Tablo 8: Birim Bazda Akademik Personel Dagilimi

. Ogr. Gor. Ogr. Gor.
Dr. Ogr. (Ders (Zorunlu

Ogr. Gor.
Birim/Unvan/Cinsiyet Profesor Docent T Verecek) Ortak Ders) (Uyg. Birim)

Ortopedik Fizyoterapi

ve Rehabilitasyon 1 1 1 1 1 1 1 1 2 5
Anabilim Dal1

Norolojik Fizyoterapi

ve Rehabilitasyon 2 2 1 1 3
Anabilim Dali

Kardiyopulmoner
Fizyoterapi ve

Rehabilitasyon 1 L 2 £

Anabilim Dali

Genel Toplam 1 1 1 1 4 4 4 1 5 11
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Egitim ve Ogretim Analizi
Béliimiimiizde 2021-2022 Egitim-Ogretim Yilinda 426 lisans &grencisi dgrenim

gormektedir. Kontenjan doluluk oranimiz %100’diir, orta ve uzun vadede ayn1 sekilde devam

etmesi ongodriilmektedir.

Tablo 9: Ogrenci Sayilari

I. OGRETIM II. OGRETIM TOPLAM

GENEL

BIRIM ADI E K T(:ﬁla E K Tc:TF:Ia E K TOPLAM
3% 8 121
48 68 116 116
41 68 109 109
22 58 80 80
146 280 426 426

Béliimiimiizde 2018-2019 ve 2021-2022 Egitim-Ogretim Yillarinda dgrenim goren dgrenci
sayilariin dagilimlari, Tablo 10°da belirtilmektedir.
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Ayrica Tablo 10°da, 2018-2019 ve 2021-2022 Egitim-Ogretim Yillar1 siiresince egitim 6gretim faaliyetlerinde bulunan dgrencilerimizin cinsiyetleri ve

egitim diizeyleri bulunmaktadir.

Tablo 10: Yillara Gore Ogrenci Analizi

Kl ER T KI ER T K ER TO Kz ER TOP KIZ ERK TOP  Kiz ERKEK
Z KE O 'z KE O 'z KE PL KE LA EK LA ToP
K PL K PL K A K M M LAM
A A M
M M

58 22 80 126 63 189 194 112 306 280 146 426

- 58 22 80 126 63 189 194 112 306 280 146 426

19

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saghk Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii

2021-2025 Stratejik Plan Raporu



Tablo 11: Yillara Gore Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilart

2016- 2017- 2018-
2017 2018 2019

Yabancai Uyruklu Ogrenci
Sayisi

Tablo 12: Yillara Gore Dezavantajli Ogrenci Sayilart

2016- 2017- 2018-
2017 2018 2019

Dezavantajlh Ogrenci 0
Sayisi

Tablo 11°de yillara gore yabanci uyruklu 6grenci sayilari yer alirken, Tablo 12°de ise yillara

gore egitim-0gretim faaliyetlerinde bulunan dezavantajli 6grenci sayilarinin dagilimlar yer

almaktadir.

Kurum Kiiltiirii Analizi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii, 2015 yilinda kurulan Bandirma Onyedi Eyliil
Universitesi’nin kurum kiiltiiriinii benimsemis, tecriibeli personel kadrosuyla kurum kiiltiirii ve
aidiyetini koruyarak varligim1 devam ettirmis, devamli yenileme ve iyilestirme siiregleriyle
gelisimini siirdiirmiistiir. Yeni kurulan bir kurum olarak, olusturulacak verimli, iiretken ve
kaliteyi onceleyen kurum kiiltiiriiniin stirdiiriilmesi ve benimsenmesinin daha kolay olacagi
ongoriilmektedir. Bu baglamda Universitemizde kurum kiiltiiriine iliskin temel tespitlerin
yapilmasi, gelistirilecek yeni yaklasimlarimn ¢ergevesinin belirlenmesi igin Universitemiz Kalite
Koordinatorliigii biinyesinde calismalar baslatilmustir. Tlk veriler 1518inda, iiretken, paylasimet,
verimli ve temel degerlere bagli bir kurum kiiltlirii gelistirmeye yonelik c¢alismalara

baslanmustir.

Boliimiimiiziin misyon, vizyon ve degerleri Universitemizin ve Fakiiltemizin misyon,
vizyon ve degerleri ile uyumludur. Boliimiimiiz hem egitim-6gretim hem de arastirma-
gelistirme siiregleri agisindan Universitemizin dgretim, arastirma politikasi ile uyumlu bir yol
izlemektedir. Bollimiimiizde, insana, ¢evreye ve etik degerlere en iist seviyede 6zen gosteren,

bilgiyi ve teknolojiyi iyi kullanan, disiplinli, kendine giivenen, proje tabanli ve takim
20
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calismasina yatkin bireyler yetistirmek temel hedeftir. Bu amagla bdliimiimiiz nitelikli egitim-
Ogretim uygulamalarini, ihtiyac¢ odakli bilgi teknoloji destegini, kamu ve sanayi sektorleriyle is
birligini icinde barindirmaktadir. Boliimiimiizde saglik hizmeti verilmesi hususunda da
calismalar ve iyilestirmeler devam etmektedir. Tiim akademik personel ve Ogrenciler de
stireclere dahil olmakta ve aktif katilim saglamaktadirlar. Kurum kiiltiiriiniin tanimlanmasi i¢in

yararlanilan hususlar Tablo 20’de verilmistir.

Bolimiimiiz 2024 yilinda niyet mektubunu Ulusal Akreditasyon Dernegi’ne (Saglik
Bilimleri Egitim Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi-SABAK) iletmeyi
planlamaktadir. Uluslararasi akreditasyon (World Confederation for Physical Therapy-WCPT)

icin de girisimlerde bulunacaktir.

FiZiKi KAYNAK ANALIZi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii’niin kullandigi bina ve tesislere iligkin detaylar Tablo

13, 14, 15°de konularina gore ayrintili olarak gosterilmistir.

Tablo 13: Fakiilte Yap1 Alan Dagilimi

TOPLAM ALAN
YERLESKE ADI YERLESKE ADRESI TOPLAMALAN (BRUT)
(NET) (m?) ()
SACLIK BILIMLERL BALIKESIR BANDIRMA SEHIR MERKEZI 1.041,20 m? 1.638,84 m?
FAKULTESI
Tablo 14: Yerleske Miilkiyet Durumu
UNIVERSITE MALIYE HAZINESI TOPLAM (M?)
Bandirma Yenimahalle Egitim ve Idare
2049 Binalar1 453.229,15
Ada 1 Parsel
453.229,15
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Tablo 15: Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon Boliimii Mevcut Mesleki Egitim Laboratuvar Alan Dagilimi

KONUM Toplam Alan (m?)

Elektrofiziksel Ajanlar/ Temel Egitim Laboratuvari 142.35 m?

Terapotik Egzersiz/ Manuel Terapi Laboratuvari 105 m?

TOPLAM ALAN 247.35m?

Tablo 16: Mevcut Laboratuvar Cihaz Sayisi
KONUM MEVCUT CiHAZ

Elektrofiziksel Ajanlar/ Temel Egitim Laboratuvari 16
Terapotik Egzersiz/ Manuel Terapi Laboratuvari 8

TOPLAM CIHAZ SAYISI 24

Boliimiimiizde yer alan laboratuvarlarda bulunan elektroterapi cihazlari, Korebalance denge
cihazi gibi biiyiik ekipmanlar mevcut cihaz sayisina dahil edilmistir. Ancak gonyometre, el

dinamometresi gibi arag ve gerecler belirlenen mevcut cihaz sayisina dahil edilmemistir (Tablo
6).

-

Tablo 17°de tiniversitemizin kiitiiphane kaynaklar1 yer almaktadir.

Tablo 17: Kiitiiphane Kaynaklari

Basili Elektronik Nadir Siireli Multi
Kitaplar Kitaplar Eser Yayn Media

BIRIM ADI Tez TOPLAM

Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon 51.669
Daire Baskanhg

593.762 343 150 658.124

Tablo 18’de abone olunan veri tabanlari yer almaktadir.

Tablo 18: Abone Olunan Veri Tabanlari

ABONE OLUNAN VERI TABANLARI

Hiperkitap (EbscoHost)
Ebook Academic Collection (EbscoHost)
eBook Central (ProQuest)

Ebsco Discovery Service-EDS (EbscoHost)
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Tiirkiye Atif Dizini — Tiirkiye Klinikleri (Gemini)
SAGE Journals

SOBIAD

e-Diinya (Diinya Grubu)

Ideal Online

Legal Yayin

Vetis Uzaktan Erisim Modiili

Tablo 19°da TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) kapsaminda iicretsiz saglanan veri tabanlar
yer almaktadir.

Tablo 19: TUBITAK ULAKBIM (EKUAL) Kapsaminda Ucretsiz Saglanan Veri Tabanlari

KULLANIMDA OLAN VERI TABANLARI

BMJ Online Journals
CAB

EBSCOHOST

Emerald Premier eJournal
IEEE

iThenticate

JSTOR

Mendeley

Nature

Palgrave Macmillan
OVID-LWW

ProQuest Dissertaions & Theses
ScienceDirect

Scopus

SpringerLink

Taylor & Francis
Turnitin

Web of Science

Wiley Online Library
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Sira No Dokiiman Tiiru Dokiimanlarin sayisi

Makale 4093

Kitap 1160
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- Bildiri-Kongre 5072
- Ders Kitabi 3
- Patent 3
- Diger 7

D. Akademik Faaliyetler Analizi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii niin akademik personeli, 6grencileri ve paydaslari ile
basarili performans gosterdigi giiclii yonler ve iyilestirilmesi gereken zayif yonler egitim-
Ogretim, arastirma, girisimcilik ve hizmet alanlarina yonelik olarak ele alinmis ve bu kapsamda

yapilmasi gerekenler belirlenmistir.

Tablo 21: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel Akademik Zayrf Yonler/

Giiclii Yonler Ne Yapilmah?

Faaliyetler Sorun Alanlar:

G.1.Deneyimli, nitelikli ~ Z.1. Akademik personel 1.Nitelikli ve deneyimli 6gretim
ve alaninda Ozellesmis sayisimn yetersizligi. elemant sayisinin artirilmast.
akademik kadro. Z.2.Calisma alanlarinin fiziki 2.Yeterli altyapiyla donatilmis
G.2.Giilii bilisim yetersizligi. egitim alanlarmin artirilmasi.
altyapist. Z.3. Egitim-Ogretim alanlarinin ~ 3.Teknik donanimin saglanmasi
G.3.Uygulama arastirma fiziki yetersizligi. icin gerekli biit¢e temini.
tnitelerinde ve Z.4. Teknik donanim 4.Yabanci dil egitim seviyesinin
hastanelerde ilgili yetersizligi. yiikseltilmesi igin 6grencileri

birimlerde klinik ¢alisma
olanagi saglamasi.

tesvik edici aktiviteler
diizenlenmesi.

5.Akademik danigmanlik
sisteminin gii¢lendirilmesi.

Z.5. Ogrenci kontenjanlarmim
fazla olmasi.

G.4.Ulusal ve uluslararasi
Ogrenci ve dgretim
elemani hareketliliginin
olmast.

Z.6. Olgme ve degerlendirme
sisteminde teknoloji
yetersizligi. 6.Mezun geri bildirimleri ile

2.7 Universitede sunulan se¢meli derslerin giincellenmesi

yabanci dil 6grenme

Egitim - . .
g G.5.0grenci merkezli
egitim sisteminin

benimsenmis olmast. imkanlarinin yetersizligi.

G.6. Degisen egitim Z.8.Universite biitgesinin biitiin
sartlarina gore egitim ihtiyaglari kargilamada yetersiz
programinin hizli bir kalmas.

sekilde uyumlanabilmesi.

G.7. Uzaktan egitim
sisteminin etkin bir
sekilde kullanilabilmesi.

Z.9.0grencilerin kamu kaynakli
barmma imkanlarinin
yetersizligi.

G.8. Geleneksellesmis
sosyal etkinliklerin
olmasi (Boliimiine
Hosgeldin Etkinligi,
Onliik Giyme Téreni,
Theraband Toreni).
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G.9. Ogrencilerimizin
spor senliklerine aktif

katilima.

G.1.Arastirma potansiyeli ~ Z.1.Akademik personel 1.Nitelikli akademik ve idari
yoniinden geng ve sayisinin yetersizligi. personelin istihdami.

dinamik bir ekibin varlig1. Z.2.Disiplinlerarasi iletigimin 2.Birimler aras1 aktif bir ¢aligma
G.2.Yerel dinamiklerle ve aragtirmalarin az olmas. ortaminin saglanmast.

,ya,klclil 1£et;$1m ve isbirligi Z.3.Arastirma biitgesinin 3.Proje Yonetim Merkezi

lginde buunma yetersizligi. koordinasyonunda disiplinler arasi

potansiyeli. ¢aligmalari artirarak birimler arasi

Z.4.Arastirma altyapisinin . -
) s toplantilar organize edilmesi.

G.3.Lisansiistii egitime yetersiz olmast.

Arastirma sahip akademik kadronun
mevcudiyeti ve akademik ~ Z.5.Kurum disi kaynaklarin ;gﬁﬁi?;g;?ltyaplsmm
etkinliklere katilim (TUBITAK, CBSBB, AB ) :
diizeyi. fonlar1 gibi) isbirligiyle yapilan ~ 5.0gretim elemanlarinin kurum
G.A. Geleneksellesmi proje sayisinin az olmasi. dis1 kaynaklara bagvuru yapmalari
4. Geleneksellesmis S .
bilimsel etkinliklerin Z.6.Ders ve i yiiklerinin fazla konusunda tesvik edilmesi.
olmas (Bandirma olmast. 6.Yeni akademik ve idari personel
Fizyoterapi istihdamu ile ders ve is yiikiiniin
Sempozyumu) azaltilmasi.
7.Teknoloji Transfer Ofisi (TTO)
ile igbirliginin artirilmasi.
G.1.Boliim faaliyetlerinin ~~ Z.1.Mesleki kuruluslarla 1.Boliimde yapilan proje
sehir hayatinin sosyal, yapilan ortak projelerde ciktilariyla ve sonuglartyla
ekonomik, kiiltiirel, yetersizlik. toplumsal sorunlara ¢6ziim arayan
1s(c—:klt(érel zelnginli gine 7.2 Yerel kuruluglar ile p{oj elerlle ilgili 6nceliklerin
atkida bulunmasi. isbirliklerinin yetersizligi. olusturulmasi.
Toplumsal Katki G.2.Hazirlanan projeler 2.Meslek kuruluslarryla var olan
ile bolgesel ve yerel iliskilerin gelistirilmesi.

gelisime katki saglama

potansiyelinin yiiksekligi 3.Yerel orgiitler ile protokol ve

goriismeler ile igbirliginin
G.3.Danigmanlik artirilmast

hizmetleri ile toplumsal

sagliga katki sunulmasi.

G.1.Meslek kuruluslartyla ~ Z.1.TTO’nun yeni kurulmus 1.TTO’nun faaliyetlerinin
iyi iligkilerin baslatilmasi.  olmasindan dolay1 artirilmast.

G.2.Girisimcilik faaliyetlerinin azlig1.
konusunda lisans

Girisimeilik diizeyinde segmeli
derslerin olmasi.

G.3.0grenci
topluluklarinin varligi.

G.4. TTO’nun kurulmusg
olmasi.
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E. GZFT Analizi

GZFT analizi, i¢ gevre faktorlerini dikkate alarak bolimiimiiziin gii¢lii ve zayif yonlerini

belirlerken, dis ¢evre faktorlerini dikkate alarak da boliimiimiizii bekleyen firsatlari ve tehditleri

icermektedir.

Tablo 22: GZFT Analizi

i¢c Cevre

Giiclii yonler
1.Geng ve gelismeye agik
akademik personel varligi.
2.Akademik personelin ve
yonetimin bilimsel etkinliklere
kars istekli olmas.
3. Bolime dahil edilecek yeni
akademisyenler i¢in cazip bir
bolgede olmasi.
4 Thtiyaci karsilayan
laboratuvarlarin varligi.
5. Huzurlu bir ¢aligma
ortaminin varlig.
6. Boliim elemanlarmin
uluslararasi is birliklerine agik
olmas.
7. Boliim iginde sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin varligi ve
cesitliligi.
8. Paydaslarla olumlu ve gii¢li
iliskilere sahip olunmasi.
9.Akademik personelin uyum
icinde galismasi.
10.0grenci topluluklarinin
varlig1 ve gesitliligi.
11. Cok farkli iilkelerden ¢ok
sayida uluslararasi 6grencinin
bolimiimiizii segmesi ve
zengin bir kiiltiirel mozaigin
varligi.

Zayif yonler
1.Fiziki kosullarin
yetersizligi.

2. Akademik ve idari
personel yetersizligi.
3.Mevcut personelin ve
yoneticilerin is
yiikiiniin fazla olmasi.
4. Sosyal imkanlarin,
kongre, kiiltiir ve spor
merkezlerinin azlig:.
5. Arastirma
laboratuvar sayisinin
eksikligi.

6. Akademik/idari
personel ofislerinin
yetersiz olmasi.

7. Ogrencilerin
motivasyonlariin
diisiik olmasi.
8.0gretim iiyelerinin
ders yiiklerinin fazla
olmasi.

9.Altyapinin heniiz
tamamlanmamig
olmasi.

10.Yabanci dilde
egitim yapabilme
imkaninin azlig1.

Dis Cevre

Firsatlar

1.Ogrencilere saha
calismast ile topluma
hizmet etme firsati
saglamak.
2.Alaninda oncii ve
yetkin diger saglik
profesyonelleri ve
akademisyenleri ile
multidisipliner ve
interdisipliner ¢aligma
olanaklarina sahip
olmak.

3.Devlet kurumlari,
diger hastaneler ve
kurumlarla ortak
calismalar yiiriitiiyor
olmak.

4.Erasmus ve benzeri
programlarla
uluslararasi egitime
olanak saglamak.

Tehditler

1.B6liimiimiize ait bir
biit¢enin olmamasi.
2.0grencilerin boliime
yerlesme puanlarinin
diger tiniversitelerin
ilgili boliimlerine gore
diisiik olmasi.

3. Ogrenci
kontenjanlarinin
yiiksek olmasi.
4.Akademik kadro
sayisinda yetersizlik.
5.Mesleki istihdam
sorunu.

6. Mezun sayisimin
artmasi.

7. Yerli tiretim
ekipmanlarin olmamasi
ve yurt disindan
temininde maliyetinin
fazla olmasi nedeniyle
arastirma ve egitimde
giincel ekipmanlara
ulasmada zorluk.

GZFT analizinin yalmzca gii¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin esas amaci, giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve
tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Bu
kapsamda GZFT analizi sonuglariyla stratejiler arasindaki iliskiyi gosteren 6rnege Tablo 34’de

yer verilmistir.
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Tablo 23: GZFT Stratejileri

Giiglii bir akademik yapiya sahip olan Boliime yerlesme puanlar: diisiik olan

boliimiimiiziin egitim 6gretim altyapisiin iyi dgrencilerin olmasi ve dgrenci

olmast ve bilimsel program ve yayin yapma kontenjanlan{nn Ogretim elemani sayisina

konusunda aktif bir boliim olmamiz, sosyo- o) goli.yuksek oh;:askl ;:irobl'immm, I
Giiclii kiiltiirel faaliyet organizasyonu ve bu %Zﬁ?gﬁlieﬁlsig:ﬁ ;f;eﬁn;:gl POE
yonler organizasyonlara katilim konusunda istekli bir

ekip bulunmasi ve yenilikg¢i fikirlere agik

dinamik ve girisimci akademik personel varligi

ile 6grencilere ve topluma kaliteli hizmet

sunulmasi.

Boliimiiziin akademik ve idari personel Fiziki, teknik ve akademik altyapinin

sayst ile fiziki alanlar ve teknolojik heniiz yetersiz diizeyde olmasina ragmen
Zayif altyapisinin yetersizliklerine ragmen, dinamik bir sekilde siirdiiriilebilir gelisime
yonler Bandirma’nin sosyo-ekonomik olarak nispeten agik olunmast.

gelismis bir kent olmasi ve bolimiimiiziin

yarattig1 katma deger ile ¢ekim merkezi olmasi.
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5. STRATEJI GELISTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

A.Amaclar ve Hedefler

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Biriminin 2021-2025 Stratejik Plan Donemine ait amag ve
hedefleri asagida verilmektedir. Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde
kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri

degerleri kullanilmistir.

Al. Kiiresel rekabete uygun, nitelikli ve yetkin fizyoterapistler yetistirecek sekilde egitim-
Ogretimin kalitesini artirmak.
% H1.1 Lisans egitim-0gretimin niteligini ve niceligini artirmak.
« H1.2 Uygulamali ders imkanlarin1 nitelik ve nicelik olarak artirmak.
« H1.3 Egitim ve 6gretim altyapisini gelistirmek.
A2. Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak
artirmak ve girisimcilik kapasitesini geligtirmek.
% H2.1 Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.
% H2.2 Boliimde yiiriitiilen arastirma sayisini artirmak.
% H2.3 Arastirma altyapisini ve boliim laboratuvarlarini geligtirmek.
% H2.4 Boliimiin diger tiniversitelerdeki Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimlerine gore
tercih edilme siralamasini {ist siralara ¢ikarmak.
% H2.5 Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.
A3. Siirdiiriilebilir kurum kiiltiirii ile 6zgiir ve 6zglin akademik diisiinme ortamina temel
olusturacak fiziksel, sosyo-kiiltiirel yapiy1 ve insan kaynaklarini gelistirmek/gili¢lendirmek.
+ H3.1 Boliimiin kalite giivence sistemini giiclendirmek.
% H3.2 Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.
A4, Tim paydaslarla isbirligi icerisinde ¢evresel, kiiltiirel ve sosyal gelismeye destek vererek
toplumsal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
« HA4.1 Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
s H4.2 Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

AS5. Uluslararasi igbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.
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« H5.1 Degisim programlarindan yararlanan boliimdeki 6grenci ve akademik personel

sayisini artirmak.
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Tablo 24: Sorumlu Birim

Fizik
Tedavi
Yatay NI 4. Sinif ve
Gegis ve Bsliim Seard || T Boliim 2. Smf 3. Smif Klinik Rehabilit Dis
HEDE Rektorlii Ders Ol :  axip Kalite Yaz Staji | Yaz Staji | Uygulam asyon Tiskiler
Dekanlik e Baskanli Koordin Iletisim : : . . :
= k Intibak o S : Komisyo [ Komisyo | Komisyo a Staji Uygulam | Koordin
- 81 atorligiic | Komisyo : b
Komisyo o nu. nu nu Komisyo ave atorlugi
nu Arastirm

Bilimsel
Arastirm
a Kalite Stirekli Teknoloji
Projeleri Koordin Egitim Transfer
(BAP) atorligi Merkezi Ofisi
Koordin
atorligi

Dis
Paydas

a
Merkezi

i
i
i
S i i

(H1.1) i
(H1.2)
(H1.3)
(H2.1)
(H2.2)
(H2.3)
(H2.4)
(H2.5)
(H3.1) i
(H3.2) i
(H4.1) i

|

|

(H4.2)

(H5.1)
S: Sorumlu Birim, I: Isbirligi Yapilacak Birim

w v —-—-nnn v =—-n n un
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B. Hedef Kartlar 2

Amag (A1)

Hedef (H1.1)

Performans Gostergeleri

PG.1.1.1. Ogretim
elemani basina

diisen 6grenci sayisi
*%k

PG.1.1.2. Lisans ders

planlarindaki segmeli
ders sayisi*

PG.1.1.3.
Akreditasyon
basvurusu yapmak

Sorumlu Birim
isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Kiresel rekabete uygun, nitelikli ve yetkin fizyoterapistler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

Lisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Plan
Donemi :
Hedefe 2.vi 3.vil 4.Yil 5.vil Izleme >
Etkisi (%) B;ﬂg:ﬁ'c 1L.iH(2021) - 5099 (2023) (2024) (2025) Sikiig Raporlama Sikdig:
(2019)
50 27 30,30 38,54 37,5 32,14 26,47 6 ayda bir Yilda bir
30 39 48 48 49 49 50 Yilda bir Yilda bir
Bolumu
Basvur n
20 Y akredit Yilda bir Yilda bir
yapilma
e
sl
olmasi

Bolim Baskanhgi

Rektorliik, Dekanlik, Bolim Kalite Komisyonu, 2. Sinif Yaz Staji Komisyonu, 3. Sinif Yaz Staji Komisyonu, 4.

Sinif Klinik Uygulama Staji Komisyonu, Kalite Koordinatorlig, Sirekli Egitim Merkezi

Yeterli sayida akademik personelin alinamamasi,
Akredite olamamak.

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,

Ogrenci projeleri konusunda basvurularin tesvik edilmesi (TUBITAK 2209 nolu proje vb.),
Alaninda taninmis bilim insanlarinin seminerler kapsaminda davet edilmesi ve bunlara katilimin
artirilmasi.

Akademik personelin sayi olarak henliz yeterli diizeyde olmamasi,
Ders ve idari is yikinln fazla olmasi,

Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin yetersiz olmasi,

Bolim Kalite Komisyonu’nun faaliyete yeni gegmesi.

Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,
Egitim-6gretim alanlarinin kapasitesinin artirilmasi.

2 Hedef kartlarinda (¥*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**) isaretli

performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir.
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Amag (A1)

Hedef (H1.2)

Performans Gostergeleri

PG.1.2.1. Paydas
sayisi arttinllarak
Klinik Uygulama | ve
Il derslerinin
yapilabilecegi kurum
sayisi*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Kuresel rekabete uygun, nitelikli ve yetkin fizyoterapistler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

artirmak.

Hedefe
Etkisi (%)

Uygulamali ders imkanlarini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2019)

izleme
Sikhg:

2.Yil
(2022)

3.vil
(2023)

a.Yil
(2024)

5.Yil

(2025) Raporlama Sikhgi

1. vil (2021)

Yilda bir Yilda bir

Bolim Baskanhgi

Dekanlik, Mezun Takip ve iletisim Komisyonu, Bélim Kalite Komisyonu, 2. Sinif Yaz Staji Komisyonu
3. Sinif Yaz Staji Komisyonu, 4. Sinif Klinik Uygulama Staji Komisyonu

e Uygulamal egitimlerde denetleme eksikligi,

e Ogrenci sayisinin artis orani ile paydas sayisindaki artisin orantili olmamasi,

e Bandirmadaki dis paydas (hastane disi kurumlar) sayisinin az olmasi.

e Uygulamali derslerde pratikle 6grenen, 6grendigini icra eden mezunlar yetistirmek ve uygulamali
egitimi daha da 6n plana ¢ikarmak,

e Paydas sayisinin artirilarak gesitli ortamlarda Klinik Uygulama | ve Il derslerinin yapilabilmesi.

e Uygulama laboratuvar sayisinin yetersiz olmasi,

e Laboratuvarlarin fiziki yapisinin yetersiz olmasi,

o Laboratuvarlardaki makine, techizat ve ekipman sayisinin azhgi.

e Uygulama laboratuvar sayisinin artirilmasi,

e Laboratuvarlarin fiziki yapisinin gelistirilmesi,

e Laboratuvarlardaki makine, techizat ve ekipman sayisinin artirilmasi.
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Kiresel rekabete uygun, nitelikli ve yetkin fizyoterapistler yetistirecek sekilde egitim-6gretimin kalitesini

Saiat artirmak

Hedef (H1.3) Egitim ve 68retim altyapisini gelistirmek.

Performans Gostergeleri Plan

Hedefe Donemi 2.vil 3.vil 4.Yil 5.vil izleme

o Baslangi 1. Yil (2021) >
0,
Etkisi (%) N (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhgi

(2019)

Raporlama Sikhgi

PG.1.3.1. Egitim ve
ogretim amagh Yilda bir
laboratuvar sayisi *

Yilda bir

Sorumlu Birim Boliim Baskanligi

isbirligi Yapilacak Rektorliik, Dekanlik, Mezun Takip ve iletisim Komisyonu, Béliim Kalite Komisyonu, Fizik Tedavi ve
Birim(ler) Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Kalite KoordinatorlGgi

e Universitede béliim icin ayrilan biitcenin yeterli olmamasi,

Riskl
DIIEE o Yiklenicilerden kaynakli gecikmeler.

Stratejiler e Laboratuvarlarin sayisinin ve standartlarinin artirilmasi.

Tespitler e Mevcut bltce imkanlarinin yetersiz olmasi.

o  Mali kaynaklarin artiriimasi,
ihtiyaglar o Saglik, saglikla ilgili veya iliskili programlarda egitim ve 6gretime baslanmasi ve sirdurilmesi igin
asgari kosullarin saglanmasi gerekgesiyle bolimin 5 laboratuvara sahip olmasi.
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Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve

A A2
mag (A2) girisimcilik kapasitesini gelistirmek.

Hedef (H2.1) Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Performans Gostergeleri Plan

Hedefe Donemi 2.yl 3.vil 4.Yil 5.Yil izleme LELOEES

Etkisi (%) Bgﬂg:ﬁ" 1LH2021) 5005 (2023) (2024) (2025) sikhigi sikhigi
(2019)
PG.2.1.1. SCI, SCI-

Expanded, SSCI, AHCI

ve ESCI kapsamindaki 6 ayda bir
dergilerde yayinlanan

yayin sayis| *

Yilda bir

Sorumlu Birim B6liim Kalite Komisyonu

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorliik, Dekanlik, Anabilim Dali Baskanliklari, BAP Koordinatorlig, Kalite KoordinatorlGgi

Riskler o Uluslararasi bilimsel etkinliklere ve yayinlara destegin yetersiz olmasi.

e Arastirmayi tesvik etmeye yonelik olarak basarili lisanststli 6grenci ve akademik personelin

Stratejiler bélimiin web sayfasinda duyurulmasi ve tesvik edilmesi

Az sayida akademik personelin olmasina bagli olarak ders ve idari is yUkiiniin fazla olmasi,
Etki faktori distk dergilerde yayin sayisinin yiksek olmasi.

Etki faktori yiksek olan dergilerde yayinlanacak makalelerin tesvik edilmesi,

Nitelikli akademik personel sayisinin artirilmasi.

Tespitler

ihtiyaclar
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Amag (A2)

Hedef (H2.2)

Performans
Gostergeleri

PG.2.2.1. Ulusal
(TUBITAK,
Kalkinma Ajansi ve
diger kamu) ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen proje
sayisi *

PG. 2.2.2. BAP
tarafindan
desteklenen proje
sayisi*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve girisimcilik
kapasitesini gelistirmek.

Bolimde yiiritilen arastirma sayisini artirmak.

Plan D6nemi

Hedefe Baslangrc 1.vil 2.vil 3.vil 4.Yil 5.vil izleme ————
Etkisi (%) Degeri (2019) (2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhig
50 - - 1 1 1 2 Yilda bir Yilda bir
50 2 1 1 2 2 2 Yilda bir Yilda bir

Bolim Baskanhgi

Rektorliik, BAP Koordinatorligu

e Universite biitcesinden (BAP) arastirma basina diisen 6denek miktarinin yeterli olmamasi,

Arastirma altyapisinin iyilestirilmesine yonelik proje sayisinin azhgi,

Ogretim elemanlarinin ders yiiklerinin fazla olmasindan ulusal ve uluslararasi dis kaynakli proje yapma
konusundaki zamansal yetersizlikleri.

Universite biitcesinden arastirma laboratuvarlari ve cihazlari igin gerekli 6denegin ayrilmasi,
Ogretim elemanlarinin sayisi artirilip ders yiiklerinin azaltiimasi,
Bolim sayfasinda yapilan projelere yer verilerek tesvik edilmesi.

Akademik personel sayisinin az olmasina baglh olarak ders ve idari is yukinin fazla olmasi,
Arastirma laboratuvarlarinin nitelik ve nicelik olarak yetersizligi.

Arastirma merkezlerinin ve laboratuvarlarin gelistirilmesi ve kurulmasi
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Amag (A2)

Hedef (H2.3)

Performans Gostergeleri

PG.2.3.1. Egitim
ETLET]]
laboratuvarlardaki
makine, techizat ve
ekipman sayisi **

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve girisimcilik
kapasitesini gelistirmek.

Arastirma altyapisini ve bolim laboratuvarlarini gelistirmek.

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangig 1. Yil (2021)
Degeri
(2019)

2.vil 3.vil 4.Yil 5.vil izleme

(2022) (2023) (2024) (2025) sikligi LB R ]

Yilda bir

Yilda bir

Bolim Baskanhgi, Dis Paydas

Rektorliik, Dekanlik, Teknoloji Transfer Ofisi

e Universite biinyesinde béliime ayrilan 8denegin yeterli olmamasi.

o Ogretim Uyelerinin teknoloji merkezleri hakkinda bilgilendirilmesi ve ¢alismalarin bu merkezler
blnyesinde gergeklestiriimesi,

o Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TGB’)nin kurulma silirecinde Bandirma Ticaret ve Sanayi Odalari,
Borsalari, Organize Sanayi Bolgeleri, Belediyeleri, biyik olgekli isletmeleri basta olmak Uzere ilgili
kurum ve kuruluslarinin sirket paydasi yapilarak gligli bir TGB’nin ortaya ¢ikmasi igin ¢alisiimasi.

e Universite biinyesinde TGB heniiz bulunmamaktadir,

o  Ogretim Uyelerinin ve 6grencilerin bu merkezler hakkindaki bilgisi kisithdir.

o Teknoloji merkezlerinin kurulmasi icin gerekli fiziki ve akademik altyapinin kurulmasi,

o (Opretim lyeleri ve dgrencilere yonelik tanitici faaliyetlerin gerceklestiriimesi,

o Opretim uUyeleri ve dgrencileri teknoloji merkezlerine yénlendirmek igin tesvik edici yaklasimlarin
benimsenmesi,

e Bandirma’daki mevcut olasi paydaslarin TGB kurulus siireci hakkinda bilgilendirilmesi ve desteginin

alinmasi.
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Amag (A2)

Hedef (H2.4)

Performans Gostergeleri

PG.2.4.1. Tim
tiniversitelerdeki
Fizyoterapi ve
Rehabilitasyon
béliimlerinin taban
puanlarina gore
béliimimiiziin
siralamasi*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve girisimcilik
kapasitesini gelistirmek.

Bolimin diger tniversitelerdeki Fizyoterapi ve Rehabilitasyon bolimlerine gore tercih edilme siralamasini

st siralara gikarmak.

Hedefe
Etkisi (%)

100

Plan
Donemi
EHELT
Degeri
(2019)

izleme
Sikhig:

5.Yil
(2025)

2.vil
(2022)

3.vil
(2023)

4.Yil

1. Yil (2021) (2024)

Raporlama Sikhgi

Yilda bir Yilda bir

Bolim Baskanhgi

Rektorlik

Akademik personel eksikligi,
Akademik personelin idari is/ders yogunlugu,
Arastirma altyapisinin zamaninda ve yeterli 6l¢lide saglanamamasi.

Arastirma altyapisinin zenginlestirilip gliclendirilmesi,
Nitelikli akademik personelin istihdam edilmesi,
Ogretim elemanlarinin akademik yayinlarini artirmalari ydniinde tesvik edilmesi

Arastirma altyapisinin heniiz yetersiz olmasi,
Akademik personel sayisinin azligi nedeniyle 6gretim elemanlarinin ders yiiklerinin ve idari islerinin
fazlalig.

Arastirma altyapisinin en hizh sekilde olusturulmasi,
Nitelikli akademik personel istihdaminin gergeklestirilerek 6gretim elemanlarinin ders yikinin ve
idari islerinin azaltilmasi
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Amag (A2)

Hedef (H2.5)

Performans Gostergeleri

PG.2.5.1. Bagvurulan
patent/marka/faydal
1 model sayisi*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Ulusal ve uluslararasi alanda arastirma gelistirme faaliyetlerini nitelik ve nicelik olarak artirmak ve girisimcilik
kapasitesini gelistirmek.

Hedefe
Etkisi (%)

Girigimcilik faaliyetlerini artirmak.

Plan
Donemi
Baslangi¢ 1. Yil (2021)
Degeri
(2019)

2.vil 3.vil 4.Yil 5.vil izleme

(2022) (2023) (2024) (2025) sikhigi Raporlama Sikhig:

Yilda bir

Yilda bir

Bolim Baskanhgi

Teknoloji Transfer Ofisi

Girisimcilik ile ilgili kurum igi farkindalgin yeterince olusmamasi,
Girisimcilik ile ilgili yeterli kaynak ayrilmamasi,

Ogrencilerin arastirma projelerine dneri hazirlamalarina yénelik proje egitimlerinin diizenlenmesi
Ogrencilere ve 6gretim elemanlarina meslegin gelisime acik alanlarinda calisabilmeleri icin imkan
saglayacak sertifikali egitim programlari olusturulmasi,

Girisimcilik egitimi verebilecek alaninda uzman konusmacilar tarafindan egitimlerin planlanmasi
(Start-Up deneyimi olan kisiler, HT-TTM vb.)

Mevcut akademik personelin idari is/ders yiki nedeniyle girisimcilik faaliyetlerine gereken 6zeni
gOsterememesi,

Girisimciligi 6zendirecek kurum igi tesviklerin yetersiz olmasi,

Girisimciligi destekleyecek kaynaklarin yetersiz olmasi

Girisimcilik Gizerine egitimlere gereken ilginin gosterilmemesi

Akademik programlarin mifredatlarinda girisimcilik Gzerine egitimleri nicelik ve nitelik olarak
zenginlestirmek,
Girisimciligi 6zendirecek kurum ici tesvikleri artirmak
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Sardaralebilir kurum kaltlra ile 6zgir ve 6zgiin akademik disiinme ortamina temel olusturacak fiziksel,

A A
mag (A3) sosyo-kiltirel yapiyi ve insan kaynaklarini gelistirmek/guclendirmek.

Hedef (H3.1) Bolimiin kalite glivence sistemini gligclendirmek.

Performans Gostergeleri Plan

Hedefe Donemi 2.Yil 3.yl a.vi 5.Yil izleme

Etkisi (%) B;ﬂg:ﬁ'c 1.1(2021) - 5009) (2023) (2024) (2025) Sikhig

(PE)]

Raporlama Sikhgi

PG.3.1.1. Boliimde

kalite giivence

sistemine yonelik 6 ayda bir
diizenlenen toplanti

sayisi *

Yilda bir

Sorumlu Birim Bolim Kalite Komisyonu

isbirligi Yapilacak

o Rektorliik, Dekanlik, Anabilim Dal Baskanliklari, Kalite Koordinatorligi
Birim(ler)

e Akademik ve idari personelin kalite yénetim sistemine adapte olamamasi,

Riskler - . . , .
e Bolim Kalite Komisyonu’nun yeni kurulmus olmasi

e Kalite Yonetim Sistemi’ne aktif katilmin saglanmasi,

® Sireglerin, Kalite Yonetim Sistemi’ne gore yeniden dizayn edilmesi,
Kalite glivence sistemi ile ilgili faaliyetlerin Bolim Kalite Komisyonu biinyesinde Butiinlesik Kalite
Yonetim Sisteminin (BKYS) yonetilmesi ve takibi

Stratejiler

Kalite Yonetim Sistemi’nin 6neminin yeterince anlasilmamis olmasi,

Sireglere katilim konusunda isteksizlik,

Yeni bir kalite glivence sistemine baslanmis olmasi

Kalite yonetim sisteminin dneminin vurgulanmasina yénelik toplantilarin yapilmasi,

Siregleri dizayn edecek personele gérev dagilimi yapilmasi ve gerekli 6n hazirliklarin yapilmasi,
Bolum Kalite Komisyonu’nda faaliyetlerin aktif sekilde stirdirilmesi.

Tespitler

ihtiyaglar
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Amag (A3)

Hedef (H3.

fiziksel, s

Surdurulebilir kurum kaltira ile 6zgir ve 6zgin akademik diisinme ortamina temel olusturacak

osyo-kiltirel yapiyi ve insan kaynaklarini gelistirmek/glglendirmek.

2) Paydaslarla iletisim ve katilimciligi artirmak.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi (%)

PG.3.2.1. Paydaslarla
organize edilen toplanti

sayisi *

Plan
Donemi
Baslangig
Degeri
(2019)

1.yl 2.Yil 3.vil 4.Yil 5.Yil izleme Raporlama
(2021) (2022) (2023) (2024) (2025) Sikhigi Sikhigi

6 ayda bir Yilda bir

PG.3.2.2. Paydaslara yonelik

yapilan egitim seminerlerinin

sayisi*

Sorumlu Birim

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaglar

isbirligi Yapilacak Birim (ler)

50

- 1 1 1 2 2 6 ayda bir Yilda bir

Bolim Baskanhg, Dis paydas

Transfer

Rektorliik, Dekanlik, Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Uygulama ve Arastirma Merkezi, Teknoloji

Ofisi

Paydaslarla gereken irtibatin saglanamamasi,
Paydaslarin memnuniyet seviyesinin élglilememesi,

Paydaslarin memnuniyet seviyesini dogru sekilde 6lcecek bir anket formunun gelistirilmesi
ve memnuniyet seviyesinin artiriimasi,
Sonuglarin degerlendirilmesi ve diizeltici faaliyetlerin belirlenmesi

Paydaslarin memnuniyet oranlarinin bilinmemesi

Anket formlarinin olusturulmasi ve mevcut sézel geri bildirimlerin anketler araciligiyla
gerceklestirilerek objektif hale getirilmesi,
Paydaslarin zamaninda ve eksiksiz bilgilendiriimesine yonelik faaliyetlerin artmasi
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Amag (A4)

Hedef (H4.1)

Performans Gostergeleri

PG.4.1.1. Ogrenciler
tarafindan yapilan
sosyal sorumluluk
proje/faaliyet sayisi

*

PG.4.1.2. Paydagslarla
organize edilen
sosyal sorumluluk
proje/faaliyet sayisi
*

Sorumlu Birim

isbirligi Yapilacak

Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Tespitler

ihtiyaclar

Tim paydaslarla isbirligi icerisinde cevresel, kiiltlirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal
sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Hedefe
Etkisi (%)

Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Plan
Donemi
Baglangig 1. Yil (2021)
Degeri
(2019)

2.vil 3.vil 4.Yil 5.vil izleme

(2022) (2023) (2024) (2025) sikhigi Raporlama Sikhigi

6 ayda bir Yilda bir

50

1 0 1 1 1 2 6 ayda bir Yilda bir

Bolim Baskanhgi

Rektorliik, Dekanlik, Dis Paydas

o Duzenlenecek sosyal sorumluluk faaliyetlerine katiimin beklenen diizeyde olmamasi,

o Halihazirda sosyal/sportif amagl kullanilan alanlarin azhgi,

e Universite tarafindan yeterli biitge ayrilamamasi

o Sosyal ve sportif alanlarin tiim planlara dahil edilmesine yonelik yazismalarin yapilmasi,

o Bolimdeki 6grenci topluluklarinin da s6z konusu faaliyetlere katiliminin saglanmasi,

o  Etkinliklerin diizenlenmesinde kullanilacak biitge konusunda sponsorluk faaliyetlerinin artiriimasi
e Finansal ve mali kaynak destegin yetersiz olmasi,

e Kurumsal yapilanmadan kaynaklanan eksikliklerin sirmesi

o Sosyal ve sportif altyapi olanaklarinin gelistirilmesine yonelik yazismalarin yapilmasi,

e Finansal ve mali kaynak desteginin saglanmasi
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Tim paydaslarla isbirligi icerisinde cevresel, kiiltlirel ve sosyal gelismeye destek vererek toplumsal

A A4
mag (Ad) sorumluluk faaliyetlerini artirmak.
Hedef (H4.2) Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.
Performans Gostergeleri Plan
D6nemi .
Hedefe 2.yl 3.vil a.yi 5.Yil Izleme >
Etkisi (%) B;ﬂg:ﬁ"; 1LYiH2021)  02)  (2023)  (2024)  (2025) sikligi Raporlama Sikhig:
(2019)
PG.4.2.1. Boliimiimiiz
onderliginde veya
ortakhiginda
diizenlenen
ulusal/uluslararasi 50 1 - 3 2 2 3 Yilda bir Yilda bir
konferans, ¢alistay,
sempozyum, kongre
ve kolokyum faaliyet
sayisi*
PG.4.2.2. Boliimiimiiz
ogrencilerine yonelik
organize edilen
kigisel 50 1 1 1 1 1 1 Yilda bir Yilda bir
gelisim/kariyer
gunleri
etkinliklerinin sayisi*
Sorumlu Birim Boliim Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Rektorliik, Dekanlik, Dis Paydas

Diizenlenecek faaliyetlere katihmin beklenen diizeyde olmamasi,

Riskler . TN
Biitce olanaklarinin yetersizligi

Bolum igi topluluklarin faaliyetlerinin sayisinin artiriimasi,
Dis paydaslar ortakhigiyla daha ¢ok etkinlik diizenlemesinin tesvik edilmesi,
Ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin gelistiriimesi

Stratejiler

Ogrencilerin kurumsal aidiyetlerinin zayif olmasi,
Kiltirel faaliyetlerin ilgi cekici ve nitelikli hale gelmesi konusundaki sikintilar,
Diger ulusal ve uluslararasi akademik birimler ile iletisim kanallarinin yetersiz olmasi

Tespitler

Sosyal, kiltiirel ve bilimsel altyapi olanaklarinin gelistirilmesi,
Tanitici etkinliklerin yaritilmesi,

Akademik ve dis paydaslar ile iletisimin giiglendirilmesi,
Sponsorluk bulunarak biitge imkanlarinin artirilmasi

ihtiyaclar
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Amag (A5) Uluslararasi isbirliklerini ve 6grenci-personel hareketliligini artirmak.

Hedef (H5.1) Degisim programlarindan yararlanan boéliimdeki 6grenci ve akademik personel sayisini artirmak.
Performans Gostergeleri Plan
Donemi :
Hedefe 2.yl 3.vil 4.Yil 5.Yil Izleme >
Etkisi (%) B;ﬂg:ﬁ'c 1L.iH(2021) - 5099 (2023) (2024) (2025) Sikhig Raporlama Sikdig:
(2019)
PG.5.1.1. Yurtdisi
degisim
programlarindan 50 - - 1 1 2 2 6 ayda bir Yilda bir
yararlanan 6grenci
sayisi *
PG.5.1.2. Yurtdisi
degisim
programlarindan 50 - - - 1 1 1 6 ayda bir Yilda bir
yararlanan akademik
personel sayisi *
Sorumlu Birim Bolim Baskanhgi

isbirligi Yapilacak

Birim(ler) Rektorliik, Dis lliskiler KoordinatorlGgi

e Dis lliskiler Koordinatérligi’niinden alinan hibe biitgesinin ve/veya biitce gerceklesmesinin,
dolayisiyla degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve personel sayisinin beklenen diizeyde
olmamasi,

Uluslararasi ikili anlasma miktarinin yeterli sayida ve fonksiyonel olmamasi

Riskler

Dis iliskiler Koordinatorliigiinden alinan hibe biitcesini ve biitce gerceklestirmesini artirmak,

Stratejiler e
) Uluslararasi ikili anlagsmalarin sayisini artirmak

Bolim 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerinin yabanci dil bilgilerinin yetersizligi,

Tespitler o . v S . . s e
P Bolim 6gretim elemanlarinin ve 6grencilerinin degisim programlari hakkindaki bilgi yetersizligi

Dis iliskiler Koordinatdrliigii’ nden alinan hibe biitcesinin ve biitce gergeklestirmesinin artiriimasi,
Ulusal ve uluslararasi Universiteler ile ikili anlasmalarin sayisinin artirilmasi,

Universite personeli ve dgrencileri i¢in yabanci dil kurslarinin diizenlenmesi

Dis iliskiler Koordinatorliigii ile degisim programlari hakkinda seminerlerin diizenlenmesi

ihtiyaclar
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Tablo 25: Hedefe Iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef 1.1 : Lisans egitim-6gretimin niteligini ve niceligini artirmak.

Yeni kurulan bir {niversite
olunmast ve norm kadro gibi
nedenlerle akademik personel
sayisindaki gorece yetersizlik.

Akreditasyon siireci
baslatildiginda akreditasyon
gerekliliklerinin saglanamamasi.

Sorumlu &gretim elemanlariin
disindaki  Ggrencileri

olmasi

Ogrenci sayisinin artisi ve paydas
sayisinin sabit kalmasi veya
azalmasi nedeniyle uygulamali
egitimlerde pratik yapma
imkanlarinin azalmasi

azalmasi nedeniyle uygulamali
egitimlerde pratik yapma
imkanlarinin azalmasi

Bolim eksikliklerinin
tamamlanabilmesi i¢in saglanmasi
gereken yeterli biitgenin tahsis
edilememesi.

olmasi ya da yiiklenicilerden

denetleme
konusunda yasanan sorunlarin var

Paydas sayisinin sabit kalmasi veya

Mevcut biitce imkanlarinin yetersiz

Bandirma, sosyo-ekonomik
gelismislik diizeyi, cografi
ozellikleri ve sahip oldugu
potansiyeli ile akademik ve idari
personeli cezbetmektedir. Bir
yandan bu 6zelliklerinin 6ne
¢ikartilip, bir yandan da yeni bir
iiniversite olunmasi nedeniyle
gelistirme 6denegi imkaninin
sunulmasi yoniinde girisimlerin
artirilarak akademik personel i¢in
daha cazip hale gelmesinin
saglanmasi.

Akreditasyon i¢in 6n kosul olan
gerekli altyapr kurulumunu ve
nitelikli personel istihdaminin
saglanmasi; ayrica, Akreditasyon
Kurulu olusturarak siirecin yakindan
takip edilmesi.

il Farkli platformlar {izerinden hem
ogrenciler hem de isletmeler ile
irtibat kurarak, teknolojinin getirmis
oldugu imkanlardan yararlanarak
denetim sorunlarinin

giderilmesi

Boliimdeki uygulama
laboratuvarlarinin bu eksikligi
giderecek sekilde kullanilmasi

Bolumdeki uygulama
laboratuvarlarinin bu eksikligi
giderecek sekilde kullanilmasi

Universitedeki Idari ve Mali Isler
Daire Baskanlig1 basta olmak iizere
ilgili kurumlar ile iletisimi
giiclendirecek faaliyetlere agirlik
vererek biitge ihtiyacinin
kargilanmasi.

Mali kaynaklarin ihtiyaci
karsilayacak diizeyde tahsisi i¢in
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kaynaklanan bazi nedenlerden ilgili birimlerle iletigsim i¢inde
dolayi baslayan altyap1 olunmasi ve yiiklenicilerin
yatirimlarinin tamamlanmasinin yakindan takip edilmesi.
gecikebilmesi.

Hedef 2.1 : Akademik yayin sayisini nitelik ve nicelik olarak artirmak.

Ozellikle yurt dig1 bilimsel Uluslararasi bilimsel toplantilara
toplantilarmn yiiksek katilim katilim {icret desteginin artirilmasi
iicretleri nedeniyle Universite yoniinde yazigmalarin yapilmasi
tarafindan verilen destegin yetersiz

kalmasi

Hedef 2.2: Boliimde yiiriitiilen arastirma sayisini artirmak.

Universite biitge planlamasinda Biit¢e planlamalarinda BAP’a

BAP projeleri i¢in ayrilan verilen 6denegin arastirma

Odeneklerin diisiik olmas1 biit¢elerine verilen 6deneklerin
artiritlmas1 yoniinde yazigsmalarin
yapilmasi

Arastirma altyapisina yonelik Aragtirma altyapisinin artirtlmasina

olarak teknik eleman ve cihaz yonelik proje bagvurularimin tesvik

eksikligi bulunmaktadir. Bu edilmesi

eksiklikler de altyap1 projelerinin

desteklenmesi ile asilabilir.

Akademik personelin idari is/ders Akademik personel sayisinin
yogunluguna bagli olarak akademik artirilmasi ile idari ig/ders
calismalara yeterince agirlik yiiklerinin azaltilmasi.
verememesi

Universite biitce planlamasinda Biitce planlamalarinda bolim

boliim laboratuvari igin ayrilan laboratuvarina verilen 6denegin

6denegin olmamasi artirilmasina yonelik yazismalarin
yapilmasi

Hedef 2.4: Boliimiin diger iiniversitelerdeki Fizyoterapi ve Rehabilitasyon boliimlerine gore tercih edilme
siralamasini st siralara ¢ikarmak.

Universitenin yeni kurulmasindan Nitelikli akademik personel
dolayi, gerekli bilimsel caligmalari aliminin hizlandirilmasina yonelik
yiiriitecek ve boliimii bilimsel yazigmalarin yapilmasi
¢alismalarda one ¢ikaracak

akademik personel sayisinin azlig.

Akademik personelin idari is/ders Akademik personel sayisinin
yogunluguna bagl olarak akademik artirilmasi ile idari is/ders
caligmalara yeterince agirlik yiiklerinin azaltilmasi.
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Verememesi.

Universitenin kurulusu yeni Gerekli bilimsel aragtirma
oldugundan, Universite basari altyapisinin ivedilikle kurulmasina
siralamasini yukari ¢ikarmak katki saglanmasi.

amaciyla gerceklestirilmesi gereken

bilimsel faaliyetleri destekleyecek

altyapinin heniiz yetersiz olmasi.

Hedef 2.5 : Girisimcilik faaliyetlerini artirmak.

Girigsimciligin 6neminin kurum igi
paydaslar tarafindan yeterince

Girisimciligi tesvik edici egitimlerin
sayisinin artirilmasi

algilanamamasi.
Girisimcilik fikirlerinin hayata Girigimciligi tesvik edici maddi
gecirilebilmesi i¢in gerekli olan kaynaklarin miktarinin artirilmasina

maddi kaynaklarin yetersiz olmasi.  yonelik yazigmalarin yapilmasi

Hedef 3.1 : Boliimiin kalite giivence sistemini giiglendirmek.

Boliim Kalite Yonetim Sistemi’nin ~ Bo6liim Kalite Yonetim Sistemi’nin

Oneminin ve igeriginin tam olarak dogru anlasilmasi, islerlik

anlasilamamasi ve gerekli kazandirilmasi ve katilimin

adaptasyonun saglanamamasi artirilmasina yonelik toplanti,
seminer vs. faaliyetlerin sayisinin
artirilmasi.

Boliim Kalite Yonetim Sistemi’nin  Siireglerin, Kalite Yonetim
heniiz faaliyete gegmesi nedeniyle Sistemi’ne gore yeniden dizayn
tam olarak anlagilamamasi edilmesi

Hedef 3.2: Paydaslarla iletisim ve katilimcilig1 artirmak.

Kurumsal gelisimin saglanmasinda  Dis paydaslarin zamaninda ve
paydaslar ile iletisim kanallarinin eksiksiz bilgilendirilmesine

yeterince gelismemis olmasi, igbirliklerin artirilmasina yonelik
gereken irtibatin saglanamamasi. faaliyetler yapilmasi.

Dis paydaslarin memnuniyet Dis paydaslarimizin memnuniyet
seviyesinin zamaninda ve gegerli seviyesini 6l¢en anket formunu
Olciim aractyla 6lgiilememesi. gelistirerek farkli iletisim kanallar:

ile gereken yerlere iletilmesi ve
sonuglarin degerlendirilip diizeltici
faaliyetlerin belirlenmesi.
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Hedef 4.1: Sosyal sorumluluk faaliyetlerini artirmak.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve Bandirma’nin bir
ilce olmasindan dolay1
gerceklestirilebilecek sosyal
sorumluluk, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetlerinin yeteri kadar ilgi
¢ekememesi.

Halihazirda 6grencilerin sosyal
ihtiyaclarinin karsilanabilecegi ve
bir kisim sosyal sorumluluk
faaliyetlerinin
gerceklestirilebilecegi
alanlarin/mekanlarin azligi.
Universitenin biitce kisitlarmdan
dolayi, diizenlenecek sosyal
sorumluluk, kiiltiirel ve bilimsel
faaliyetlerin tiimiine yeterli olacak
maddi kaynag1 ayiramamasi,
biitcenin bir kismi i¢in sponsorluga
ihtiya¢ duyulmasi.

Universitenin yeni kurulmus
olmasindan ve kurumsal kiiltiir ve
gelisimin tedricen saglanmasindan
dolay1 diizenlenen etkinliklerin
personel ve 6grenci nezdinde yeteri
kadar ilgi gekememesi.
Ogrencilerin sosyal ihtiyaglarinin
karsilanabilecegi
alanlarin/mekanlarin azligi.

Universite biitge planlamasinda
boliim sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
aktivitelere ayrilan 6denegin
olmamasi

Hedef 5.1 : Degisim programlarindan yararlanan bolimdeki 6grenci ve akademik personel sayisini artirmak.

Hibe biit¢esinin ve/veya
gerceklesmesinin planlanan sekilde
olmamasi.

Universite biinyesinde diizenlenecek
faaliyetlerin 6grenci ve personel
nezdinde ilgi ¢ekici hale getirilmesi,
gereken tanitim faaliyetlerinin
artirllmast

Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
icinde gegirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasina yonelik yazismalarin
yapilmasi

Biitce belirleme asamasinda
diizenlenecek sosyal sorumluluk,
kiiltiirel ve bilimsel etkinliklere
ayrilacak destek miktarinin
artirllmasina yonelik yazismalarin
yapilmasi

Hedef 4.2 : Sosyal, kiiltiirel ve bilimsel aktivitelere yonelik etkinlikleri artirmak.

Tamtim Ve tutundurma faaliyetleri
basta olmak tizere katilimi artirici
ve 6zendirici tedbirlerin alinmasi.

Ogrencilerin bos vakitlerini kampiis
icinde gegirmelerini saglamaya
yonelik sosyal ve sportif alanlarin
olusturulmasia yonelik
yazigmalarin yapilmasi

Biit¢e planlamalarinda boliim
sosyal, kiiltiirel ve bilimsel
aktivitelere verilen 6denegin
artirilmasina yonelik yazismalarim
yapilmasi

Hibenin artirilmasina yonelik
girisimlerde bulunulmasi
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Yerli ve yabanci tiniversiteler ile
ikili anlagma sayisinin daha fazla
ve fonksiyonel olmasi.

Daha ¢ok sayida yerli ve yabanci
universite ile, 6zellikle de tiniversite
derecelendirme siralamalarinda ilk
bine giren tiniversitelerle ikili 6grenci
degisim anlagmalarinin yapilmasi.
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6. MALIYETLENDIRME

Boliime ait bir biitge bulunmamaktadir.
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

2021-2025 Stratejik Plani izleme ve degerlendirme siireci, planda yer alan biitiin faaliyetlerin
yapilan ve yapilmasi gereken iyilestirme ¢alismalarini kapsar. Boliimiimiiziin stratejik planinin
yaymlanmasindan itibaren baslayacak olan izleme ve degerlendirme siireci ile amag ve
hedeflere ne 6l¢giide ulasildigl, performans gostergeleriyle belirlenip ortaya ¢ikacak sonuglara
gore eksikliklerin giderilmesi saglanacaktir.

Izleme ve degerlendirme faaliyetleri, yoneticilere bilgiye dayali kararlar ile amag ve
hedeflerden sapma olmas1 halinde iyilestirme kararlar1 almalar1 imkanim saglar. izleme ve
degerlendirme siirecinde sorumluluk Boliim Bagkani ve Boliim Kalite Komisyonuna ait olup
hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin analiz edilmesi ve sonuglarin
raporlanmasi ile izleme asamasi tamamlanacaktir. Bu baglamda stratejik plan 6/12 aylik
donemler halinde izlenecek ve yillik olarak raporlanacaktir. Bu siirecte boliimiimiiz, ilgili

raporlar1 Dekanlik makamina sunacaktir.
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