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BOLUM BASKANI SUNUMU

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Bilimleri Fakiiltesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii,
iiniversitemizin “Gelecege Agcilan Koprii” misyonu dogrultusunda, 23 Nisan 2015 tarihli Resmi
Gazete’de yayimlanan 6640 sayili Kanun ile kurulmus ve 2018-2019 egitim-6gretim yilinda ilk
ogrencilerini kabul ederek akademik yolculuguna baglamistir. Kurulusumuzdan bu yana gecen siirede,
hareket ve fonksiyon bozukluklarini 6nlemek, tedavi etmek ve toplumun saglikla ilgili yasam kalitesini
artirmak amaciyla yenilik¢i, arastirmaci ve etik degerlere saygili fizyoterapi profesyonelleri yetistirmeyi
temel gaye edindik. Geng¢ ve dinamik akademik kadromuzun 6zverisi ve yasam boyu 6grenme ilkesiyle,
kanita dayali fizyoterapi uygulamalarin1 giiclendirirken egitim kalitemizi ulusal standartlarin iizerine
cikarmay1 basardik.

Bu kararl yliriiylistimiiziin ve nitelikli egitim anlayisimizin en somut ve gurur verici nisanesi olarak
boliimiimiiz, 2025 yilinda Fizyoterapi Egitimi Programlar1 Akreditasyon Kurulu (FTR-AD) tarafindan
2 yil stireyle akredite edilmistir. Elde ettigimiz bu basari, egitim programimizin kalitesini, seffaf yonetim
modelimizi ve kurumsal olgunlugumuzu tescillemistir. Geride biraktigimiz dénemde kazandigimiz bu
ivme, Universitemizin kurulusunun onuncu yilin1 geride birakarak niteliksel biiyiime evresine gectigi
gilinlimiiz paradigmasiyla da tamamen Ortiismektedir.

Universitemizin 2026-2030 stratejik déneminde benimsedigi vizyona paralel olarak, boliimiimiiz de
yeni dénem yol haritasini daha kiiresel ve yenilik¢i hedeflerle sekillendirmistir. Oniimiizdeki bes yillik
siirecin en temel ve Oncelikli hedefi, egitim ve arastirma altyapimizi daha da derinlestirerek 2025 yilinda
elde ettigimiz 2 yillik mevcut akreditasyon bagarimizi yeni donemde 5 yillik tam akreditasyon
seviyesine tasimaktir. Bu hedef dogrultusunda 6grencilerimizin ¢agin gereksinimlerine en {ist diizeyde
cevap verebilecek donanimla mezun olmalarini saglayacagiz.

2026-2030 Stratejik Plan doneminde boliimiimiiz, uluslararasi arastirma aglarinda daha aktif rol almayz,
interdisipliner ve transdisipliner ¢alisma modellerini giiglendirmeyi ve tirettigi bilimsel bilgiyi toplumsal
faydaya doniistirmeyi odagina alacaktir. Mezunlarimizin kamu ve 6zel hastanelerde, rehabilitasyon
merkezlerinde, spor kuliiplerinde ve akademik camiada 6ncelikli olarak tercih edilen, inovatif ¢oziimler
tiretebilen lider fizyoterapistler olmasi i¢in tiim kurumsal kapasitemizi seferber etmeye devam edecegiz.
Boliimiimiiz, kokli akademik birikimini yenilik¢i bir anlayisla harmanlayarak bilimin ve saglhigin
gelecegine koprii olmaya kararlidir.

Seffaflik, katilimcilik ve hesap verebilirlik ilkeleri ¢ergevesinde, iiniversitemizin stratejik vizyonu ile
biitiinlesik olarak hazirladigimiz bu yol haritasinin olusturulmasinda emegi gecen tiim akademik ve idari
personelimize, sevgili 6grencilerimize ve kiymetli dis paydaslarimiza en kalbi tesekkiirlerimi sunarim.
2026-2030 Stratejik Plan Raporumuzun iiniversitemize, fakiiltemize ve bolimiimiize hayirlt olmasini
diler, gelecege doniik basarilarimizin artarak devam etmesini temenni ederim.

PROF. DR. EBRU KAYA MUTLU
FiZYOTERAPI VE REHABILITASYON BOLUM BASKANI
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1. BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A. Misyon

Etik ve toplumsal degerlere bagli, insan haklarina ve ¢evreye duyarli, kanita dayali uygulama ve yagam
boyu Ogrenme becerilerine sahip; dijitallesme, disiplinler arasi etkilesim ve kalite giivencesi
yaklasimiyla mesleki ve bilimsel alanda yetkin, topluma katki saglayan fizyoterapistler yetistirmektir.

B. Vizyon

Ulusal ve uluslararasi diizeyde egitim, arastirma ve toplumsal katki tiretimiyle goriiniir; akreditasyon ve
stirekli iyilestirme kiiltiiriinii igsellestirmis, rehabilitasyon teknolojileri, saglikli yasam ve kanita dayal
fizyoterapi uygulamalar1 alaninda tercih edilen, yenilik¢i ve siirdiiriilebilir bir boliim olmaktir.

C. Temel Degerler

Etik ve Toplumsal Degerlere Baglilik
Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik
Ozgiin Egitim-Ogretim

Mesleki ve Bilimsel Egitim ve Arastirma
Disiplinler arast Calisma

Katilimeilik ve Paylagimeilik

Yasam Boyu Ogrenme Bilinci

C. Egitim Amaclan

Hareket ve fonksiyon bozukluklarini belirleme, 6nleme, tedavi etme ve saglikla ilgili yasam
kalitesini artirmak i¢in gerekli fizyoterapi ve rehabilitasyon bilgi, beceri ve yeterlilikleriyle
donanmig

Mesleki etik ilkeleri ile evrensel ve insani degerleri gozeterek toplum yararini ve gevresel
stirdiiriilebilirligi 6nceleyen

Sorgulayici, arastirici, yenilikci ve elestirel diisiinebilen; yasam boyu 6grenme ve kanita dayali
uygulama becerisine sahip, bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip ederek meslegine
aktarabilen.

Disiplinler arasi ekip ¢alismasina yatkin; 6z yonetim becerilerine sahip, ulusal ve uluslararasi
diizeyde diger saglik profesyonelleri ve paydaslarla is birligi yapabilen fizyoterapistler
yetistirmektir
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D. Temel Performans Gostergeleri

Tablo 1: Temel performans gostergeleri

Baslangic Plan Donem
. . Dénemi Sonu
Performans Gostergeleri Degeri (2025) | Hedeflenen
Deger (2030)

PG.1.1.1. Ogrencilerin derslik ve laboratuvar altyapisina yénelik

. 80 90
memnuniyet orani (%)
BPG.1.1.2. Ogretim eleman: bagina diisen 6grenci sayisi 26,47 15
BPG.1.1.3. Boliimde yer alan, alan ¢alismasi, ger¢ek deneyimler
ve uygulamali egitim firsati sunan ders sayisi 21 28
PG.1.2.1. Program ¢iktilarmin 6grenci ve sektdr beklentileri ile
uyum diizeyi (mezun anketleriyle) (%) 68 80
BPG.1.2.2. Ogrencilerin egitim-6gretimden memnuniyet orani (%) 70 81
BPG.1.2.3. Klinik yaz staj1 I-1I yiiriitiilebilecegi aktif kurum/protokol 13 18
sayisl
PG.1.3.1. Uygulamali egitimde isveren memnuniyet orani (%) 80 87
PG.1.3.2. Uygulamali egitimde 6grenci memnuniyet orani (%) 80 90
PG.1.3.3. Sektorle bulugma giinleri sayisi 2 5
PG.1.4.1. Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci
sayisl 2 2
PG.1.4.2. Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan personel 1 1
sayisl
PG.1.5.1. Egitim-6gretim ve aragtirma alanlarinda diizenlenen
akademik gelisim etkinligi (egitim, seminer, calistay sayisi) 8 4
BPG.1.5.2. Ogretim elemanlarinin ulusal ve uluslararasi
akademik etkinliklere (kongre, konferans, egitim, seminer, 10 20
calistay sayisi) katilim sayisi
PG.2.1.1. QI ve Q2 kategorisindeki dergilerde yayinlanan yayin 5 10
sayisi
PG.2.1.2. SCI, SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki 15 20
dergilerde yayimlanan yayin sayisi
PG.2.2.1. Ulusal ve uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen Ar- 4 5
Ge proje sayisi
BPG.2.2.2. Bagvurulan yillik patent, faydali model ve endiistriyel 1 1
tasarim sayisi
PG.3.1.1. Ogrencilerin katilimiyla gergeklestirilen goniilliiliik temelli 2 4
etkinlik say1st
PG.3.1.2. BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Hedeflerine yonelik etkinlik, 0 2
egitim ve faaliyet sayisi
BPG.3.1.3. Dezavantajli gruplara yonelik FTR farkindalik/egitim 1 3
faaliyeti sayist
PG.4.1.1. lyilesme gergeklestirilen siirec sayis1 (Kapatilan PUKO 2 7
Dongiisii)
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BPG.4.1.2. Boliim kalite giivence sistemine yonelik toplanti sayist 2 6
PG.4.2.1. i¢ paydas memnuniyet orani (%) 72 85
PG.4.2.2. D1s paydas memnuniyet orani (%) 70 80
BPG.4.2.3. Paydaslarla organize edilen toplanti /etkinlik sayis1 6 10
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2. GIRIS
A. Stratejik Planin Amaci

Bu planin amaci, Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii’niin 2026-2030 dénemine iliskin kurumsal
yonelimini Universitenin stratejik amag, hedef ve performans gostergeleriyle uyumlu bigimde
belirlemek; egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki, kalite giivencesi ve uluslararasilagma
stireglerinde Slgiilebilir bir yonetim ¢ergevesi olusturmaktir.

B. Stratejik Planin Kapsami
Plan; boliimiin misyon, vizyon ve degerlerini; durum analizini, paydas, akademik faaliyet, GZFT ve
ihtiya¢ degerlendirmelerini; 2026-2030 donemi amag, hedef, strateji ve performans gostergelerini; risk-
kontrol faaliyetlerini ve izleme-degerlendirme yontemini kapsar.

C. Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Tablo 2: Hukuki Dayanaklar

) o Kamu idarelerinde stratejik planlama,
5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol
performans esasli biitgeleme ve hesap

Kanunu IR . . IR .
verebilirlik siireglerine iligkin temel gerceve.
Yiiksekogretim kurumlarmin egitim-6gretim,
2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanunu arastirma, toplumsal katki ve akademik yonetim
isleyisi.
Stratejik plan hazirlik, durum analizi, amag-
Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi hedef, performans gostergesi, maliyetlendirme

ve izleme-degerlendirme metodolojisi.

. y Boliim amag, hedef ve gdstergelerinin iist
BANU 2026-2030 Stratejik Plani _
kurumsal planla eslestirilmesi.

- o Fizyoterapi ve Rehabilitasyon lisans
Saglik Bilimleri egitim programlari kalite ve » ) )
programinin yeterlilik temelli ve akreditasyon
akreditasyon olg¢iitleri o
odakl1 siirdiiriilebilirligi.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii 2026-2030 Stratejik Plam




3. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Stratejik Planlama Siirecinin Organizasyonu
Bolim 2026-2030 stratejik planlama siireci; Universite 2026-2030 planindaki amag, hedef ve
performans gostergelerinin incelenmesi, boliimiin 2021-2025 planindaki mevcut durum ve hedeflerinin
degerlendirilmesi, boliim hedeflerinin iist planla eslestirilmesi, performans gostergelerinin yillik bazda
ve risk-kontrol faaliyetlerinin tanimlanmasi asamalariyla ytiriitilmistiir.

B. Strateji Gelistirme Kurulu

Tablo 3: Strateji Gelistirme Kurulu

Dekan/ Birim Kalite Komisyonu Bagkani Saglik Bilimleri Fakiiltesi

Boliim Bagkani Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimi
Boliim Bagkan Yardimcisi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimi
Birim Kalite Komisyonu Uyeleri Saglik Bilimleri Fakdiltesi

Ogrenci Temsilcisi Saglik Bilimleri Fakiiltesi / FTR Boltiimii

C. Stratejik Planlama EKkibi
Tablo 4: Strateji Planlama EKibi

Boliim Baskani Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Boliim Kalite Komisyonu Bagkani Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii

Ortopedik, Norolojik, Kardiyopulmoner

Anabilim Dal Temsilcileri Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dallar

Mezun Takip ve Iletisim Komisyonu Temsilcisi | FTR Béliimii

Klinik Uygulama/Staj Komisyonlar1

Temsilcileri FTR Boliimi
Erasmus / Uluslararasilasma Temsilcisi FTR Boliimii
Ogrenci Temsilcisi FTR Boliimii
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C. 2026-2030 Stratejik Plan Hazirhik Programi
Tablo 5: Stratejik Plan Hazirlik Programi

Hazirlik

Universite 2026-2030
planinin ve bolim
2021-2025 planimin

incelenmesi

Bolum Kalite

Komisyonu

2025 son ¢eyrek-2026

ilk ceyrek

Durum Analizi

Paydas, insan kaynagi,
fiziki kaynak, akademik
faaliyet ve GZFT
analizlerinin

giincellenmesi

Boliim Bagkanligi ve

Komisyonlar

2026 ilk-ikinci geyrek

Gelecege Bakis

Misyon, vizyon, temel
degerler ve farklilasma
alanlarmin

giincellenmesi

Boliim Bagkanligt

2026 ikinci ¢eyrek

Strateji Geligtirme

Amagc-hedef-
performans gostergesi
eslestirme matrisi ve
hedef kartlarinin

hazirlanmasi

Bolum Kalite

Komisyonu

2026 ikinci ¢eyrek

Onay ve Yayin

Boliim planinin Fakiilte
Birim Kalite
Komisyonu ve
Dekanlik onayima

sunulmasi

Boliim Bagkanligi

2026 ugiincii ¢eyrek

[zleme

Yillik izleme raporu ve
dénemsel PUKO
kapatma faaliyetlerinin

yriitiilmesi

Bolim Kalite

Komisyonu

Her y1l
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4. DURUM ANALIZI
A. Kurumsal Tarihce

Saglik Bilimleri Fakiiltesi bilinyesinde yer alan Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii 2018-2019
Egitim-Ogretim yilinda dgrenci kabul etmeye baslamistir. Boliimde lisans egitimi 4 y1l olup egitim dili
Tiirkgedir. Yiksekdgretim Kurulu karariyla Ortopedik Fizyoterapi ve Rehabilitasyon, Norolojik
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon ile Kardiyopulmoner Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Anabilim Dallar
kurulmustur. Boliim, hareket ve fonksiyon bozukluklarini belirleme, dnleme, tedavi etme ve yasam
kalitesini artirma odaginda kanita dayali fizyoterapistler yetistirmektedir.

B. Mevzuat Analizi

Lisans programinin
yiiriitiilmesi ve
akademik kalite

Tablo 6: Mevzuat Analizi Tablosu

2547 sayil1 Kanun,
YOK kararlari, BANU
yonergeleri

Program Tiirk¢e ve 4
yillik lisans egitimi
olarak
yiriitiilmektedir.

Program ¢iktilarinin
TYYC, cekirdek egitim
yaklagimi ve
akreditasyon
oOlciitleriyle diizenli
eslestirilmesi.

Stratejik planlama ve

5018 sayili Kanun,
Universiteler I¢in

Bolum hedefleri st

2025 gerceklesme
verileriyle gostergelerin

.o e . planla yillik izlenmesi ve
pripmiies yonsim | SRV deno cente,. || PUIRD) dtmstistivs
Rehberi
kapatilmasi.
" Kanit yonetimi, i¢
o . YOKAK y?klailml’ Akreditasyon degerlendirme ve dis
Kalite giivencesi ve BANU kalite giivence o > .
. . . kapasitesi boliimiin degerlendirme
akreditasyon sistemi, FTR- kritik gelisim alanidir. | hazirliklarmin
AD/WCPT &lgiitleri gens '

sistematiklestirilmesi.

Klinik uygulama ve
staj siirecleri

Tgili iniversite
yonergeleri,
protokoller

Klinik uygulama
paydas ag1 boliimiin
egitim kalitesi
acisindan stratejiktir.

D1s paydas protokolleri,
standart degerlendirme
formlar1 ve memnuniyet
izleme mekanizmasi.

C. Ust Politika Belgelerinin Analizi

Tablo 7: Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

BANU 2026-2030 Stratejik Plan1 Amag, Hedef
ve Performans Gostergeleri

Universitemiz 2026-2030 Stratejik Plan1
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C. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizinin ¢iktilarindan yararlanilarak idarenin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir.
Belirlenen {irlin ve hizmetler Tablo 7°de gosterilmistir. Faaliyet alanlar1 ile {iriin ve hizmetlerin

belirlenmesi, amag ve hedeflerin olusturulmasi agisindan énemli rol oynamaktadir.

Tablo 8: Faaliyet Alan1 — Uriin / Hizmet Listesi

) Fizyoterapi ve Rehabilitasyon lisans egitimi,
Egitim-Ogretim uygulamali dersler, klinik uygulama ve stajlar,
Ogrenci danismanligi, segmeli dersler.

Bilimsel yayinlar, BAP/TUBITAK/uluslararasi
Aragtirma-Gelistirme projeler, 6grenci projeleri, aragtirma laboratuvari
kullanimu, disiplinler arasi ¢caligmalar.

Saglikli yasam, fiziksel aktivite, ergonomi, agri
Toplumsal Katki yOnetimi, 6zel gereksinimli bireyler ve yaslilara
yonelik farkindalik/egitim faaliyetleri.

Erasmus ve diger degisim programlari, ikili
Uluslararasilagsma anlagmalar, uluslararasi seminerler ve ortak
akademik etkinlikler.

BiDR", faaliyet raporu, stratejik plan izleme,
Kalite ve YoOnetim PUKO déngiileri, anketler, mezun ve dig paydas
geri bildirim mekanizmalari.

D. Paydas Analizi

Paydaglar, Universitemizin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenen veya
gerceklestirdikleri faaliyetlerle Universitemizi etkileyen kisi, grup veya kurumlardir. Bu konu, 5018
sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu’nda, “Kamu idareleri katilimc1 yontemlerle stratejik plan
hazirlar” seklinde belirtilmistir.

Stratejik plan hazirlanirken i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerinin alinmasi, sistematik sekilde analiz

edilmesi ve bunlarin plana miimkiin oldugunca yansitilmasi amaglanmaistir.

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Yapilan ¢aligmalar sonucunda, paydaslarin 6ncelikle i¢ ve dis paydas olarak iki kisma ayrilmasi uygun
gorililmis, daha sonra stratejik plan amaglarini gerceklestirmesi odak noktasi olarak dikkate alinarak,

her bir paydasin 6nem derecesi, etki derecesi ve onceligi Tablo 9’daki gibi belirlenmistir.

12
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Tablo 9: Paydas Onceliklendirme Tablosu

g . . e Bilgilendir / karar
Rektorliik Ic Yiiksek Giugcli siireclerine dahil et
Dekanhk Ic Yiiksek Gugli Birlikte calig
Akademik Ic Yiiksek Giiclii Birlikte calis
personel
A . .. Bilgilendir /

Idari personel Ic Yiiksek Orta destekle
. . ; . e Birlikte ¢alig / geri
Ogrenciler Ic Yiiksek Giugcli bildirim al

. e Izle / danisma
Mezunlar Dis Yiiksek Gugli siirecine dahil et
Kurum dis1 . - Birlikte calis /
saghk kuruluslar Dis Yiksek Gela protokol gelistir
Belediyeler ve Toplumsal katk1
STK’lar Dis S ot projelerine dahil et

. Bilgilendir /
Diger FTR Dis Orta Orta akademik is birligi
boliimleri R
gelistir

E. Kurulus Ici Analiz

Bolimiin 2025 yili itibartyla 2 profesor, 1 dogent, 7 doktor 6gretim {iyesi ve 1 arastirma gorevlisi olmak
iizere 11 akademik personelle egitim verdigi belirtilmistir. 2025-2026 egitim-0gretim yilinda 346 lisans
ogrencisi bulundugu, kontenjan doluluk oraninin%100 oldugu ve mevcut mesleki egitim laboratuvar
alanimin 5 adet laboratuvarda 32 cihaz bulunup toplam 424,59 m? oldugu kaydedilmistir. 2021-2025
Stratejik Planimizda 247,35 m? olan alan yaklasik iki katina gikartilarak 424,59 m? olmustur. Yeni plan
doneminde bu kapasitenin akreditasyon ve uygulamali egitim hedefleriyle uyumlu olarak
giiclendirilmesi esastir.

13
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Tablo 10: Kurulus i¢i Analiz Tablosu

Insan kaynaklar

Geng ve gelismeye agik
akademik kadro; 6gretim
eleman1 basina 6grenci sayisini
azaltma gereksinimi.

Nitelikli akademik personel
istihdamu, is yiikii dengeleme,
akademik gelisim etkinlikleri.

Egitim-6gretim

Yiiz yiize ve belirli oranlarda | Yeterlilik temelli miifredat,

uzaktan egitim deneyimi; akreditasyon, uygulama
yiiksek 0grenci talebi ve degerlendirme
doluluk. standardizasyonu.

Fiziki/laboratuvar altyapisi

Elektrofiziksel ajanlar/temel
egitim ve terapotik
egzersiz/manuel terapi

Beceri laboratuvari, arastirma
altyapisi ve cihaz gesitliliginin

laboratuvarlari. artirilmast.
e Katilimet, paylagimet ve kalite PUKO d(}ngulerlnln
Kurum kiiltiirii odakli baliim kil tiirii kapatildig, kanita dayali karar
) alma kiiltiiri.

Teknoloji ve dijitallesme

Dijital portfolyo, mezun takip,
anket ve kanit yonetim
sistemlerinin giiglendirilmesi.

Uzaktan egitim ve dijital
araglarin kullanim deneyimi.

F. GZFT Analizi

Tablo 11: GZFT Analizi Tablosu

Geng, gelismeye agik ve Akademik/idari Saghk kuruluslar, Ogrenci kontenjani ve
eNG, ECUVINCYE ACIKVE | harsonel ve fiziksel belediyeler, STK lar ve | ~© !
bilimsel etkinliklere istekli R S uygulama alanm
akademik kadro alan kapasitesinin mezunlarla is birligi dengesizligi
' sinirlt olmasi. potansiyeli. '
Rehabilitasyon
Uygul_argah egitim Arastlrma laboratuvar1 | teknolojileri, saglikli B
deneyimi ve paydaslarla | ve teknik donanim yasam ve yaslilik ielfrsia
olumlu iligkiler. gereksinimi. alanlarinda fon/proje y '
firsatlar1.
" . Yva'b‘anm dil destekli Uluslararas1 akademik | Uluslararasi hareketlilikte
Uluslararas1 6grenci ve egitim ve uluslararasi . S .
hareketlilik potansiyeli anlagma sayisinin aglar ve gevrim i¢1 ﬁr}ansman ve kiresel
' ortak etkinlikler. krizler.

giiclendirilmesi geregi.

Boliim kiiltiirti, 6grenci
etkinlikleri ve sosyal
sorumluluk kapasitesi.

Kanit, mezun izleme ve
paydas geri
bildirimlerinin dijital
izlenmesi geregi.

Akreditasyonla
goriiniirliik ve tercih
edilirligin artmasi.

Akreditasyon siirecinde i
yiikii ve zaman baskisi.

14
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G. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 12: Tespit ve ihtiya¢ Tablosu

Akreditasyon ve kalite giivence
stirecleri stratejik onceliktir.

Program ¢iktisi-miifredat-6lgme
degerlendirme-kanit
eslestirmesi.

Hedef ve Performans
Gostergesi belirlenmistir.

Uygulamali egitimde paydas ve
laboratuvar kapasitesi kritik
belirleyicidir.

Aktif klinik uygulama
protokolleri, laboratuvar
yatirimi ve standart
degerlendirme formlari.

Hedef ve Performans
Gostergesi belirlenmistir.

Bilimsel iiretim ve dis fonlu proje
sayist artirtlmalidir.

Proje yazim destegi, yayin
mentorligi ve arastirma
altyapisi.

Hedef ve Performans
Gostergesi belirlenmistir.

Toplumsal katk faaliyetleri
Olciilebilir etki analizine
baglanmalidir.

Faaliyet sablonlari, memnuniyet
ve etki degerlendirme formlari.

Hedef ve Performans
Gostergesi belirlenmistir.

Paydas katilim1 ve mezun izleme
karar siireclerine entegre
edilmelidir.

Mezun veri tabani, danisma
kurulu takvimi ve yillik
iyilestirme raporu.

Hedef ve Performans
Gostergesi belirlenmistir.

5. FARKLILASMA STRATEJISI

A. Konum Tercihi

Boliim, Giiney Marmara bolgesinde saglikli yasam, kanita dayali fizyoterapi, toplum temelli
rehabilitasyon, rehabilitasyon teknolojileri ve uygulamali klinik egitim odaginda konumlanmaktadir.

B. Basar1 Bolgesi Tercihi

Tablo 13: Basar1 Bolgesi Tablosu

Egitim Akredite edilebilir, yeterlilik temelli, uygulama agi gii¢lii FTR lisans egitimi
Saglikli yasam, spor, yaslilik, agri, rehabilitasyon teknolojileri ve toplum temelli
Aragtirma . L
rehabilitasyon projeleri
Toplumsal Katki | Paydaslarla dezavantajli gruplari kapsayan saglik/fiziksel aktivite farkindalig
Uluslararasilagma | Aktif degisim anlagsmalari
Kalite PUKO dongiisii, mezun/dis paydas geri bildirimi ve kanit temelli karar alma

15
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C. Deger Sunumu Tercihi

Boliimiin temel deger sunumu; nitelikli fizyoterapist yetistirme, klinik uygulama giivencesi, bilimsel
iretkenlik, yerel toplum sagligina katki, mezun istihdam edilebilirligi ve paydaslarla siirdiiriilebilir is

birligi iiretme kapasitesidir.

D. Temel Yetkinlik Tercihi

+ Kanita dayali fizyoterapi ve rehabilitasyon egitimi

* Uygulamali klinik egitim ve beceri laboratuvart yonetimi
* Arastirma yontemi, yayin ve proje iiretimi

* Toplum temelli rehabilitasyon ve saglikli yasam egitimleri

» Akreditasyon, kalite glivencesi ve veri temelli yonetim

6. STRATEJI GELIiSTIRME: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

A. Amaclar ve Hedefler

Hedef kartlarinda (*) isaretli performans gostergelerinde kiimiilatif veri degerleri kullanilirken, (**)
isaretli performans gostergelerinde ise yillik veri degerleri kullanilmistir. Universitemiz 2026-2030
Stratejik Planinda yer alan gostergeler PG olarak, boliime dair performans gostergeleri ise BPG olarak

ifade edilmistir.

Al. Yeterlilik odakli kalite giivencesi sistemi araciligiyla, 6grenci merkezli egitim ve Ogretim

faaliyetlerini devam ettirmek.

e H1.1 Egitim-6gretim programlarinin niteligi artirilacaktir.

e H1.2 Egitimde kurumsal degisimi siirdiiriilebilir kilinacaktir.

e H1.3 Bolge ile biitlinlesen bir tiniversite olarak sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda egitim modeli
stirekli iyilestirilecektir.

e H14 Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin uluslararasilasmasina yonelik girisimler
desteklenecektir.

e H1.5 Akademik kadronun egitim ve arastirma yetkinligi gelistirilecektir.

e HI1.6 Egitim programlarmin siirdiiriilebilirligini ulusal ve uluslararas1 standartlara dayali

yeterlilik temelli bir anlayis saglanacaktir.

A2. Ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte, bolgesel kalkinma ile uzmanlagsmayi merkeze alan yenilik¢i ve

girisimei olma niteligini giiclendirmek.

e H2.1 Alaninda taninmig bilim/sanat dergilerinde yayin sayisi arttirilacaktir.
e H2.2. Arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ulusal ve uluslararasi paydaslarla is birligi

ve proje sayisi artirilacaktir.
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e H2.3 Universitemizin dncelikli alanlarina yonelik faaliyetler artirilacaktir

A3. Toplumsal beklentilere yanit veren, ¢cevresel ve kiiltiirel duyarlilig1 6nceleyen bir sosyal sorumluluk

anlayisiyla toplum yararina katki liretmek.

e H3.1 Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki misyonu ile kurum igerisinde paydaglar ile
sorumluluk bilinci artirillacaktir.
e H3.2 Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki misyonu ile 6grencilerin kampiis i¢i memnuniyet
ve yasam seviyesi gelistirilecektir.
e H3.3 Enerji ve siirdiiriilebilirlik alaninda katma deger iireten etkinlik ve egitimler diizenleyerek
cevresel duyarlilik artirilacaktir.
A4, Kurumsal yonetim siirecleri siirekli iyilestirme yaklasimlariyla daha etkin ve verimli hale

getirilecektir

e HA4.1 Kurumsal yonetim siirecleri siirekli iyilestirme yaklasimlariyla daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.
e H4.2 Katilimer ve hesap verebilir yonetim kiiltiirii kurumsal diizeyde gii¢lendirilecektir.

(Paydas katilimi1 ve seffaflik esasina dayali karar alma mekanizmalarinin artirilmast igin)

17
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B. Hedef Kartlar

Yeterlilik odakli kalite glivencesi sistemi araciligiyla, 6grenci
merkezli egitim ve 6gretim faaliyetlerini devam ettirmek.

Egitim-6gretim programlarinin niteligi artirilacaktir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

50 80 83 85 87 88 90
P.G.1.14
20 26,47 25 23 20 18 15 BPG
30 21 22 24 25 26 28 PG.1.6.2.
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii
e Kalite Koordinatorliigii
e Saglik Bilimleri Fakiiltesi
e Program cesitliliginin dgrenci talebiyle uyumlu olmamasi
e Derslik ve laboratuvar altyapisinda yenileme ihtiyacinin
artmast
e  YOK ve iist yonetim tarafindan kadro talebinin
kargilanmamasi
e  Egitim programlarinin sektor ihtiyaglari ve paydas geri
bildirimleri dogrultusunda giincellenmesi, segmeli ders
cesitliliginin artirilmasi, yeni uygulama alanlarinin programa
entegre edilmesi ve disiplinlerarasi egitim olanaklarinin
gelistirilmesi
e Boliimde ulusal ve uluslararasi 6grenci gekmeye
yonelik caligmalar yapilmasi
e Derslik ve laboratuvarlarin teknolojik altyapisinin
yenilenmesi
e Ogrencilerin akademik programlara yonelik gesitlilik
beklentisi artmaktadir.
e Altyap1 yatirimlar1 6grenci memnuniyetinde dogrudan etkiye
sahiptir
e  Opretim iiyesi kadrosunun giiglendirilmesi
Derslik ve laboratuvarlarin modernizasyonu igin yatirim
planlarimin uygulanmasi
*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir
18
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Yeterlilik odakli kalite giivencesi sistemi araciligiyla, 6grenci
merkezli egitim ve 6gretim faaliyetlerini devam ettirmek.

Egitimde kurumsal degisimi siirdiiriilebilir kilinacaktir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi

40 68 70 72 75 77 80 P.G.121
40 70 72 73 75 78 81 P.G.1.2.3
20 13 14 15 16 17 18 BPG

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Sektor temsilcilerinin karar mekanizmalarina yeterince
katilmamasi

Is piyasasindaki hizli doniisiimlerin akademik ¢iktilara
yansimamast

Ogrenci bagliliginda azalma, motivasyon diisiikliigii

e Miifredat iyilestirme siireglerinde dis paydas katkisinin zorunlu
hale getirilmesi

e Her fakiiltede sektdr danigsma kurullar aktif hale getirilmeli.

e  Ogrenci memnuniyet anketlerinin diizenli analizi ve sonuglarin

raporlanmasi
e Ogrenci temsilcilerinin karar mekanizmalarina katiliminin
artirilmast

Sektor ile is birlikleri yapilacak kurumlarin artmasi

e Sektor temsilcileriyle ortak ziyaretlerin yapilmasi

® Program ciktilart ve ulusal yeterlilik gergevesi ve
¢ekirdek egitim programi (CEP) entegrasyonun
saglanmasi

19

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Béliimii 2026-2030 Stratejik Plam




Yeterlilik odakli kalite giivencesi sistemi araciligiyla, 6grenci merkezli

Program/Alt Program Adi

Amag (A1) egitim ve 6gretim faaliyetlerini devam ettirmek.

Hedef (H1.3) Bolge ile biitiinlesen bir {iniversite olarak sektoriin ihtiyaglari
' dogrultusunda egitim modeli siirekli iyilestirilecektir.

Amacin llgili Oldugu

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Amacin Iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Performans Gostergeleri

PG.1.3.1. Uygulamali
Egitimde isveren
memnuniyet orant (%) 40 80 81 83 8 86 87 P.G.1.3.1
**
PG.1.3.2. Uygulamali
Egitimde 8grenci 40 80 82 | 8 | 8 | 8 | 90 P.G.1.32
memnuniyet orani (%)
**
PG.1.3.3. Sektorle 20 2 3 4 4 5 5 P.G.1.3.3
bulusma giinleri sayisi*
Sorumlu Birim Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimil
. Kamu ve Ozel Sektor Kuruluslari, Kalite Koordinatorligi, Saglik
Is birligi Yapilacak Birim(ler)| Bilimleri Fakiiltesi, Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma
Merkezi
e Isverenlerin uygulamali egitim programlarma katilim isteginin
diisiik olmasi
) ° Qgrencilerin is giicii piyasasina uyum sorunlari ¢gikmast
Riskler e Istihdamda ekonomik dalgalanmalara bagl diisiisler yasanmasi
®  Sektorle is birliginde siireklilik saglanamamasi
e isveren memnuniyetini artiracak diizenli geri bildirim
ve anket uygulamalar1 yapilmasi
e  Ogrencilerin is giicii piyasas beklentilerine hazirlanmasi
3 i¢in oryantasyon ve egitim programlari olusturulmasi
Stratejiler e [stihdami artirmaya ydnelik igverenlerle protokoller yapilmast.
e Sektorle bulusma giin sayisinin artirilmasi
e  Uygulamali Egitim Modeli 6grenci istihdamini artirmada
onemli bir aragtr.
e  lsveren ve 6grenci memnuniyetinin &lgiilmesi, modelin
Tespitler kalit?sinin yﬁkseltilfnesipe..kz}tkl sgglar. o
e  Sektorle bulugma giinleri, iniversite—sektdr is birligini
gliclendirmektedir.
e Uygulamali egitimde igveren aginin genisletilmesi
e Ogrencilerin sektdr beklentilerine uygun yetkinlikler
. kazanmasi i¢in egitimler diizenlenmesi
Ihtiyaclar e Isveren geri bildirimlerinin diizenli raporlanmasi
e Sektorle bulusma etkinliklerinin artirilmasi ve ¢esitlendirilmesi
*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir
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Yeterlilik odakli kalite giivencesi sistemi araciligryla, 6grenci merkezli
egitim ve dgretim faaliyetlerini devam ettirmek.

Amag (A1)

Egitim ve dgretim faaliyetlerinin uluslararasilagsmasina yonelik girisimler
desteklenecektir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi

50 2 2 2 2 2 2 | PG4l
50 ! ! ! ot L PG4
e Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii
e Uluslararasi fliskiler Koordinatérliigii, Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi, Personel Daire Bagkanligi, Saglik Bilimleri
Fakiiltesi
e  Uluslararasi hareketlilikte finansal kaynak yetersizliginin olmast
e Ogrencilerin ve dgretim elemanlarmin dil yeterliligi sorunlar
olmasi
e Kiiresel dlgekte siyasi/ekonomik krizler nedeniyle hareketliligin
azalmasi
e Ogrenci sayisinin YOK mevzuatina gére azaltilmasi
e Uluslararasi degisim programlarimin gesitlendirilmesi (Erasmus,
Mevléna vb.)
e Ogrencilere ve akademisyenlere yabanci dil destegi saglanmasi
e Uluslararasi 6grenci ve akademisyen ¢ekmek igin tanitim
faaliyetlerinin artirilmasimnin saglanmasi
o Ikili is birligi protokolleri ve ortak programlarla uluslararasi aglarin
genisletilmesi
e Ogrencilerin ve dgretim elemanlarinin yurt digt deneyimi
kalite giivencesi siirecini giiglendirmektedir.
e Yabanci uyruklu &grenciler kiiltiirel ¢esitliligi artirarak egitim-
ogretime katki saglar.
e Uluslararasi 6grenci ofislerinin gii¢clendirilmesi
e Dil egitimi ve kiiltiirel uyum desteklerinin artirilmasi
e Akademisyen ve 6grenciler i¢in yurtdisi burs ve destek
programlarinin yayginlagtirilmasi
e Uluslararasi tanitim stratejisinin gelistirilmesi
*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir
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Yeterlilik odakli kalite giivencesi sistemi araciligtyla, 6grenci merkezli
egitim ve 6gretim faaliyetlerini devam ettirmek.

Akademik kadronun egitim ve arastirma yetkinligi gelistirilecektir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

50 10 10

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

e Saglik Bilimleri Fakiiltesi
o Genel Sekreterlik
e BANU-PROJE

e Akademik kadronun is yiikii nedeniyle gelisim etkinliklerine
katiliminin smurlt kalmasi

e Akademisyenler i¢in siirekli mesleki gelisim programlarinin
tegvik edilmesi

o Akademik gelisim etkinlikleri {iniversitenin egitim ve
arastirma kalitesini dogrudan etkilemektedir.

e Akademik gelisim etkinliklerinin diizenli ve planlt sekilde
artirilmast

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir
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Ulusal ve uluslararasi 6lgekte, bolgesel kalkinma ile uzmanlagsmay1
merkeze alan yenilik¢i ve girisimci olma niteligini giiclendirmek.

Alaninda taninmig bilim/sanat dergilerinde yayin sayisi arttirilacaktir

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Mesleki yeterlilik sahibi ve geligsime agik mezunlar yetistirilmesi

50 5 6 7 8 9 10 PG.2.1.1.
50 15 17 18 19 20 20 PG.2.1.2.
Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii
e AR-GE Koordinatorliigi
. Arastirmacilarin yayin i¢in gerekli fon ve desteklere erigimde
yetersizlik yasamast
. Uluslararasi is birliklerinin siirdiiriilebilirliginde riskler
yaganmast
. Q1/Q2 dergilerde yaym yapan dgretim iiyelerinin asir1
yiiklenmesi ve motivasyon kaybi
. Yayn sayisindaki artigin siirdiiriilebilir olmamasi (gegici
tesvik etkisi)
. Nitelikli aragtirma projelerine 6ncelikli fon destegi saglanmasi
. Yayn tesvik mekanizmalarinin giiclendirilmesi
. Uluslararasi arastirma aglarina katilimin artirilmasi
. Ortak yazar aglar1 ve proje is birliklerinin desteklenmesi
. Q1/Q2 yayinlara 6zel tesvik ve 6diil sistemi (puan + mali
destek) uygulanmast
. Q1-Q2 dergilerde yayn artis1, boliimiin bilimsel
goriiniirligiinii dogrudan yiikseltecektir.
. Bilimsel yayin performansi, {iniversitenin prestijini ve
siralamalarini dogrudan etkilemektedir.
. Yayin siireclerini destekleyici fon ve tesvik biitgesinin
planlanmas1
. Nitelikli arastirma altyapisi (laboratuvar, kiitiiphane
kaynaklari, veri tabanlar1) artirilmasi
. Uluslararasi ortakliklarin ve aragtirma aglarimin
giiclendirilmesi
. Q1-Q2 diizeyinde yayin yapan dgretim iiyeleri i¢in aragtirma
fonlar1 olugturulmasi
*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir
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Ulusal ve uluslararasi 6lgekte, bolgesel kalkinma ile uzmanlasmay1
merkeze alan yenilik¢i ve girisimci olma niteligini gliclendirmek.

Aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik ulusal ve uluslararasi
paydaslarla is birligi ve proje sayisi artirilacaktir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin
arttiritlmasi

50 4 5 5 5 5 5

PG.2.2.2.

50 1 1 1 1 1 1

PG.2.2.4.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Bolimii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Dis Iliskiler, TTO, Kamu ve Ozel
Sektor Temsilcileri

Fon kaynaklarinin yetersiz olmasi.
Ogrencilerin projelere yeterli katilim saglamamas.
Patent tescil siire¢lerinin uzun siirmesi.

Universitenin dis fonlardan aldig1 payin diisiik kalmasi.
Akademisyenlerin dig fon yonetimi deneyiminin zayif olmasi.
Ogrencilerin proje ve uygulama becerilerinin sinirli kalmasi.

Ulusal/uluslararasi fon saglayici kuruluslarla is birligi
artirilmasi.

Ogrencilerin sektdr projelerine dahil edilmesi igin tesvik
mekanizmalart ¢aligtirilmasi.

Akademik personelin proje gelistirme kapasitelerinin

artirilmast.
Ogrencilerin bitirme projeleri siirdiiriilebilirlik temalarina
onlendirilmesi. . . .
roje ¢agrilari i¢in erken bilgilendirme ve eslestirme
mekanizmasi kurulmasi.

Ar-Ge faaliyetlerine katilim diisiik olmaktadir

Proje tiretiminde niteliksel eksiklikler ortaya ¢ikmaktadir.
Patent ve faydali model sayis1 yetersizdir.
Akademisyenler proje yazimi asamasinda idari biirokrasi
ve mevzuat karmasasindan dolay1 ¢ekingen

davranmaktadir.

Ogrenci-sektor 'Iiél'biﬂ?i roi'_eleri_ artigtyla 6zellikle Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) destekli staj ve uygulama projelerinin
basarisini artiracaktir.

Akademik personelin proje yonetimi konusunda egitim almasi.
Ogrenci odakli Ar-Ge projelerinin artiriimasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir
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Toplumsal beklentilere yanit veren, ¢evresel ve kiiltiirel duyarlilifi dnceleyen bir sosyal
sorumluluk anlayisiyla toplum yararina katki tiretmek.

Sosyal sorumluluk ve toplumsal katki misyonu ile kurum igerisinde paydaslar ile
sorumluluk bilinci artirilacaktir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve
kuruluglari, 6zel sektdor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin gelismesine katkida
bulunulmasi

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Belediyeler, Sivil Toplum Kuruluslari, Kamu Kurumlari, Ogrenci
Kuliipleri, Bilim letisim Ofisi, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi,
Sosyal Sorumluluk Koordinatorligii

* Paydas kurumlarla siirdiiriilebilir is birligi kurulamamasi
» Ogrenci katihminin diisiik olmasi.

* Toplumsal farkindaligin yeterince olusamamasi

* Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetlerin 6lglilememesi.
* Goniilli faaliyetlerin kurumsal olarak 6lgiilememesi.

+ Katilim motivasyonunun zamanla azalmasi.

+ Katilimin y1l bazinda istikrarsiz olmasi.

* Sosyal sorumluluk projelerinin boliim miifredatina entegre edilmesi.

« Ogrencilerin goniilliiliik faaliyetlerine katilimim tesvik edecek &diil ve
sertifika sistemleri olusturulmasi.

» Kamu kurumlar1 ve STK larla protokol ve ortak projeler gelistirilmesi.

* Sosyal sorumluluk faaliyetlerinin goriiniirligiiniin artirilmasi i¢in medya
ve sosyal medya desteginin kullanilmasi.

* Faaliyet raporlar1 ve etki analizlerinin diizenli yayinlanmasi.

* Dezavantajli gruplara yonelik projeler icin siirdiiriilebilirlik plani
olusturulmasi.

* Paydas degerlendirme toplantilarinin periyodik hale getirilmesi.
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* Goniilli projelerin mezuniyet kriterine dahil edilebilmesi.

* Dezavantajli gruplara yonelik proje sayisi yetersizdir.

* Paydas kurumlarla ig birligi sinirl kalmaktadir.

* Sosyal sorumluluk faaliyetlerinden memnuniyet genelde yiiksek, ancak
sistematik 6l¢lim yapilmamaktadir.

+ Ogrenci topluluklar1 ve STK is birliklerinin artirilmasz.

* Paydas kurumlarla uzun vadeli protokollerin yapilmasi.

+ Katilimer  anketlerine dayali geri bildirim mekanizmasimin
giiclendirilmesi.

* Paydas (STK, belediye, kamu) ag1 olusturulmasi.

» Goniillii 6grenci topluluklariyla koordinasyon mekanizmasi kurulmasi.

*Performans gdstergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir
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Kurumsal yonetim siiregleri siirekli iyilestirme yaklasimlariyla daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.

Kurumsal yonetim siiregleri siirekli iyilestirme yaklasimlariyla daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

50 2 3 4 5 6 7 PG.4.1.1.

50 2 2 3 4 5 6 BPG

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Kalite Koordinatorligii

* Siireg iyilestirme ¢alismalarina personelin diisiik katilim géstermesi.
» Stirekli iyilestirme kiiltiiriiniin boliim geneline yayillmamasi.
* Risk yonetimi ve i¢ kontrol faaliyetleri arasindaki kopukluk olmasi.

« PUKO dongiisii tabanl siirekli iyilestirme kiiltiiriiniin yayginlagtirimast.

+ i¢ kontrol standartlari igin egitim ve farkindalik programlar diizenlenmesi.
+ Katilime1 yonetim anlayisiyla tiim personelin siirece dahil edilmesi.
*Boliim icin yillik siireg iyilestirme hedefi belirlenmesi.

* Risk ydnetimi, i¢ denetim ve kalite yonetimi biitiinlesik hale getirilmesi.

» Siireglerin belirli bir kisminda iyilestirme yapilmakla birlikte her diizeyde
yayginlastirilamamaktadir.

» Siireg yonetimi ve kalite yonetimi konusunda uzman insan kaynagina ihtiya¢ duyulmasi.
« Stirekli iyilestirme kiiltiirtinii destekleyecek egitimler diizenlenmesi.

* Siireg iyilestirme rehberi ve 6l¢iim kriterleri gelistirilmesi.

+ Egitim ve i¢ denetim destegi saglanmasi.
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Kurumsal yonetim siiregleri siirekli iyilestirme yaklasimlariyla daha etkin ve verimli hale
getirilecektir.

Katilimer ve hesap verebilir yonetim kiiltiirii kurumsal diizeyde giiclendirilecektir. (Paydas
katilim1 ve seffaflik esasina dayali karar alma mekanizmalarinin artirilmasi igin)

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimiinde akademik ve idari siireglerinin etkinlik, seffaflik ve
hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda gelistirilmesiyle boliimiin kurumsal kapasitesinin
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

40 72 75 77 79 81 85 PG.4.2.2.
40 - 70 73 76 79 80 PG.4.2.5.
20 5 6 7 8 9 10 BPG

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Boliimii

Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Kalite Koordinatorliigii, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Dis
iligkiler Ofisi, Genel Sekreterlik, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhig1

* Paydaslarin anket ve raporlama siireglerine diisiik katilmasi.

* Geri bildirimlerin karar alma siireglerine yeterince yansitilamamasi.
» Akademik ve idari personelde motivasyon eksikligi goriilmesi.

» Kurumsal aidiyetin zayiflamasi.

» i¢ ve dis paydaslar igin diizenli memnuniyet anketleri yapilmasi.

* Raporlama ve 6z degerlendirme siireglerinin seffaf bicimde paylasilmasi.

« Karar alma siireglerine 6grenci, personel ve dis paydaslarin aktif katilimimnin saglanmasi.
+ Anket sonuglarinin iyilestirme faaliyetlerine entegre edilmesi.

* Raporlama takvimi dijital platformda otomatik uyar1 mekanizmasiyla desteklenmesi

* D1§ paydas memnuniyetine iliskin dlgiimler yetersiz kalmaktadir.
* Her y1l Faaliyet Raporu, Birim I¢ Degerlendirme Raporu (BIDR) hazirlanmaktadir.
* Geri bildirim mekanizmalar1 bulunmakla birlikte, katilim sayisi yeterli degildir.

* Paydas geri bildirimlerini toplayacak dijital sistemlerin kurulmas.

* Memnuniyet anketlerinin diizenli ve kapsamli bicimde yapilmasi.

» I¢/d1s paydas katilimini tesvik edecek mekanizmalarm olusturulmasi.
* Raporlama siireglerinin daha seffaf ve erisilebilir hale getirilmesi

* Veri dogrulama mekanizmasi olusturulmasi.

*Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmistir.
** Performans gostergesi degerleri kiimiilatif olarak belirlenmemistir
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7. iZLEME VE DEGERLENDIRME

A. Izleme Siireci

Plan hedefleri, sorumlu komisyonlar tarafindan performans gostergeleri iizerinden 6 aylik ve yillik
periyotlarla izlenecektir. Gostergeler i¢in veri kaynagi, sorumlu kisi/komisyon, veri toplama zaman1 ve

kanit dokiimani bolim kalite takviminde tanimlanacaktir.

B. Degerlendirme Siireci

Y1l sonu gergeklesmeleri Boliim Kalite Komisyonu tarafindan degerlendirilecek; hedeflerden sapma
bulunan alanlarda neden analizi yapilacak, diizeltici/Onleyici faaliyetler tanimlanacak ve bir sonraki

yilin faaliyet planina aktarilacaktir.

C. Geri Bildirim ve Siirekli Iyilestirme

Ogrenci, mezun, akademik personel, klinik uygulama paydaslari ve dis paydaslardan alinan geri
bildirimler, miifredat giincelleme, uygulama egitimi, toplumsal katki ve kalite giivence siireglerine

baglanacaktir. Kapatilan PUKO dongiileri yillik BIDR ve faaliyet raporlarinda kanitlandirilacaktir.

D. Sorumluluk ve Koordinasyon

Sorumlu Birim/Komisyon Raporlama
Performans gostergesi veri Ilgili hedef sorumlular1 ve
; 6ay/yil
toplama komisyonlar
BIDR ve faaliyet raporu Boliim Kalite Komisyonu Yillik

Akreditasyon kanit yonetimi Akreditasyon Hazirlik Ekibi 6 ay

Mezun ve dis paydas geri Mezun Takip ve Iletisim

bildirimi Kom}syonu; Bolim Kalite Yillik
Komisyonu
PUKO dongiisii kapatma Boliim Kalite Komisyonu; ilgili 6ay /il

komisyonlar
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