1- KONTROL ORTAMI

q Eylem o s Sorumlu Birim S
Standart | Kamu I¢ Kontrol Standardi Meveut Durum Kod Ongoriilen Eylem veya e Gl Is BII’|IgI. : Cikty/ Sonug Tamamlanma Aciklama
Kod No ve Genel Sarti No Eylemler Grubu Uyeleri Yapilacak Birim Tarihi
Etik Degerler ve Diirlstlik: Personel davranislarini belirleyen kurallarin personel tarafindan bilinmesi saglanmalidir.
* 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili Mevzuat
* 5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun
* 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu
KOS1 * 2531 sayili Kamu Gérevlerinden Ayrilanlarin Yapamayacaklari isler Hakkinda Kanun
* 3628 sayili Mal Bildiriminde Bulunulmasi Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele Kanunu
* Kamu Goérevlileri Etik Davranis ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yénetmelik
* Kamu Gorevlileri Etik Rehberi
* Konuya Iliskin Basbakanlik Genelgeleri
* Kamu Goérevlileri Etik Kurulu ilke Kararlari
Universitemiz birimlerinde i¢ Birimlerin faaliyet
kontrol alt birim ekipleri e . . . raporlarinda yer
S Universitemiz personeline ) . S
olusturulacak birim yoneticilerine S Personel Daire . . verilmesine iligskin
bilgilendirme yapilacaktir. Risk ve birim yoneticilerine lg Bagkanhgi Hizmet ici sureg
. . . Kontrol Sisteminin isleyisi | . . - egitim
Yonetim Sistemi araciligiyla riskler o . I¢ Kontrol Tlm Birimler Her yil baslatiimistir.6
. KOS | hakkinda bilgilendirme . programlari s el
ve alinacak énlemler 1.1.1. | faalivetleri kapsaminda Koordinasyon Uzem Katihme, Aralik ayda bir egitim
belirlenecektir. On mali kontrole e —— . Grubu Bilgi islem 2024 verilecektir.
. . . sistematik bilgilendirme ) sayisi ve o ;
] . . tabi mali karar ve islemler - Daire Egitimler I¢
I¢ kontrol sistemi ve belirlenmis olup 6n mali kontrol toplantilar,, egitim ve Baskanhgi tutanaklan Denetim Birimi
KOS isleyisi yonetici personel . g p” . seminer diizenlenecektir. ? &
. . .| limitleri her yil glincellenmektedir. tarafindan
1.1 tarafindan sahiplenilmeli ; . .
ve desteklenmelidir Web sayfasinda I¢ Kontrol verilecektir.
‘ Standartlarina iliskin bilgiler .
yayinlanmaktadir. Strateji I¢ Kontrol Glivence
Gelistirme Daire Baskanligi ic Kontrol Giivence Beyani | . Beyani her yil
. .. N . I¢ Kontrol I¢c Kontrol Baskanligimiz
tarafindan harcama birimlerinin KOS | st yonetici ve birim . . . . Her yil L
kullanacagi bilgi ve belgeler 1.1.2 oneticileri tarafindan Koordinasyon Tm Birimler Guvence ubat ayi harcama yetkilisince
<l Bk : e Grubu Beyani 3 Y | imzalanarak Birim

gilincellenmekte, rehberlik ve
danismanlik gorevi yerine
getirilmektedir.

imzalanmaktadir.

Faaliyet Raporuna
eklenmektedir.




idarenin yéneticileri ig
kontrol sisteminin

ic Kontrol Koordinasyon Grubu

i¢ Kontrol Koordinasyon
Grubu i¢ kontrol sistemine

Genel Sekreterlik

ic Kontrol
Koordinasyon
Grubu tarafindan
yuritulecek olan ig
kontrol sistemine

KOS lusturul | k I |K dnelik I Strateji Toplant
uygulanmasinda 0.95 uru .mus oL grup kurumsa oS Yone ! L{ygu ama ra? e.JI . Tam Birimler oplant! Sarekli yonelik
1.2 .. diizeyde i¢ kontrol ¢alismalarini 1.2.1 | ornekleri olusturmaya ve | Gelistirme Daire Tutanaklari
personele 6rnek - . L . . ¢alismalarda
yuriatmektedir. siireci yonlendirmeye Baskanligi N S
olmahdir. . Bagkanhgimz ilgili
devam edecektir.
grubun sekretarya
hizmetlerini
yurutecektir.
Universitemizde yeni
.. baslayan personele etik P | Dai Etik L
Universitemiz birimlerinde ..5 L 1 . ! ersonev aire ..I .| Surekli
PP . . . e sozlesmeleri Bagkanligi Sozlesmesi
yuratilen faaliyetlerin takip edildigi .
. . . . . imzalatiimaktadir.
KOS Etik kurallar bilinmelive | etik kurul ve“komlsyonlarl KOS
1 tiim faaliyetlerde bu mevcuttur. Universitemiz 131 Etik kurallarin yazih Tdm Birimler
3 kurallara uyulmalidir. personelinin etik s6zlesmeleri o onaylanmis ilkeler halinde
lirl . i .
do.syalarlnd'a muhafaza l?e.lr en-me5| ve tum_ Etik Kurulu Etik llkeler | Stirekli
edilmektedir. Universite personeline
duyurulmasi ¢galismalari
surdurilmektedir.
Universitemiz 2021-2025 dénemi
Stratejik Plani yayinlanmistir. . . . Tim Birimler
Faaliyetler bu ¢ercevede Universitemiz ve Genel Stratejik
Faaliyetlerde diristlik, e AR birimlerimizin Stratejik Strateji .
KOS yiritilmektedir. Birimler her yil KOS . o . Sekreterlik Plan L
saydamlik ve hesap - . Plani ve faaliyet raporlari | Gelistirme Daire | ; . Surekli
1.4 verebilirlik saglanmalidir Birim Faaliyet Raporlarini 141 web sayfalarinda Baskanhgi I¢ Kontrol Faaliyet
& " | hazirlamakta idare Faaliyet Raporu 7 ? & Koordinasyon | Raporlari

da kurum ig ve disI paydaslarina
duyurulmaktadir.

paylasilmaktadir.

Grubu




Universitemizde mevzuata uygun
olarak adil ve esit bir yonetim
sistemi olusturulmustur.
Universitemizde kurulan kurul ve

. G e o Hizmet igi
komisyonlar egitim 6gretim ve . . . o ¢
: O Idarenin personeline ve egitim sayisi
arastirma faaliyetleri ile idari . . . .
; . . . . . L . hizmet verilenlere adil ve Memnuniye
Idarenin personeline ve hizmetlerin degerlendirilmesi . .
KOS . . . . . L L. KOS | esit davranilmasini Personel Daire Genel t anket L
hizmet verilenlere adil ve | kalitelerinin gelistirilmesi, bagimsiz . . . Surekli
1.5 . N . . . 1.5.1 |saglamak amaciyla Baskanhgi Sekreterlik sonuglari
esit davraniimalidir. dis degerlendirme sireciyle kalite . .. .
. . personele hizmet igi Geri
dizeylerinin onaylanmasi ve o . . -
. egitim verilecektir. bildirim
taninmasi konusundaki ¢alismalari raporlart
yapmaktadir. Personele adil ve esit P
davranilmasinin sirekli hale
getirilmesi icin calismalar devam
etmektedir.
idari ve akademik tiim
personelin yazismalarini Yetki
2016 tarihi itibariyla Elektronik Elektronik Belge Yonetim devirlerinin
Belge Yonetim Sistemine (EBYS) Sistemi (EBYS) lizerinden tamamlanma
gecilmistir. Sistem sayesinde tiim yapmalari saglanmis st Elektronik
idarenin faalivetlerine yazismalar elektronik ortamda giincelleme galismalari Kalite Bﬁﬂge.
EUSITEETD yapilmakta, arsivienmekte ve e- devam etmektedir. imza Koordinatdrligl Yonetim
KOS iliskin tim bilgi ve . . KOS .. . . ., | Bilgi islem Daire Sistemi .. .
o imza kullanilarak imzalanmaktadir. yonergesi ve yetki Genel Sekreterlik . v Sarekli
1.6 belgeler dogru, tam ve 1.6.1 Bagkanhg (EBYS) 'nin

glavenilir olmahdir.

Bu sayede her personel, yetkisi
dahilinde birim faaliyetlerine iligkin
tiim bilgi ve belgelere elektronik
ortamda ulasma imkanina sahip
bulunmaktadir.

devrinin glincellenmesine
yonelik ¢alismalar
tamamlanmigstir. Diger
prosediirlerin
glincellenmesine iliskin
faaliyetlere devam
edilecektir.

idari ve Mali isler
Daire Baskanhgi

giincellenme
si

Giincel imza
yonergesi
Yetki devri
formlar




Misyon, organizasyon yapist ve gorevler: Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin gérev tanimlar1 yazili olarak belirlenmeli, personele duyurulmali ve idarede uygun bir

organizasyon yapisi olusturulmalidir.

KOS2 * 3046 sayili1 Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslart Hakkinda Kanun
* 217 sayili Devlet Personel Baskanligi Kurulus ve Gorevleri Hakkinda KHK
* Idarelerin Teskilat Yapilarin1 Diizenleyen Mevzuat
Genel Sekreterlik
Saglik Kiltur
] L 2021-2025 yillarini kapsayan Spor Daire Egitim,
Idarenin misyonu yazih e Y . - S o
. . Universitemiz stratejik planinda Universitemiz tarafindan | Baskanlgi toplanti,
olarak belirlenmeli . . . . .
misyonumuz belirlenmis KOS |yapilacak etkinliklerde Kurumsal . L seminer ve L
KOS 2.1 | duyurulmali ve personel | .. . . .. . Tonion Tam Birimler Sarekli
. . | Universitemizin web sayfasinda 2.1.1 | misyonumuza vurgu lletisim calistay
tarafindan benimsenmesi i
. yayimlanmis ve personele yapilacaktir. Koordinatorligi katilimci
saglanmalidir. .
duyurulmustur. Strateji sayisl
Gelistirme Daire
Baskanligi
Misyonun Universitemiz birimlerinin
gerceklestirilmesini Universitemiz misyonunun gorev tanimlari ..
. . . e . . . Glincellenm
saglamak Uzere idare surdirilmesi ve vizyonunun guncelleme calismalarinin o
L . . . N is gbrev
birimleri ve alt gerceklestirilmesine yonelik KOS |tamamlanmasi ve her . .. - Aralik
KOS 2.2 . . R . . N S Genel Sekreterlik | Tim Birimler tanimlari
birimlerince yuritilecek | akademik ve idari birimlerin gérev | 2.2.1 | birimin gérev tanimlarinin Web savfasi 2024
gorevler yazil olarak tanimlarini glincelleme galismalari web sayfasinda y
. paylasimlari
tanimlanmali ve devam etmektedir. yayinlanmasi
duyurulmalidir. saglanacaktir.
Strateji
Gelistirme
idare birimlerinde Daire
pers?nelm go.r'evl.erlnl V.e Universitemiz birimlerinde Goérev anverswvemlz b.|r|mler|r1|n !3a§kanl|g| Guncellenm
bu gorevlere iliskin yetki et Erizaliatit kos |8orev dagihm gizelgeleri I¢ Kontrol i< eBrev
KOS 2.3 | ve sorumluluklarini N = g. glincellenerek gorevi Genel Sekreterlik | Koordinasyon : gu Surekli
. . gilincellenmesi galismalarina devam | 2.3.1 - dagihm
kapsayan gorev dagilhm . . yurutecek personele yazili Grubu . .
. . edilmektedir. g . : cizelgeleri
cizelgesi olusturulmali ve olarak bildirilecektir. I¢c Kontrol
personele bildirilmelidir. izleme ve

Yonlendirme
Kurulu




Universitemiz akademik ve idari
birimlerinin organizasyon semalari

Organizasyon semalarinin
glincelleme

. Giincellenm
: . .. - mevcut olup birim web sayfalarinda ¢alismalari devam .
Idarenin ve birimlerinin is
. yayinlanmaktadir. Ayrica etmekte olup personel .
teskilat semasi olmali ve organizasyon semalarinda KOS orev dagihm gizelgeleri ofganizasyo
KOS 2.4 | buna bagh olarak gu o el 2 . O Genel Sekreterlik | Tim Birimler n semalari | Strekli
. N . degisiklikler olmasi durumunda 2.4.1 | de s6z konusu >
fonksiyonel gérev dagilimi .. . oo Gorev
. . semalar giincellenmektedir. Buna degisikliklere uygun .
belirlenmelidir. . . . dagilim
bagli olarak personel gérev olarak yeniden . .
o . . . cizelgeleri
dagihiminin glincellenmesi diizenlenmeye devam
¢alismalari devam etmektedir. edilecektir.
Universitemiz blinyesinde kurul ve = N .
; . . _ . . Universitemiz blinyesinde
Idarenin ve birimlerinin komisyonlar kurularak temel yetki
. o kurulmus bulunan kurul
organizasyon yapisl, ve sorumluluk dagihimi, hesap . L .
. I ve komisyonlarin birimler Strateji
temel yetki ve sorumluluk | verebilirlik ve uygun raporlama L o Yilhk
. T . .. KOS |dlzeyinde yapilanma .. .. Gelistirme . Her yil
KOS 2.5 | dagilimi hesap verebilirlik | iliskisini gdosterecek sekilde tim e Tdm Birimler . faaliyet
o 2.5.1 | ¢alismalari stirdurilerek Daire subat
ve uygun raporlama akademik birimlerde de kurul ve . . . . raporlari
A . . faaliyetleri yillk faaliyet Baskanhgi
iligskisini gosterecek komisyonlarin ¢alisma ekiplerinin . . .
. raporlari ile takip edilecek
sekilde olmalidir. olusturulmasi kurulmasi ¢alismalari
. ve duyurulacaktir.
devam etmektedir.
Idarenin yoneticileri, Universitemiz birimlerince .. .
. . o .. Tam Birimler Hassas
faaliyetlerin . . . . . ylritilen Hassas gorev : N
e . Universitemiz Hassas Gorevleri . - I¢ Kontrol Gorev
ylratialmesinde hassas . . .. A prosedirleri gozden Strateji . .
. L belirlenmis bu gorevlere iliskin KOS " - . . Koordinasyon | Envanteri Temmuz
KOS 2.6 | gorevlere iliskin N gecirilecek herhangi bir Gelistirme Daire ..
Lo . prosedirler web sayfasinda 2.6.1 o . Grubu ve Gorev 2024
proseddrleri belirlemeli degisiklik olmasi Baskanhgi .
yayimlanmistir. . Genel Dagilim
ve personele durumunda gerekli . Lo
. Sekreterlik Listesi
duyurmalidir. diizenleme yapilacaktir.
Universitemizin izleme ve
. - onlendirmeye yonelik faaliyetlerini Kurul ve komisyonlarin
Her diizeydeki yoneticiler y" . Ve . v i . o
. .. . yurutmek amaciyla komisyon, kurul ¢alisma usul ve esaslari ile TUm Birimler Calisma
verilen gorevlerin . . . ; A
. ve koordinatorlikler KOS | calisma takvimleri ., | I¢ Kontrol takvimiile | Arahk
KOS 2.7 |sonucunu izlemeye - . . Genel Sekreterlik . N
. . olusturulmustur. Bu birimlerin 2.7.1 | olusturulacak izlemeye Koordinasyon | isleyis usul |2024
yonelik mekanizmalar . .
¢alisma usul ve esaslarini, galisma yonelik mekanizmalar Grubu ve esaslari

olusturmahdir.

takvimlerini belirleme faaliyetleri
devam etmektedir.

tesis edilecektir.




Personelin yeterliligi ve performansi: Idareler, personelin yeterliligi ve gorevleri arasindaki uyumu saglamali, performansin degerlendirilmesi ve gelistirilmesine yonelik dnlemler

KOS3 almalidir.
* 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu
* 2914 sayili Yiiksekogrenim Personel Kanunu
Program diizeyinde
insan kaynagi planlamasi, egitim, arastirma, idari
Universitemiz birimlerinin talepleri isler ve topluma hizmet
dikkate alinarak faaliyetleri kapsaminda
insan kaynaklari yonetimi, | gerceklestirilmektedir. Birimlerin oncelikli gelisme
idarenin amag ve personel ihtiyaci nitelik ve nicelik alanlarinin belirlenmesi ve Ongoriilen kosulun
- - N . . Personel S
hedeflerinin yoninden belirlenip Personel KOS | bu alanlarda is/saat Personel Daire . . .. . L gerceklestirilebilm
KOS 3.1 _ . . . . Tam Birimler gorevlendir | Strekli o
gerceklesmesini Dairesi Baskanliginca insan 3.1.1 | hesaplamasi yapilarak Bagkanhgi me olurlar, esi icin galismalara
saglamaya yonelik kaynaginin en uygun dagilimi analiz edilmesi, istenilen baslanilmistir.
olmahdir. hedeflenmektedir. Mevcut insan nitelikte akademik ve idari
kaynagina istenen ve gerekli personelin istihdami norm
nitelikleri kazandirma galismalari ve kadro sistemi
egitimler devam etmektedir. olusturularak
saglanacaktir.
Akademik ve idari Personelin
personele mesleki gelisim ihtiyaglar
konusunda (mali ve idari Egitim dogrultusunda
mevzuat, iletisim, zaman . 5 egitim programlari
KOS . e . Personel Daire .. L programlari | _.. . - .
yonetimi, takim ¢alismasi " TUm Birimler Sarekli diizenlemesine
3.21 . o Baskanhgi ve katilimci . .
. . . ybnetim becerileri vb.) devam edilecektir.
Personelin, teknolojik gelismelere Cere s tutanaklari
; S . C egitim ihtiyaclar
Idarenin yonetici ve ve is ortamindaki degisikliklere . . ..
C S . o belirlenerek hizmet ici
personeli gérevlerini etkin | uyum saglamasina yonelik olarak o . .
A . - . . . egitimler diizenlenecektir.
ve etkili bir sekilde Universitemiz Personel Daire —2— ———
KOS 3.2 e o o . s e Ust diizey yoneticilere
yurutebilecek bilgi, Baskanliginca hizmet ici egitim - . -
. . . goreve basladigi ilk ay icinde
derr:'eylrln v? (yj/etenege Eroglramlarl duzT.nIT(nmlekte alff:\c.ier?if/idgri pfrsonglg e fihad
sahip olmalidir. uvn ara personelin katilimi egitim ?gret,m.donle.mm,n Exitim dogrultusunda
saglanmaktadir. basladigi ilk ay icerisinde . S
KOS L Personel Daire . - programlari | .. . egitim
oryantasyon egitimi N Tim Birimler Surekli
3.2.2 L Baskanligi ve katihimci programlari
yapilacaktir. Personelin istek ) .
tutanaklar diizenlemesine

ve ihtiyaci dogrultusunda,
personelin is verimliligini
arttirmayi birbirleriyle olan
iletisimini gliglendirmeyi

devam edilecektir.




amaglayan farkl konularda
cesitli hizmet igi egitim
programlari hazirlanacaktir.

Universitemizde ilgili mevzuatlar Atanan/gor
. e takip edilerek bilgilendirme evlendirilen
Mesleki yeterlilige 6nem . . .
. . N . .| yapilmakta, personelin mesleki Personele, mesleki . personel
verilmeli ve her gorev igin e . KOS . o . . | Personel Daire . . L
KOS 3.3 yeterliligine 6nem verilmekte ve gelisime yonelik hizmet igi . Tam Birimler sayisl, Surekli
en uygun personel L 331 o Baskanhgi oo
. . her gorev icin uygun personel egitimler yapilacaktir. egitim
secilmelidir. . . -
secilmesine azami 6zen katilimci
gosterilmektedir. listeleri
Akademik Personelin atama ve
yiikseltilme kriterleri 2547 sayil
Kanun, Biitce Kanunu ve
Universitemiz Akademik Mevcut durum .

. . Gincellene
Personelin ise alinmasi ile | yiikseltilme ve Atanma Kriterleri korunmakla beraber n kriterler
gorevinde ilerleme ve Yonergesi dikkate alinarak Akademik Personelin ve bu
ylkselmesinde liyakat gerceklestirilmektedir. Personel Atanma ve Yikseltilme . .

. S - s KOS . S Personel Daire Genel kriterlere R
KOS 3.4 | ilkesine uyulmali ve Dairesi Bagkanliginca idari Kriterleri, kaliteyi artirmak . . A Surekli
. .. e .. 341 e Baskanhgi Sekreterlik uygun ise
bireysel performansi g6z | personelin gorevde yiikselme ve daha guglu bir
. : i : . alinan
6ninde islemleri liyakat esas1 ve personelin akademik kadroya |
bulundurulmalidir. performanst ilkeleri gergevesinde ulasmak amaciyla persone
smavlarla yapllmaktadlr. Yer.1i ise glincellenecektir. sayisl
alimlarda ise Kamu Personeli
Se¢me Sinavi ile personel istihdam
edilmektedir.
Her gorev icin gerekli Akadem:k ve |d|ark|. lisi
egitim ihtiyaci Universitemiz Personel Daire Eersonez rr:jes € Ilge i31m Glncellene
belirlenmeli, bu ihtiyaci Baskanlginca egitim ihtiyag formu onu.sun. a .uzen enen n egitim
giderecek egitim diizenlenmis olup gelen talepler KOS (mali ve idari mevzuat, Personel Daire programlari
KOS 3.5 . . . o iletisim, zaman y6netimi . Tdm Birimler Surekli
faaliyetleri her yil dogrultusunda egitim programlari | 3.5.1 ¢ L Baskanligi )
- . .. . takim galismasi, yonetim
planlanarak yiratilmeli diizenlenmekte ve personellerin b erivb.) i o Katilmci
ve gerektiginde katihmi saglanmaktadir. ecerileri vb.) hizmet igi listeleri

glncellenmelidir.

egitimlerin niteligi
arttirilacaktir.




Personelin yeterliligi ve Universitemiz akademik Performansi
KOS | perf P | Dai L 8 iri | Arahk
performansi bagl oldugu | Akademik Tegvik kapsaminda petsone p.er ormans ersonev aire Tam Birimler clEaeeli) | AT
. . . 3.6.1 | degerlendirme esaslarinin | Baskanhgi p 2025
yoneticisi tarafindan en akademik personelin performansi s . .
. . o niteligi artirilacaktir. odullendiril
az yilda bir kez degerlendirilmekte ve personel
KOS 3.6 degerlendirilmeli sdiillendirilmektedir. Akademik en
eger en !I’I meli ve .0 u'eh'lrl mektedir. Akademik ve Akademik ve idari birimler akademik
degerlendirme sonuglari | idari birimler tarafindan basaril S .
- o o i tarafindan idari . ve idari
personel ile personel ddillendirilmektedir. KOS . Personel Daire L Aralik
srtistimelidi 362 personelin Baskanligi Tam Birimler personel 2025
gorusuimelidir. o deéerlendirilmesi esaslari 3 g sayisl
hazirlanacaktir.
Perf
dzteorrlemnadr}imesine Ore el e [kl
g 'g Universitemizde Akademik Tesvik personel performans odiil
performansi yetersiz ) : . .
. Komisyonu mevcuttur. Akademik kriterleri olusturulmasi
bulunan personelin e oy o .
Tesvik Odenegi Yonetmeligi icin calismalar yapilarak .. . o
SETEIEI] uyarinca ¢alismalara baslanmistir erformansin gelismeye Tam Birimler Egitim
gelistirmeye yonelik v .<; §. N g S KOS 2 .. . ey Personel Daire Kalite programlari | Aralik
KOS 3.7 |3 . Akademik ve idari birimler acik yonlerinin ; s
onlemler alinmali, yliksek . . 3.7.1 L . Bagkanligi Koordinatoérlig | ve katihmer | 2025
.. tarafindan idari personelin gelistirilmesi amaciyla ..
performans gosteren . . g a sayisl
ersonel icin performans degerlendirme esaslari egitim programlari
F.) . . “ belirleme calismalari devam diizenlenecek ve yetersiz
odillendirme . . . .
. etmektedir. alanlarin gliclendirilmesi
mekanizmalari saglanacaktir
gelistirilmelidir. & '
Personel istihdami, Ust gorevlere
Personel istihdami, yer atanma, egitim ve performans
degistirme Ust gorevlere | degerlendirme ile ilgili kriterler personel seciminde ileili
atanma, egitim 2547 sayih Yuksekogretim ve 657 ¢ &
kanunlar ve
performans sayili Devlet Memurlari Kanunu ve . I
o . A S . .. yonetmeliklerin
degerlendirmesi, 6zlik ilgili yonetmelikler geregi . .
KOS 3.8 | haklari ibi insan oilmaktadir ileili kanun ve KOS |uygulanmasinin yanisira | Personel Daire Genel Glncellene Siireki
’ g yap 8 3.8.1 | list gorevlere yapilacak Baskanligi Sekreterlik n kriterler

kaynaklari yonetimine
iliskin 6nemli hususlar
yazili olarak belirlenmis
olmali ve personele
duyurulmahdir.

yonetmelikler Gniversitenin web
sayfasinda mevcuttur. Bandirma
Onyedi Eyliil Universitesi Akademik
Yikseltilme ve Atanma Kriterleri
glincelleme galismalari devam
etmektedir.

atamalar icgin kriterlerin
belirlenmesine yonelik
¢alismalar yapilacaktir.




Yetki Devri: Idarelerde yetkiler ve yetki devrinin smirlart agikea belirlenmeli ve yazili olarak bildirilmelidir. Devredilen yetkinin 6nemi ve riski dikkate alinarak yetki devri yapilmalidir.
* 5018 sayi1l1 Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu ve Ilgili Mevzuat
* 2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu

ek * 657 sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu
* 3046 sayili Bakanliklarin Kurulus ve Gorev Esaslart Hakkinda Kanun
* 124 sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluglari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hijkmiinde Kararname
. TUm Birimler
Is akis semalarinin P
.. . I¢ Kontrol
is akis stireglerindeki imza ve AR GRllEE ETE) Koordinasyon Glincellenmi
KOS 4.1 cfna §merci(feri belirlenmeli is akis stireclerindeki imza ve onay KOS baslanacaktir. Calismalarin Kalite Grubu ¥ ic aki 3 Aralik 2024
' y mercileri belirlenmemistir. 4.1.1 | tamamlanmasini miteakip Koordinatorlugi " 3 aKi3
ve personele duyurulmalidir. imza ve onav mercileri Strateji semalari
. y. Gelistirme Daire
belirlenecektir. .
Baskanligi
Tum birimlerde yetki
Yetki devirleri, st yonetici devrinin yazili hale
tarafindan belirlenen esaslar getirilmesi icin galismalara
cergevesinde devredilen 5018 sayili Kanun uyarinca harcama KOS baglanmistir. “Bandirma Yetki devir
KOS 4.2 | yetkinin sinirlarini yetkisinin devri yazili olarak 421 Onyedi Eyliil Universitesi Genel Sekreterlik | Tim Birimler formlari, Aralik 2024
gosterecek sekilde yazili yapilmaktadir. - Yazisma Usul ve Esaslari ile ybnerge
olarak belirlenmeli ve Yetki Devri ve imza Yetkileri
ilgililere bildirilmelidir. Yoénergesi” hazirlanarak
senatoya sunulacaktir.
Tim birimlerde is tanimi ve . .
. . . . .. . Yetki devri
Yetki devri, devredilen Mevzuat uyarinca yapilan yetki KOS akislarina gore devredilecek kriterleri
KOS 4.3 | yetkinin 6nemi ile uyumlu devirlerinde s6z konusu uyuma dikkat 431 yetki unsurlari gérev tanim Genel Sekreterlik | Tim Birimler Gérev tamm Surekli
olmalidir. edilmektedir. e formlariyla belirlenmesine formlart
devam edilecektir.
Yetki devredilen personel . . . . Yanlis bir yetki devri
Srevin eerektirdizi bilai Yetki devredilecek personelin gerekli KOS uygulamasina neden Yetki devri
KOS 4.4 iene imgve etenge“e sga;ﬂ deneyim ve yeterlilige sahip olmasina 441 olmamak igin proseduir Genel Sekreterlik | Tim Birimler rosediirleri Surekli
olmazdlr H & P | azami 6zen gosterilmektedir. o belirleme ¢alismalari devam P
) etmektedir.
Yetki devredilen personel,
yetkinin kullanimina . T imza
S . Yetki devirlerinde —
iliskin olarak belli . T - Yetkileri
- . Yetki devirlerinde bilgi akisini KOS |devredenle devralan . . - . . Aralik
KOS 4.5 | donemlerde yetki N . e Genel Sekreterlik | Tim Birimler Yonergesi
. . saglayan bir yapi bulunmamaktadir. | 4.5.1 | arasinda bilgi akisi . . | 2024
devredene bilgi vermeli, sadlanacaktir Yetki Devri
yetki devreden ise bu & ’ Kriterleri
bilgiyi aramalidir.




2- RISK DEGERLENDIRME STANDARTLARI

RDS5 Planlama ve Programlama: Idareler, faaliyetlerini, amag, hedef ve gostergelerini ve bunlari gergeklestirmek igin ihtiya¢ duyduklari kaynaklari igeren plan ve programlarini olusturmali ve
duyurmali, faaliyetlerinin plan ve programlara uygunlugunu saglamalidir.
* 5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
* Biitce Kanunu
Universitemiz 2021-2025 Strateiik oland
doénemi Stratejik Planinin agit;grfgr?:a:syer
b?llrlenen p-erforman-s el
el @ ek by ik altr aylik dénemi
izlenecek ve icin tiim birimler
idareler, misyon ve raporlanacaktir. Yillik tarafindan Stratejik
. ’ Degerlendirme Raporu Stratejik Plan Degerlendirme
vizyonlarini olusturmak . . R hazirl K
stratejik amaglar ve B tamamlandiginda Rektor Plan Raporu hazirlanara
5lcilebilir hedefler Universitemiz 2021-2025 dénemi baskanlhginda; rektor Strateji Degerlendir 'Zle”ec?kt'r- Ayrica
sag tamak Stratejik Plani Ocak 2021'de yardimcilari ve harcama | Gelistirme me Raporu hegly'll 'Zlﬁme
P . yururlige girmistir. Planda RDS | yetkilileri ile Strateji Kurulu Rektorlik Toplanti Her yil ta yolari e
RDS 5.1 | performanslarini 6lgmek . . . . . . .. . degerlendirme
izlemek ve belirlenen performans gostergeleri |5.1.1 | Gelistirme Daire Strateji Tlm Birimler tutanaklari | subat ayi sorulaninin
eetndimekamaayl | 142162 b ekt ldaires| | bmlannatiyle | Gabtrme oar e
katilimer yontemlerle P : & P skanlig . sekilde Stratejik Plan
. yapilacaktir. Bu faaliyet Degerlendirme
stratejik plan .
hazirlamalidir. toplanfllard:?\ s.tratejlk raporlari I}aporu haimzlurlanarak
plan déneminin kalan Ust yonetici
siresi icin hedeflere nasil baskanliginda
ulasilacagina iliskin éneri yapilan
" degerlendirme
ve dnlemler ortaya _
K lacak ve ilgili biriml toplantisinda nihai
?nu aca .V.e nett . irimier hale getirilecektir.
gorevlendirilecektir.
; - . - . . . Performans
Idareler, yurujceceklerl Unlver5|tem|zq? her. y.|I Ekim ayinda T
program, faaliyet ve Biitce Teklifleri ile birlikte ) Usul ve Esaslar
projeleri ile bunlarin Performans Programi teklifi Performans Programinin Strateii Ust Yonetim Hakkinda
kaynak ihtiyacini, hazirlanarak TBMM Plan Biitge RDS | mevzuatta belirtilen . J . Strateji Performans | Her yil Yonetmelik
RDS 5.2 . . . Gelistirme Daire L .
performans hedef ve Komisyonuna sunulmaktadir. Bitge | 5.2.1 | sirelerde hazirlanmasi Baskanh Gelistirme Programi ocak ayi dogrultusunda
gostergelerini iceren Kanunu ile birlikte Performans saglanacaktir. 3 & Kurulu hazwlanan
performans programi Programi teklifleri nihai hale Universitemiz
Performans

hazirlamalidir.

getirilerek Gniversitemiz internet

Programi her yil ocak




sitesinden yayinlanmakta ve ilgili
kurumlara génderilmektedir.

ay! itibariyle
Universitemiz
internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

idareler, biitcelerini

Universitemiz Biitge teklifleri,
Harcama Birimlerinin bitce
teklifleri ile Strateji ve Biitce

Harcama Birimlerinin
butge teklifleri ve Orta

Her yil Orta Vadeli
Mali Plan
cercevesinde
Universitemiz
Biitce Teklifi

stratejik planlarina ve Baskanhgi ile yapilan goriismeler Vadeli Mali Plan Strateji StraTte.n .. Her yil |z.I.eyen ki y!lln -
" - RDS . —_— . L . Gelistirme Biitce . bitge tahminlerini
RDS 5.3 | performans dogrultusunda Stratejik Plan ve cercevesinde Universite Gelistirme Daire " ekim . .
5.3.1 . o . Kurulu Teklifi de icerecek sekilde
programlarina uygun Performans Programina uygun Butge Teklifi hazirlanacak | Baskanhgi . - ayinda ..
1 SR . S Tlm Birimler stratejik plan ve
olarak hazirlamalidir. olarak Strateji Gelistirme Daire ve ilgili kurumlara
. AR yillik performans
Baskanhgi koordinatorligiinde sunulacaktir.
programina uygun
hazirlanmaktadir.
olarak hazirlanacak
ve ilgili kurumlara
sunulacaktir.
Universitemiz birimleri her yil birim Her yil aralik
Yoneticiler, faaliyetlerin faaliyet raporu hazirlamakta; bu ayinda idare
ilgili mevzuat stratejik raporlar Strateji Gelistirme Daire Birim Faaliyet ve idari Ust Yénetim Faaliyet Raporu
plan ve performans Baskanhgi tarafindan konsolide Faaliyet Raporlari . ! . ¢alismalari
. . . o RDS .. Strateji .. . Faaliyet Her yil
RDS 5.4 | programiyla edilerek Universitemiz Idare hazirlanarak birim ve o . Tam Birimler baslatilacaktir. Bu
. . .. 54.1 Gelistirme Daire raporlari subat ayi ..
belirlenen amag ve Faaliyet Raporu hazirlamakta st kurum web sayfalarinda Baskanlig kapsamda birim

hedeflere uygunlugunu
saglamalidir.

yonetici imzasiyla kamuoyuna
duyurulmaktadir. Faaliyet
Raporlarinda kullanilan performans

yayinlanacaktir.

faaliyet raporlari
konsolide
edilecektir.




gostergeleri resmi yazi kanaliyla ve

Gergeklesen

farkli bilgi sistemleri araciligiyla Faaliyetler mevzuat
temin edilmektedir. Universitemiz gerceklestirilirken ilgili Toblanti degisiklikleri ilgili
birimleri faaliyetlerini tiniversitemiz mevzuat giincel olarak Stratei kaflthI birimlere/personel
ve birim Stratejik Planlarinda takip edilerek degisiklikler Gel tiere Daire <avisi e EBYS lizerinden
belirlenen amag ve hedeflere RDS oldugu durumda birimlere Ba k§anI|”| Akademik ve i Zkl ihtiyag duyulmasi
uygun olarak yirutmektedirler. Yl 549 bilgilendirme toplantilar i Iiontrogl idari §ema?ar| Stirekli halinde toplanti
sonlarinda hazirlanan Faaliyet """ | duzenlenecektir. Ayrica Kgoordinas on Yoneticileri Zbrev dlzenlenerek
Raporlart ile de performans faaliyet sonuglarinin takip Grubu y — bildirilmeli. Gerekli
sonuglari takip edilmektedir. edilmesine yonelik olarak ise gorev
. . formlari .
birimlerde siliregler tanimlari/is akis
belirlenecektir. semalari
glincellenmelidir.
Birimler Universitemiz
2021-2025 dénemi
Stratejik Plandaki
glincellemelere uygun
olarak kendi stratejik .
. Birim
planlarinda gerekli strateiik
Universitemiz 2021-2025 dénemi revizyonlari J
P .. . . . . . plan
Yoneticiler, gérev alanlari | Stratejik Planinin glincellenmesini gerceklestireceklerdir. . .
. . . . . . S .. . degerlendir
gergevesinde idarenin takiben tim akademik ve idari RDS Birimler gerek Strateji me
RDS 5.5 | hedeflerine uygun 6zel birimler kendi stratejik planlarini 551 Universite Stratejik Gelistirme Tim Birimler ranorlar, Surekli
hedefler belirlemeli ve glincelleyerek tniversitenin amag e Planinda gerekse Birim Kurulu Top lant!
personeline duyurmalidir. | ve hedefleri ile uyumlu hedefler Stratejik Planlarinda yer Tam Birimler tutF;nakIarl
belirleyecektir. alan hedef ve performans Katilime,
gostergelerinin izleme ve
sayisl

degerlendirme
¢alismalarini yiriterek
bunlarin kurumsal amag
ve hedeflere uygunlugunu
saglayacaktir.




RDS 5.6

idarenin ve birimlerinin
hedefleri spesifik
olgulebilir, ulagilabilir ilgili
ve sureli olmaldir.

Stratejik Plan ve Performans
Programi hazirlanirken oélgilebilir,
ulasilabilir ve sureli diizeyde
hedefler belirlenmistir. Stratejik
hedefler 5 yilda bir performans
hedefleri ise ihtiyag lizerine
performans programi araciliglyla
gilincellenmektedir. Gerek
Universite gerek birim stratejik
planlarinda yer alan hedeflerin
Olciilmesi ve izlenmesine yonelik
olarak performans gostergeleri
belirlenmistir. Gerceklesme
sonuglari Faaliyet ve ig
Degerlendirme Raporlari vasitasiyla
takip edilmektedir.

Stratejik hedefler ve

Her yil temmuz ve
ocak aylarinda
Stratejik Plan izleme
Tablolari
hazirlanarak

. Strateji . .
performans hedeflerine GeIi§tiere Degerlendir ardindan ybnetim
ulasma diizeyi dizenli me degerlendirme
RDS . . Kurulu .. - Her yil
olarak takip edilerek . TUm Birimler toplantisi toplantilari
5.6.1 L . Strateji subat ayi lacakt
gerekli gorilenlerin Gelisti Dai Katilmcl VIR ] SAl
giincellenmesi elig ”’mue aire sayisi Gostergelerin yillk
saglanacaktir Bagkanlig| gerceklesme verileri
’ Kurumsal Veri
Yonetim Sistemi
Uzerinden temin
edilecektir.
Performans
Programi
gostergelerine iliskin
gerceklesme verileri
6 aylik donemler
itibariyle sorumlu
birimlerden (KVYS
Uzerinden)temin
Performans gdstergelerini edilmeli.
gerceklestirme oranlari Strateji Gostergelerin yillik
: : - Performans gerceklesme verileri
takip edilerek sapma Gelistirme
. Gergeklesm ile sapma
RDS |sebepleri Kurulu o Her yil L
56.2 |deserlendirilecek Strateii TUm Birimler e Raporu, bat nedenlerine iliskin
.6. eger.en irilece ra? e.JI . D subat ayI T e
gerekiyorsa hedef veya Gelistirme Daire O REE N A
olgme yontemi Baskanligi temin edilmeli.

glincellenecektir.

Birimlerin eylem
planlarini
glncellemeleri
saglanmali.
Gostergelerin
gerceklesme
durumlarina gore bir
sonraki yil hedefleri
revize edilmelidir.




Risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi: idareler, sistemli bir sekilde analizler yaparak amag ve hedeflerinin gerceklesmesini engelleyebilecek i¢ ve dis riskleri tanimlayarak

RDS 6 | degerlendirmeli ve alinacak dnlemleri belirlemelidir.
*5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
Kurumsal Risk Yonetim Sistemi Universitemiz birimlerinin
kurulma asamasinda ve tim risklerini belirli .
. Lo . RDS . Gilincelleme | ... | . . "
birimlerimizin risklerini periyotlarla Sarekli Risk Strateji
. . . 6.1.1 N . raporlari . .
gilincellemeleri gerekmektedir. glncellemeleri Belgesi ve risk
Universitemiz Risk Yonetim Rehberi saglanacaktir. havuzu
Idareler, her yil sistemli revize edilmistir. Universitemiz Risk e olusturularak ilgili
Ui LET Scrmist RDS | Risk Strateji Belgesi Risk izleme ve Risk Strateji | s &
bir sekilde amag ve Strateji Belgesi hazirlanacaktadir. N . . . . Surekli birimlerle
RDS 6.1 . . - NN 6.1.2 | hazirlanacaktir. Yonlendirme Tdm Birimler Belgesi
hedeflerine yonelik Universitemiz Risk Izleme ve paylasiimali.
. S L . . . Kurulu . . -
riskleri belirlemelidir. Yonlendirme Komisyonu Calisma . L Birimlerin risklerini
. S Universitemiz Risk ..
Usul ve Esaslari revize edilmistir. . . . bu belgelere gore
o . . .. . Yonetim Sistemi Risk . .
Universitemizin 2021-2025 dénemi | RDS . . . L giincellenmesi
. araciligiyla yilda bir kez Yonetim Surekli .
Stratejik Plani kapsaminda yer alan |6.1.3 . o saglanmall.
T Risk Yonetim Raporu Raporu
amag ve hedeflere yonelik riskler
. . hazirlanacaktir.
gilincellenmektedir.
T . . N Universitemiz riskleri, risk
Universitemiz Risk Yonetim Onetim raporu Ongoriilen eylemin
Risklerin gerceklesme Sisteminde risklerin y . P . . g . .y .
M . S . dogrultusunda yilda bir L . . Yilda bir | gerceklestirilebilm
olasiligl ve muhtemel gilincellenmesini takiben analiz RDS . . Risk Izleme ve . . Risk Analiz R
RDS 6.2 o . . . kez analiz edilerek .. . Tim Birimler kez esiicin 6n
etkileri yilda en az bir kez | calismalarina baslanilabilecektir. 6.2.1 . Yonlendirme Raporu L
. . - Al . . sonuglarina yonelik Sarekli hazirliklara
analiz edilmelidir. Halihazirda yapilan bir analiz . Kurulu
tedbirler alinmasi baslanmistir.
bulunmamaktadir. o
saglanacaktir.
Universitemiz Risk Strateji
Belgesi
- B . hazirlanmasini miteaki Risk Yonetimi Eylem
Universitemiz Risk Yonetim Sistemi . . " . y
. 2021-2025 dénemi Stratejik Planinin hazirlanmasi
. kapsaminda risklere karsi alinacak . s s ;
Risklere karsi alinacak .. - . Planinda belirlenen amag ve L Ust Yonetim, . L galismalarina Risk
. . onlemlerin glincellenmesi gerekmekte | RDS P 7. | Risk Izleme ve Risk Yonetimi | ... . L
RDS 6.3 | 6nlemler belirlenerek eylem hedeflere yonelik risklerin, i¢ | .. . Harcama Surekli Yoénetim Raporunun
olup eylem planlari olusturulmasi 6.3.1 . . L Yonlendirme . . Eylem Plani
planlari olusturulmaldir. o kontrol siireglerine yonelik Birimleri hazirlanmasini
konusunda henz bir ¢alisma Kurulu

yurattlmemistir.

risklerin belirlenmesini
muteakip risklerin
yonetimine iliskin eylem
plani hazirlanacaktir.

takiben
baslanabilecektir.




3- KONTROL FAALIiYETLERI

Kontrol stratejileri ve yontemleri: Idareler, hedeflerine ulasmay1 amaglayan ve riskleri karstlamaya uygun kontrol strateji ve yontemlerini belirlemeli ve uygulamalidir.

KFS7 *5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Her yil kalite glivencesi ¢alismalari Birim kalite ekipleri ve
hfak.klnda' kalite eklpvlerl ile . bmm risk ekipleri ile ilgili Kalite el
bilgilendirme ve degerlendirme komisyonlar .
= . Koordinatorligu tutanaklari
toplantilari yapiimaktadir. KFS degerlendirme toplantilari | . . . .
. . . . s Risk Izleme ve Tim Birimler ve web Aralik
Kalite Komisyonu tyelerinden 7.1.1 |yaparak yirutilen . .
. . Yoénlendirme sayfasi 2024
olusturulan heyetler birimlerde galismalarin yerinde Kurulu avlasimi
yurutilen galismalari yerinde izlenmesi ¢alismalarina e
Her bir faaliyet ve riskleri | izlemektedir. devam edilecektir.
icin uygun kontrol strateji | Birimler tarafindan hazirlanan
ve yontemleri (dtzenli raporlar, bazi durumlarda Kalite
gozden gecirme, Komisyonu tarafindan hazirlanan
ornekleme yoluyla rehbere uygun olarak Birimlerin i¢
kontrol, karsilastirma, hazirlanmamakta veya bilgi degerlendirme siirecini
KFS 7.1 | onaylama, raporlama, eksiklikleri olmaktadir. Birim yonlendirmek tizere
koordinasyon dogrulama, | raporlarindaki bu durum KFS Komisyon tarafindan Kalite Tim Birimler Kalite El
. - e N . . . i . Aralik
analiz etme, Universitemizin Ig Degerlendirme 7.1.2 | akademik ve idari Koordinatorligi Kitabi 2024
yetkilendirme gozetim, Raporunun hazirlik strecini de birimlere yonelik i¢
inceleme izleme v.b.) olumsuz etkilemektedir. Akademik degerlendirme el kitabi
belirlenmeli ve ve idari birimler tarafindan hazirlanacaktir.
uygulanmalidir. hazirlanan Birim i¢ Degerlendirme
Raporlari gbzden gegirilerek
birimlere geri donis yapilmaktadir.
Birim i¢ Degerlendirme Raporlari ic Degerlendirme Raporu
gozden gegirilerek eksik veya sonuglarina gore ilgili . Geri
e . KFS .. L Kalite . - -
dizeltilmesi gereken hususlarla birimlere iyilestirmeye . utew. | TUM Birimler Bildirim Aralik
e s 7.1.3 o Koordinatorligi
ilgili birimlere geri donis acik alanlarla ilgili geri Raporlari 2024

yapiimaktadir.

donus yapilacaktir.




Degerlendirme anketleri, Kalite
Komisyonda gorevlendirilen 6lgme Anketlerin
. ve degerlendirme alanlarinda degerlendirilmesi
Kontroller, gerekli e . . .
. . . uzman iki Gyenin katilimlari ile sonucunda elde edilen
hallerde, islem 6ncesi N .. . . .. .
. . giincellenmistir. Anketlerin daha KFS verilere gore yapilacak Kalite . . Anket
KFS 7.2 | kontrol, sureg kontrolti ve |~ . . . . . utew. | TUM Birimler Aralik
. | diizenli bir sekilde uygulanmasi, 7.2.1 | ¢alismalar belirlenecek Koordinatorligi Sonuglari
islem sonrasi kontrolleri o L . . . 2024
degerlendirilmesi ve raporlanmasi kurumsal isleyiste
de kapsamalidir. R .
amaciyla anket moduli gelistirilmis, diizenlemelere
anketler bu modul Gzerinden gidilecektir.
uygulanmaya baslanmigtir.
Tasinir islemleri igin TKYS, bitge Her yil aralik sonu
Kontrol faaliyetleri, islemleri icin e- bltce, muhasebe itibariyle tasinirlarin fiili
varliklarin dénemsel kayitlari icin KPHYS, HYS ve BKMYS KES sayimi yapilacaktir. S6z Strateji
KFS 7.3 | kontrolini ve sistemleri kullanilmakta; cetvel, 731 konusu sistemler Gelistirme Daire | Tim Birimler Raporlar Sarekli
glvenliginin saglanmasini | rapor, tutanak, muhasebe islem fisi | "~ Uzerinden raporlama Bagkanhgi
kapsamalidir. vb. dokiimler alinmakta ve yapilmaya devam
dosyalanmaktadir. edilecektir.
. Universitemizde kontroller, Mevcut durumda Tam Birimler
Belirlenen kontrol L AL e . ;
.. . . mevzuat hiikiimleri dahilinde yuritilen galismalar genel . Strateji Ig
yonteminin maliyeti KFS Kalite . . . .
KFS 7.4 yapilmakta olup kontrol sarti karsilamaktadir. . . i.u. | Gelistirme Degerlendir | Stirekli
beklenen faydayi . . - . 7.41 . . Koordinatorligi .
faaliyetlerinde herhangi bir maliyet Kontrol faaliyetlerine Daire me Raporu
asmamalidir. .. oot 1 . . .
asimi s6z konusu degildir. devam edilecektir. Baskanlig
KFS8 Prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi:
idareler, faaliyetleri ile mali karar ve islemleri icin gerekli yazili prosediirleri ve bu alanlara iliskin diizenlemeleri hazirlamali, giincellemeli ve ilgili personelin erisimine sunmalidir.
Mali karar ve islemlere iliskin
idareler, faaliyetleri ile suregler yazili hale getirilmis, Mali karar faaliyet ve
mali karar ve islemleri birimlere duyurulmus ve web KES islemlerle ilgili yazili is Aki Eylem planlari her yil
KFS 8.1 | hakkinda yazili sayfalarinda yayinlanmistir. 811 prosedirlerin mevcut is Tam Birimler Tim Birimler ;ema?arl Sarekli tekrar
prosediirler Stratejik plana dayali faaliyetlere 7 | akigina gére giincel degerlendirilecektir.
belirlemelidir. yonelik stireglerin planlamasi tutulmasi saglanacaktir.
¢alismalari devam etmektedir.
Prosﬂedi.'lrler v "g_i“ Tum birimlerin gérev ve
dokgmanlar, f_aahygt veya Universitemiz is akis semalari faaliyetlerine iliskin is akis . is stiregleri
mali karar ve islemin .. KFS . L Kalite . - ; . .
KFS 8.2 hazirlanmis olup giincelleme suregleri ve is akis . wyew. | TUm Birimler Is akis Surekli
baslamasi, uygulanmasi ve | lart d Ktedi 8.2.1 | incell Koordinatérligi I
sonuclandirimasi ¢alismalari devam etmektedir. semalarinin gu.r?c.t.e eme. semalari
asamalarini kapsamalidir. calismalari yaratilecektir.




Prosedurler ve ilgili
dokiimanlar giincel

Biitun birimlerimizin
mevzuati ve ig sureglerinin
web sayfasinda

Kalite
Koordinatorligu

Her yil stiregler

KES 8.3 kapsamll,'m'e'vzuata Ilglll doku.njanlfa\r kamu bilisim KFS yaylnlarlma.S| saglanacak Genel Sekreterlik | Tiim Birimler Web sayfasi Siirekli Tt

uygun ve ilgili personel sistemleri tizerinden yayinlanmistir. | 8.3.1 | buna yonelik personel . duyurulari . .
s e S . Personel Daire gegirilecektir.
tarafindan anlasilabilir ve egitimlerinin diizenli Baskanliz,
ulasilabilir olmaldir. olarak gergeklestirilmesi 3 &
ve takibi saglanacaktir.
KFS9 Gorevler ayriligi: Hata, eksiklik, yanlighk, usulstzlik ve yolsuzluk risklerini azaltmak igin faaliyetler ile mali karar ve islemlerin onaylanmasi, uygulanmasi, kaydedilmesi ve kontrol
edilmesi gorevleri personel arasinda paylastiriimalidir.
*5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
Her faaliyet veya mali
karar ve islemin Mali karar ve islemlerde siiregler is siireglerinin tasariminin .
. - . . Her yil stiregler
onaylanmasi uygulanmasi | tanimlanmis olup faaliyetlere KFS bitirilmesine . . . . Faaliyet Aralik ..

KFS 9.1 . . N P . . . . Tdm Birimler Tim Birimler N . gozden
kaydedilmesi ve kontrolii | yonelik streglerin tasarim 9.1.1 | muteakip faaliyet suregleri 2024 ecirilecektir
gorevleri farkh kisilere ¢alismalari devam etmektedir. suregleri tanimlanacaktir. ges ’
verilmelidir.

Norm kadro galismalari

kapsaminda personel ———

L . KFS istihdami Personel Daire .. . Gorevlendir | Arahk t'.ay apir
Personel sayisinin Mevcut personel istihdami gérevler M . . Tim Birimler periyodik olarak
s . .. . . . 9.2.1 | degerlendirilecek ve Baskanligi me Olurlari | 2024 . - .
yetersizligi nedeniyle ayrihgi ilkesine dikkat edilerek ) . degerlendirilecektir.
. . . .. gorevlendirmeler

gorevler ayriligi ilkesinin | yapilmaktadir. Bu

yapilacaktir.
tam olarak kapsamda norm kadro galismalari ——— -

KFS 9.2 . . Yoneticilerin, yonetim Toplanti ve Yilda bir

uygulanamadigi idarelerin | baslatiimistir. . . e L . .
e . e . - surecindeki risklere iliskin | Risk Izleme ve katilimci degerlendirme
yoneticileri risklerin Idari yoneticilere sirecteki risklere . .
. L farkindalik olusturulmasi | Yonlendirme sayisl yapilacaktir. Alti
farkinda olmali ve gerekli | yonelik farkindalik olusturulmasi KFS . . . L . L
.. . . amaciyla egitim Kurulu Tam Birimler Toplanti Surekli ayda bir periyodik
onlemleri almahdir. ¢alismalari devam etmektedir. 9.2.2 .
programlari Personel Daire tutanaklari olarak
diizenlenmeye devam Baskanligi Gorevlendir egitim/toplanti
edilecektir. me Yazilari diizenlenecektir.
KES10 Hiyerarsik kontroller: Yoneticiler, is ve islemlerin prosediirlere uygunlugunu sistemli bir sekilde kontrol etmelidir.
*5018 say1li Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu
Yoneticiler, prosediirlerin | Akademik ve idari birimlerde Mevcut durumu .
etkili ve stirekli bir sekilde | ytritilen KFS korumaya yonelik UEL N0 Sl

KFS 10.1 | .. i faalivetler ici lan i 1011 | véneticileri Genel Sekreterlik | Tim Birimler katilimci Surekli periyodik olarak
uygulanmasi icin gerekli aaliyetler igin yapilan is ve 1.1 | yoneticilerin - et el

kontrolleri yapmalidir.

islemler, yoneticiler tarafindan

bilgilendirilmesi ve egitimi




mevzuat kapsaminda kontrol
edilmektedir.

amaciyla toplantilar
diizenlenecektir.

Yoneticiler, personelin is

Yoneticiler; personelin
yurattigu is ve islemlere
yonelik periyodik
araliklarla yapacaklari
kontroller sonucunda

Genel Sekreterlik

. L . Yoneticilere sunulan raporlar, . . . Bilgilendirm
ve islemlerini izlemeli ve S S tespit ettikleri Personel Daire )
atama emirleri ve 6deme emirleri . . e Alti ayda bir
onaylamali hata ve o KFS olumsuzluklari s6z konusu | Baskanlig . . L .
KFS 10.2 i . gibi islemlerde hata ve e . TUm Birimler toplantilari | Stirekli periyodik olarak
usulsizltklerin el - 10.2.1 | personele bildirecek Strateji e . - ]
. L . usulstizltklerin giderilmesi igin L . Egitim degerlendirilecektir.
giderilmesi icin gerekli 0 . . olumsuzluklarin ortaya Gelistirme Daire . .
. - gerekli talimatlar verilmektedir. . . y faaliyetleri
talimatlari vermelidir. ¢ikmamasi icin personeli | Baskanligl
bilgilendirme faaliyetleri
yluritecek ve hizmet igi
egitimlere katilmasini
saglayacaklardir.
KFS11 Faaliyetlerin siirekliligi:idareler, faaliyetlerin siirekliligini saglamaya yonelik gerekli 6nlemleri almalidir.
Personel yetersizligi,
gecici veya sirekli olarak
orevden ayrilma, yeni - . o . ..
g' . i . U . Universitemiz risk yonetimi raporu Her gorev igin asil ve Gorev
bilgi sistemlerine gegis, M . . .
.. dogrultusunda faaliyetlerin yedek olmak lzere en az . tanimlari
yontem veya mevzuat e s . . Genel Sekreterlik .. .
. s L. strekliligini etkileyen nedenleri KFS iki personel . .. - Gorevlendir | _.. .
KFS 11.1 | degisiklikleri ile . e .. . . Personel Daire Tim Birimler . Surekli
P ... | belirleme ¢alismalari yuratilmekte |11.1.1 | gorevlendirilecek, gorev " ilen
olaganuistt durumlar gibi ) . . o Baskanhgi
. o olup bu risklere yonelik tedbirler dagihimlari personele personel
faaliyetlerin strekliligini . o .
. alinmasi saglanacaktir. bildirilecektir. sayisl
etkileyen nedenlere karsi
gerekli dnlemler
alinmalidir.
Mevcut durumu
Gerekli hallerde usuliine A korumaya yonelik imza . Web sayfasi
uygun olarak vekil Gerekli hallerde mevzuata uygun KFS oner; eti \Yveb sayfasinda Genel Sekreterlik ayla |r\r/1Iar|
KFS 11.2 ve olarak vekaleten gorevlendirmeler H - v . Personel Daire Tim Birimler paylas Suarekli
personel apilmaktadir 11.2.1 | yayinlanacak ve yetki Baskanh Vekalet
gorevlendirilmelidir. yap ’ devri hakkinda ilgililere 3 & Onaylari

bilgilendirme yapilacaktir.




KFS11.3

Gorevinden ayrilan
personelin, is veya
islemlerinin durumunu ve
gerekli belgeleri de iceren
bir rapor hazirlamasi ve
bu raporu gorevlendirilen
personele vermesi
yOnetici tarafindan
saglanmalidir.

Gorevden istifa, emeklilik gibi
nedenlerle

ayrilacak olan personel, ayrilma
tarihinden 6nce kendinden sonra
gorevlendirilecek personele is ve
islemlerin durumu hakkinda bilgi
aktarimi

yapilabilmesi amaciyla gérev devir
formu diizenlenmesi hususunda
tlim birimlere bilgilendirme
yapilmistir.

KFS
11.3.1

Gorevden ayrilan
personelden yiruttigi is
ve islemlerin durumunu
belirten gérev devir
formlarini hazirlanmasi ve
yerine gorevlendirilecek
personele s6z konusu
formu vermesi
saglanacaktir.

TUm Birimler

Genel
Sekreterlik
Personel Daire
Baskanhgi

Gorev devir
formlari

Sarekli

KFS12 Bilgi sistemleri kontrolleri: Idareler, bilgi sistemlerinin surekliligini ve giivenilirligini saglamak icin gerekli kontrol mekanizmalari gelistirmelidir.
S - Yedek verilerin
Bilgi sistemlerinin I -
L e Bilgi sisteminin disaridan depolanmasi, personel
surekliligini ve . . . T —_
T gelebilecek kasith tim tehditlere egitimi ve donanim bakim | . .. . Egitim ve Alti ayda bir
guvenilirligini saglayacak . KFS W . Bilgi Islem Daire N . R
KFS 12.1 karsi uygun sekilde korunmasi proseddrleri ile potansiyel N Tam Birimler katilimci Sarekli periyodik olarak
kontroller yazil olarak . } 12.1.3 . Baskanhgi . - .
. : amaciyla gerekli tedbirler alinmistir hasari ve aksaklig sayisl degerlendirilecektir.
belirlenmeli ve .. . .
uveulanmalidir / alinmaktadir. onlemek igin gerekli
ve tedbirler alinacaktir.
Lo . . Bilgi sistemlerinde veri ve
Bilgi sistemine veri ve S . . T, e
Thof 5l £ Bilgi sistemine veri ve bilgi girisi ile bilgi girisi igin
bilgi girisi ile bunlara . . .
e erisim konusunda usule uygun yetkilendirilerek
erisim konusunda . . .. .
. . yetkilendirmeler mevcuttur. Bunlar, gorevlendirilen personel
yetkilendirmeler R S
hata ve usulstzliklerin tespit edilip ve kontrol oo . o .
yapilmali, hata ve N . . S KFS . Bilgi Islem Daire o Bilgilendirm | ... . .
KFS 12.2 . . onlenmesi ve dizeltilmesi igin mekanizmalarindan N TUm Birimler Sarekli
usulsizliklerin L 12.21 . Bagkanligi e yazilari
. . . . . | yoneticiler tarafindan uygulanan sorumlu personel igin
onlenmesi, tespit edilmesi . L .
L . . kontrol, onaylama ve izleme strecin islerligini devam
ve dizeltilmesini . I .
. . mekanizmalari Gizerinden ettirmek amaciyla
saglayacak mekanizmalar o S .
saglanmaktadir. bilgilendirmeler
olusturulmalidir.
yapilacaktir.
Bilgi isleme
] ... .. | Tum belge ve kayitlar uygun sekilde Mevcut durumu "g § .
Idareler bilisim yonetimini | . . L oo . yonelik risk
. . yonetilmekte, muhafaza edilmekte | KFS korumaya yonelik Bilgi Islem Daire . . L
KFS 12.3 | saglayacak mekanizmalar . . . . Tim Birimler raporlari Suarekli
. . ve dizenli araliklarla 12.3.1 | uygulanan mekanizmalar | Baskanlgi o
gelistirmelidir. Bilgi

glincellenmektedir.

devam ettirilecektir.

yedekleme




Uniteleri
kayitlari

4- BILGI VE ILETISIM

Bilgi ve iletisim: idareler, birimlerinin ve calisanlarinin performansinin izlenebilmesi, karar alma siireclerinin saglikli bir sekilde isleyebilmesi ve hizmet sunumunda etkinlik ve

Bis13 memnuniyetin saglanmasi amaciyla uygun bir bilgi ve iletisim sistemine sahip
olmalidir.
Kurumda, tiim iletisim kanallarina
yonelik iletisim araglari (BANU ve Mevcut durumda
birimler web sayfalari, kurumsal e- idari ve akademik dikey ve kullanilan
. i i uygulamalar makul
e, veEy va ey posta hizmetleri vb.) m.ev.c.ut <.)I.up yatay y.apl-la.nn.waya uygun Genel givence
s e bu araglar vasitasiyla bilgi iletisim olarak iletisimin . . .
i¢ iletisim ile dis iletigimi . M : . . . . o ) Sekreterlik Hiyerarsik saglamaktadir bu
; - .. . | saglanmaktadir. Tium yatay ve dikey | BIS saglanmasi igin Elektronik | Bilgi Islem Daire | Ao . L
BIS 13.1 | kapsayan etkili ve surekli | > . . L e . N I¢ Kontrol Iletisim Siirekli nedenle yeni bir
e . | i¢iletisim ile dis iletisimin 13.1.1 | Belge Yonetim Sistemi Bagkanligi . . . N
bir bilgi ve iletisim sistemi e R, Koordinasyon | Sistemi duzenleme veya
etkinliginin ve strekliliginin (EBYS), e-posta ve web |
olmalidir. N . S Grubu URfUEnE
saglanmasl icin standart Dosya sayfalarinin igeriginde 6ngodrilmemistir.
Plani'ni dikkate alan Elektronik diizenleme yapilacaktir. (Kamu i¢ Kontrol
Belge Yonetim Sistemi (EBYS) Rehberi Bolim 6.1)
kullanilmaktadir.
e L. Elektronik
Yoneticilerin, gorevlerini Belge
yerine getirebilmeleri igin N g .
. L Yonetim
Bis gerekli ve yeterli bilgiye Sisterni
e zamaninda ulasmasi Genel Sekreterlik | Tim Birimler Surekli
Yoneticiler, calismalar baslamadan | 13.2.1 (EBYS)
. . L . amaciyla duyurular ve
Yoneticiler ve personel once tim birimlere sorumlu oldugu .. . yoluyla
. L . yonlendirmeler yapilmaya
gorevlerini yerine alanlari 6nceden tanimlamakta devam edilecektir yapilan
BIS 13.2 getirebilmeleri igin gerekli | gerekli ve yeterli bilgiye ulasmak ve ' duyurular
| ve yeterli bilgiye bu verilerin hedefe uygun olarak Personelin gorevlerini
zamaninda hazirlanmasi igin yapilmasi gereken Bis yerine getirebilmeleri icin | Genel Sekreterlik
ulasabilmelidir. ¢alismalar hakkinda duyuru 13.2.2 eksik noktalarda bilgi ve Bilgi islem Daire | Tim Birimler Stirekli
yapmaktadir. "7 |iletisim cihaz altyapilari Baskanligi
iyilestirilecektir.
Bis Yoneticilerin ihtiyag Genel Sekreterlik Hizmet i¢i
1323 duyduklari bilgiye tam ve | Personel Daire Tim Birimler Egitim Stirekli
7 | zamaninda ulasmayi Baskanhig Programi




mumkun kilmak ve bilgi
paylagimi kiiltirinin
kurum iginde olusturulup
yayginlastirilmasi icin
egitim diizenlenmesi.

Katilimei
listesi

Bilgi kayit sistemlerinin
tesisine yonelik faaliyetler
ve yetkilendirmelerin

Bir 6nceki eylem
planinda yer
verildigi halde bilgi

- o R o . . - tamamlanmasi amaciyla Kontrol ; L.
Bilgiler dogru, glivenilir, Bilgi kayit sistemlerinin tesisine Bis alismalara devam 4 listeleri kayit sisteminin
BiS 13.3 | tam, kullanish ve yonelik faaliyetler ve yetkilendirme ¢ .S N Bilgi islem Daire | Tim Birimler Stirekli tesis faaliyetleri
I . 13.3.1 | edilecektir. Bilgi kayit N Web sayfasi o
anlasilabilir olmalidir. ¢alismalari devam etmektedir. . . e Bagkanhgi devam ettigi icin
sistemlerine girilecek olan paylasimlari evlemin
verilerin dogru ve tutarh v -
. . tamamlanma tarihi
olmasi icin gerekli . S
.. revize edilmistir.
onlemler alinacaktir.
Muhasebe
uygulamalari ve
kaynaklarin
mevzuata uygun,
etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde
kullanilmasina
. S Muhasebe uygulamalari L -
Yoneticiler ve ilgili v8 yonelik hizmet igi
ve kaynak kullanimi . - o
personel, performans . . Hizmet Igi egitim
.. . . konusunda hizmet igi . ...
programi ve biitcenin Muhasebe uygulamalari ve faaliyet . . Strateji . Egitim programlarinin
; . . . . BIS egitim programlarinin L. . Personel Daire Aralik
BIS 13.4 | uygulanmasi ile kaynak raporlari Universitemiz web Gelistirme Daire . Programi hazirlanmasina
e s . . . 13.4.1 | hazirlanmasi ve . Bagkanhgi 2024 L
kullanimina iliskin diger sayfasinda ilan edilmektedir. Baskanligi Katilmcl yonelik
. uygulamaya konulmasina . . L
bilgilere zamaninda Listesi ¢alismalarin stirekli

erisebilmelidir.

yonelik ¢alismalara devam
edilecektir.

ihale getirilmesi
amaciyla BIS
13.4.1 Eylemi
muhafaza edilmis
ve eylemin
tamamlanma
zamani revize
edilmistir.




Yonetim bilgi sistemi,

Universitemizde Biitlinlesik

Kurumsal

L e . BV Veri Sézligi
yonetllml.n |.ht|\./a<; duydugu vl els FavEe . Kall_te Yohetlm ?lsFeml .(BKYS) o . Bilgi
BiS 13.5 gerekli bilgileri ve raporlari Bitiinlesik Kalite Yénetim Sistemi BIS revize edilerek Unlversll_te Bilgi Islem Daire Tirm Birimler Ol Aralik
"~ | Uretebilecek ve analiz yapma 3 13.5.1 | Bilgi Yonetim Sistemi (UBYS) | Bagkanlig Sistemi y 2024
imkani sunacak sekilde (BKYS) kullaniimaktadir. nin hayata gegcirilmesi icin ',. !
Diizenlemele
tasarlanmalidir. ¢alismalara baslanacaktir. i
Kurumsal yapilanma kapsaminda
diisey ve yatay yapilanmaya gore
belirli gorev tanimlari, yetki ve Gorev
Yoneticiler, idarenin sorumluluklarin tanimlandigi gorev ISO formatina uygun yetki tanimi
misyon, vizyon ve tanim formlari ile is akis siireg devri, hassas gorevler, is formlari
amaglari gergevesinde formlarinin ilgili mevzuat ve Bis akis semalari ve gorev Genel Sekreterlik idari ve
BIiS 13.6 | beklentilerini gérev ve Universitemizin misyon ve 13.6.1 tanim formlari ile diger Kalite Tim Birimler akademik Surekli
sorumluluklari vizyonuna uygun olarak her bir "7 | formlarin web sayfasinda | KoordinatorlGgu yetki devri
kapsaminda personele akademik ve idari birim web yer almasi ¢alismalarina formlari
bildirmelidir. sayfalarinda yayinlanarak devam edilecektir. is akis
akreditasyon ¢alismalari semalari
kapsaminda giincellemeler devam
etmektedir.
Uygulama
i Yapilanmaya uygun i lik L
idari ve akademik dikey ve yatay iletisim kanallari 2 YonEl
yapilanma gerceklestirilmistir. Elektronik Belge Yonetim alinan
ilaticiriletilsili . . . donisler
Ancak yazisma ve iletisim ile ilgili Sistemi (EBYS), e- posta, | Bilgi islem Daire : ?
) stireglerin giincellenen "Yazisma . web sayfalari icin bu Bagkanhgi el
Idarenin yatay ve dikey psul ve Esaslari ile Yetki Devri ve ?;57 . |vapiya uygun olarak Kurumsal Tiim Birimler bIIIOILInmI?I:' Crralk
iletisim sistemi personelin | imza Yetkileri Yonergesi" ne gére " | diizenlenecek, Gneri ve iletisim EHEL S
BiS 13.7 degerlendirme, dneri ve (.j.ijzenlenmesi devam etmektedir. s Koordinatérligi :(let'$'”m
" |'sorunlarini Ust yonetim tarafindan degerlendirilmesi icin anatiari
iletebilmelerini gergeklestirilen diizenli toplantilar uygun kanallardan yrluyla
saglamalidir. ile harcama yetkilisi diizeyindeki Bl Al ek alinan
calisanlarin fikir ve dnerilerinin I : mesajlar
dinlenmesi ve iletisim kanalarinin E.T;Y?”Iet'miyap'lacak gerl
q 0 : Hairimierin Kapsamini, o R
acik tutulmasi faaliyetleri BIS . ) . . . Prosedir, Is | Aralik
e . h klkt h
e e 137 | hanei siklikta ve hangi Genel Sekreterlik | TUm Birimler Akis Semas! | 2024

yéntemlerle olmasi gerektigi
hususunda ilgili birimleri




yonlendirecek prosediir ve is
akis semasi olusturulacaktir.

Kurum igi ve disi
kullanicilarin bilgi ve iletisim

. ) : . Anket
BIS sistemi konusunda Kalite Tam Birimler uygulamasi | Strekli
13.7.3 | memnuniyetlerin Koordinatorligi e |
Olgulmesine iliskin periyodik Semrgert
anket uygulanmasi.
BIS14 Raporlama: Idarenin amag, hedef, gosterge ve faaliyetleri ile sonuglari, saydamlik ve hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda raporlanmalidir.
Tim akademik ve idari birimler her
. . . . Mevcut durumda
Idareler, her yil amaglari, | yil faaliyet raporu ve degerlendirme
. L . . kullanilan uygulamalar
hedefleri, stratejileri raporu ile yeni yapilanmaya uygun . " .
varhklari yakamlalikleri | eylem planlarini hazirlayarak web BIS makul glvence Strateji Faalivet
BIS 14.1 v y _p . y saglamaktadir bu nedenle | Gelistirme Daire | Tum Birimler Raporu Sarekli
ve performans siteleri araciliglyla kamuoyuna 14.1.1 AR .
- yeni bir dizenleme veya Baskanligi Eylem Plani
programlarini kamuoyuna | duyurmaktadir. Idare Performans
. uygulama
aciklamahdir. Programi periyodik hazirlanarak . i
) ongorilmemistir.
kamuoyu ile paylasilmaktadir.
: . L Bandirma Onyedi Eylul Universitesi Mevcut durumda
Idareler, biitgelerinin ilk N L
biitgesinin ilk alti aylik uygulama kullanilan uygulamalar Kurumsal
alti aylik uygulama L S . - S .
RO sonuglari, ikinci alti aya iliskin . makul glivence Strateji Bilgi Islem Mali Durum
: sonuglari ikinci alti aya . . BIS M . . - Alti ayda
BIS14.2 | = . . beklentiler ve hedefler ile saglamaktadir bu nedenle | Gelistirme Daire | Daire ve .
iliskin beklentiler ve . . . 14.2.1 A N . . bir
. . . . | faaliyetleri Kurumsal Mali Durum yeni bir diizenleme veya Baskanligi Baskanhgi Beklentiler
hedefler ile faaliyetlerini .
ve Beklentiler Raporunda uygulama Raporu
kamuoyuna agiklamalidir. . ..
kamuoyuna agiklamaktadir. ongorilmemistir.
. Mevcut durumda
. Faaliyet sonuglari ve
Faaliyet sonuglari ve N . . . kullanilan uygulamalar
o . . degerlendirmeler, idare faaliyet . - ;
degerlendirmeler idare raporunda gdsterilmekte ve Bis makul glivence Strateji Idare
BIS 14.3 | faaliyet raporunda P < S e L saglamaktadir bu nedenle | Gelistirme Daire | Tim Birimler Faaliyet Sarekli
.. . . Bandirma Onyedi Eylul Universitesi | 14.3.1 L .
gosterilmeli ve yeni bir diizenleme veya Baskanligi Raporu

duyurulmalidir.

web sayfasindan kamuoyuna
duyurulmaktadir.

uygulama

ongorulmemistir.




Faaliyetlerin gbzetimi
amaclyla idare iginde
yatay ve dikey raporlama

) Daha 6nce olusturulan is akig is akis semalari ve gérev is akis
ag1 yazili olarak suregleri yeni yapilanmaya goére tanimlari/dagihimlari emalari
. belirlenmeli birim ve N geriyenty p' .. vae BiS & Kalite .. - 3 . Aralik
BIS 14.4 . . guncellenmektedir. Gozden kurumsal yapilanmaya . wyew. | TUm Birimler Gorev
personel, gérevleri ve . . . 14.4.1 . Koordinatorligu . 2024
. S gecirme faaliyetleri devam uygun olarak yeniden dagihm
faaliyetleriyle ilgili . " .
edecektir. dizenlenecektir. formlari
hazirlanmasi gereken
raporlar hakkinda
bilgilendirilmelidir.
BiS15 Kayit ve dosyalama sistemi: idareler, gelen ve giden her tiirlii evrak dahil is ve islemlerin kaydedildigi, siniflandirildigi ve dosyalandigi kapsamli ve giincel bir sisteme sahip olmalidir.
Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) ile tum yazismalar elektronik
tamd Imakt ivl kt
or arT1 a yapilmakta, arsivienmekte Meveut durumda
ve e-imza kullanilarak
Kayit ve dosyalama imzalanmaktadir. Bu sayede, her kullanilan
e o e o B e Elektronik Belge Yénetim Elektronik uygulamalar makul
sistemi, elektronik personel yetkisi dahilinde, birim . " .
. . . s . Sisteminin (EBYS) Lo . Belge glivence
. ortamdakiler dahil, gelen | faaliyetlerine iliskin tim bilgi ve BIS . . Bilgi Islem Daire . . L L o
BIS 15.1 . S o giincellenmesi ve N Tam Birimler Yonetim Sarekli saglamaktadir bu
ve giden evrak ile idare igi | belgelere kayit ve dosyalama 15.1.1 L ) Baskanhgi . . o
. . S . gelistirilmesi ¢calismalarina Sistemi nedenle yeni bir
haberlesmeyi sistemi belirlenmis standartlara . ; .
. devam edilecektir. (EBYS) diizenleme veya
kapsamalidir. uygun elektronik ortamda ulasma uveulama
imkanina kavusmustur. EBYS "yg o .
. . . . ongorilmemistir.
sistemi, gelen ve giden evrak ile
idare ici haberlesmeyi
kapsamaktadir.
Mevcut durumda
Elek ik kullanil
Kayit ve dosyalama Elektronik Belge Yonetim Sistemi Kurumsal yapinin B; teronl uu 3T;;2|ar .
sistemi kapsamli ve (EBYS), sorumlu birim tarafindan Elektronik Belge Yonetim .. : . .Yg
. Uncel olmali, yonetici ve | glincellenmektedir. Tim personel BiS Sistemine (EBYS) Bilgi Islem Daire Yonetim guvence
BIS 15.2 & ! ) . . . Tim Birimler Sistemi Surekli saglamaktadir bu
personel tarafindan tarafindan kullanici kodu ve sifre ile | 15.2.1 | aktarilmasi saglanacak ve | Baskanhgi (EBYS) nedenle veni bir
ulasilabilir ve izlenebilir sisteme ulasilmakta ve iletisim sistem ihtiyaca gére . . v
. . . . . teknik diizenleme veya
olmalidir. izlenebilmektedir. glincellenecektir.
kilavuzlar uygulama

ongorulmemistir.




Kayit ve dosyalama

Elektronik Belge Yonetim Sistemi
(EBYS) tzerinde her kullanicinin

Kayitlarin tutuldugu
fiziksel arsiv mekanlarinin

Genel Sekreterlik

Mevcut durumda
kullanilan
uygulamalar makul

. o S kendi sifresiyle sisteme erisimi ve . o e Bilgi islem . glivence
; sistemi, kigisel verilerin : o BiS |standartlara uygun hale |Kiitiiphane ve ; Arsiv o .
BIS15.3 | . o imza atan personelin e-imza . . . Daire Surekli saglamaktadir bu
glvenligini ve e L 15.3.1 | getirilerek yetkisiz Dokiimantasyon . standartlari L
. kullanimi ile kisisel verilerin . . . . . | Baskanhgi nedenle yeni bir
korunmasini saglamalidir. | . . erigsimlerin engellenmesi | Daire Bagkanhgi .
guvenligi ve korunmasi o diizenleme veya
. saglanacaktir.
saglanmaktadir. uygulama
ongorulmemistir.
Genel
Sekreterlik Mevcut durumda
Standartlara uygun olarak Kitiphane ve kullanilan
Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve Dokiimantasyo uygulamalar makul
Kayit ve dosyalama L hazirlanan . .
: sistemi belirlenmis (EBYS) Uzerinden yapilan evraklara BiS dosyalama sisteminin n Daire Egitim e
BIS 15.4 iliskin kayit ve dosyalama islemi - . Genel Sekreterlik | Bagkanhgi Surekli saglamaktadir bu
standartlara uygun " , 15.4.1 | uygulanmasi icin gerekli . Programlari L
Standart Dosya Plani’na uygun .. . . . Personel Daire nedenle yeni bir
olmalidir. egitimlerin verilmesi . .
olarak yapilmaktadir. . Baskanhgi diizenleme veya
saglanacaktir. S
Bilgi Islem uygulama
Daire ongorulmemistir.
Baskanhgi
Mevcut durumda
Gelen ve giden evrék . Elektronik Belge Yonetim Slst.eml Baai i e Elektronik kullanilan
zamaninda kaydedilmeli | (EBYS) kullanilarak gelen ve giden . . . uygulamalar makul
. islemlerinin Elektronik Belge .
standartlara uygun bir evrakin kaydi kayit ve dosyalama . e . . glivence
; . . . BIS Belge Yonetim Sistemi . .. . Yonetim .. . o
BIS 15.5 | sekilde siniflandiriimali ve | sistemine uygun ve zamaninda L Genel Sekreterlik | Tiim Birimler . . Surekli saglamaktadir bu
. . AT 15.5.1 | (EBYS) lizerinden Sistemi L
arsiv sistemine uygun yapilmakta, ilgili birimler tarafindan nedenle yeni bir
yapilmasi ¢alismalarina (EBYS) .
olarak muhafaza dosyalanmakta ve muhafaza . . diizenleme veya
devam edilecektir. kayitlari

edilmelidir.

edilmektedir.

uygulama
ongoriilmemistir.




id ini islemlerini . . . .
kaaEr;llr;ll]:::‘;fr:?azrmm Yazismalar, Elektronik Belge Arsivleme sisteminin )
v o Yénetim Sistemi (EBYS) lizerinden istenilen standartlara . Arsiv plani
korunmasi ve erisimini de . . . ; Kiitiiphane ve yapilmasi ve
: . . arsivlenmektedir. Ayrica her birimin | BiS uygun olarak . . . . Temmuz
BIS 15.6 | kapsayan, belirlenmis . - .| Dokiimantasyon | Tim Birimler arsiv
. arsivi bulunmaktadir. Bazi 15.6.1 | olusturulmasi icin gerekli . . 2025
standartlara uygun arsiv L . . Daire Bagkanlig olusturulmas
. birimlerin arsivi standartlara uygun ¢alismalar devam
ve dokiimantasyon o . !
. . degildir. etmektedir.
sistemi olusturulmalidir.
BiS16 Hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin bildirilmesi: idareler, hata, usulsiizliik ve yolsuzluklarin belirlenen bir diizen icinde bildirilmesini saglayacak yéntemler olusturmalidir.
e Hata, usulstizlik ve . Usul ve
Hata, usulstzliuk ve e . .. e Genel Sekreterlik esaslar,
g Bildirimde bulunacak kisiler, birim . yolsuzluklarin bildirimine . .
; yolsuzluklarin bildirim PR . BIS S e . Strateji o sireg Aralik
BIS16.1 | °. L . yoneticiliklerine dogrudan basvuru iliskin ilgili mekanizmalar N . Tam Birimler S
yontemleri belirlenmeli . . 16.1.1 S . Gelistirme Daire takvimi, 2024
yapabilmektedir. ve bildirim sistemleri . o
ve duyurulmalidir. Baskanligi bildirim
kurulacaktir. . .
sistemleri
o Hukuk Mevcut durumda
Hata, usulsuzlik ve Miisavirligi kullanilan
Yoneticiler, bildirilen Yoneticiler sikayet durumunda yolsuzluklara iliskin Perionel gDaire uygulamalar makul
hata, usulstzlik ve gorevlendirmeler yaparak sikayet Bis kuruma ulasan bildirim ve Baskanlig: Bildirim glivence
BiS 16.2 | yolsuzluklar hakkinda hakkinda kapsamli ve yeterli 16.9.1 ihbarlarin ist yonetim ve | Genel Sekreterlik Strite'i & raoorlan Surekli saglamaktadir bu
yeterli incelemeyi incelemenin yapilmasini 7 |ilgili birimlerce ivedilikle Geli tiere P nedenle yeni bir
yapmaldir. saglamaktadir. degerlendirilmesi Dair§e diizenleme veya
saglanacaktir. . uygulama
Bagkanhgi L —
ongorilmemistir.
Mevcut durumda
kullanilan
Hata, usulstizlik ve Hata, usulstizlik ve uygulamalar makul
yolsuzluklari bildiren Bildirimde bulunan personel Bis yolsuzluk bildiriminde personel Daire glivence
BiS 16.3 | personele haksiz ve isimleri yonetim tarafindan gizli . bulunan personele yonelik | Genel Sekreterlik Baskanlig: Onlem plani | Strekli saglamaktadir bu
ayrimci bir muamele tutulmaktadir. " | gerekli koruma tedbirleri 3 & nedenle yeni bir
yapilmamalidir. ve dnlemler alinacaktir. diizenleme veya
uygulama
ongorulmemistir.




5-iZLEME

ic kontroliin degerlendirilmesi: idareler i¢ kontrol sistemini yilda en az bir kez degerlendirmelidir.

is17 *5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
*]¢ Kontrol Rehberi
i¢ Kontrol
Koordinasyon
Grubu
ic kontrol sistemine . . Strateji
. o L I¢ Kontrol Izleme | Gelistirme Kurulu
IS yonelik periyodik . . . Toplanti L
1711 | deserlendi toplantil ve Yonlendirme | Kalite —— Surekli
1. ?ger en |rme. oplantifari | " Koordinatorlagi | tutanaklari
diizenlenecektir. Etik Kurulu
Risk izleme ve
Yoénlendirme
Kurulu
Alti ayda bir hazirlanacak
; . L izleme raporlari ve yillik Mevcut durumun
!g kontrol 5|sfem|, §urekI| . . - y degerlendirme raporlari genel sarti tam
|zlevme vey'a ozel bir I kf)ntrol flstemlr?ln, sur"ekll |zleme vasitasiyla ic kontrol ic Kontrol olarak ' '
is 171 degerlen.d.lrnje yapma Ye ozcil deger.le.ndlrr’.n.e.yontemlerl < uygulamalari izlenecek ve | Koordinasyon !<§r§!.lay§.b!.lme5|
v¢.ey.a bu iki ySntem ile degerlendirilmesi icin 17.1.2 degerlendirilecektir. Grubu TUm Birimler Raporlar Sarekli Icin on.gorul.en
bll’llkte kul.le-mllar.alf calismalara baslanmistir. | Ayrica ic Denetim Birimi ic Denetim eylgrpln ygrlne
degerlendirilmelidir. tarafindan yiiriitiilen Birimi ge:c|r|lme5|
denetim faaliyetlerine i¢ saglanacaktir.
kontrol uygulamalari da
dahil edilecektir.
i alisanlarin etik kurallara . - izleme . .
15 Galts . . Genel Sekreterlik | Tiim Birimler Surekli
17.1.3 | uyumu izlenecektir. raporlari
i¢c kontrol sisteminin .
¢ . .. . I¢ Kontrol
degerlendirilmesi ve : :
. . I¢ Kontrol Izleme ve
IS personelin . .. . Toplanti L
- L . Koordinasyon Yonlendirme Suarekli
17.1.4 | bilinglendirilmesi amaciyla tutanaklari
Grubu Kurulu

bilgilendirme toplantilari
diizenlenecektir.

TUm Birimler




ic kontroliin eksik yonleri

i¢ Kontrol Koordinasyon

ile uygun olmayan kontrol Grubu tarafindan i¢ Genel
yontemlerinin i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme kontrol sistemine yonelik | : Sekreterlik
; : : . S oy . I¢c Kontrol : .
. belirlenmesi, Kurulu toplantilarinda kontrol IS tespit edilmis eksikliklerin . I¢ Kontrol Sureg Aralik
IS17.2 g . . . . Koordinasyon ; o
bildirilmesi ve gerekli yontemlerine iliskin calismalar ve 17.2.1 | ve hatalarin Grubu Izleme ve doéngisi 2024
onlemlerin alinmasi suregler tanimlanmistir. raporlanabilmesi icin Yonlendirme
konusunda siireg ve sure¢ dongusu Kurulu
yontem belirlenmelidir. olusturulacaktir.
i¢c kontrol siireci )
: .. H . . I¢ Kontrol
I¢ kontrolin ; . L degerlendirme raporu . . . .
o L . I¢ kontrol sisteminin . N I¢c Kontrol Izleme ve Degerlendir
. degerlendirilmesine . - . . IS hazirlanacak ve tim . .. . L
IS17.3 |, . . degerlendirilmesine yonelik . . Koordinasyon Yonlendirme me Surekli
idarenin birimlerinin N . 17.3.1 | birimler tarafindan siireg .
N sureglere katilim saglanmaktadir. e Grubu Kurulu Tim sonuglari
katilimi saglanmalidir. dongsi gelisimi takip .
. . Birimler
edilecektir.
i¢ kontroliin g L
o L . I¢ kontrol siireci ve
degerlendirilmesinde, ; . L . .
o . ll¢kontrol sisteminin, stirekli izleme uygulamalarina yonelik Kalite Anket
yoneticilerin goruisleri, kisi .. . . .. . . i e
. . ve 6zel degerlendirme yontemleri | . anket dizenlenerek KoordinatorlGgi sonuglari
. ve/veya idarelerin talep . IS e : N . . R
IS17.4 A S birlikte kullanilarak galisanlarin géruslerinin I¢ Kontrol Tim Birimler Degerlendir | Surekli
ve sikayetleri ile i¢ ve dig . . . 17.4.1 .
. degerlendirilmesi igin ¢alismalara alinmasi ve Koordinasyon me
denetim sonucunda . . .
. baslanmistir. degerlendirilmesi Grubu raporlari
diizenlenen raporlar lanlanmaktadir
dikkate alinmalidir. P '
ic k | i¢ Kontrol izleme ve
ontrolin ; . - % i
dce“erlendirilmesi I eitire] SRR Yonlendlrm.e Kuruly Usul ve
& degerlendirmesi sonucunda eylem tarafindan i¢ kontrol : ;
sonucunda alinmasi . 0 ; ; sisteminin degerlendirilmesi | I¢ Kontrol Izleme | _. . esaslar
iS17.5 ereken onlemler ve Gnlemler ile ilgili calismalarin l¢ | IS sonucunda alinmasi gereken | ve Yonlendirme Tum Komisyon Degerlendir Aralik
' & Kontrol izleme ve Yénlendirme 17.5.1 - ve Kurullar & 2024

belirlenmeli ve bir eylem
plani cergevesinde
uygulanmalidir.

Kurulu tarafindan gergeklestirilmesi
icin Kurul yetkili kiinmistir.

onlemlere yonelik yapilacak
uygulamalara iliskin usul ve
esaslar gergevesinde

¢alismalar yuratilmektedir.

Kurulu

me
raporlari




is18 ic denetim: idareler fonksiyonel olarak bagimsiz bir ic denetim faaliyetini saglamalidir.
Yilhk programda
belirtilen
; . . dénemlerde
I¢c Denetim Koordinasyon Kurulu erceklestirilen
tarafindan belirlenen standartlara iengetim§ve
uygun olarak lg yilhk i¢ denetim danismanlik
ic denetim faaliyeti i¢ plani ve yillik i¢ denetim programi, 2024 yilinda Ust Yénetici faali§etleri
Denetim Koordinasyon her yil Ust Yénetici onayi ile onayi ile yurirlige giren ic denetim v
ey Lo . : ; . ; . - .. sonucunda
. Kurulu tarafindan yurarlige girmektedir. Ig Denetim | |S 2024 Yili I¢ Denetim Ic Denetim Ust Yonetim raporlari L . :
IS18.1 . .. o .. . . . . Surekli diizenlenen Ig
belirlenen standartlara Plan ve Programina gore yurutilen |18.1.1 | Programina gore denetim | Birimi Tam Birimler Danigsmanhk Denetim Raporlar
uygun bir sekilde denetim ve danismanlik faaliyetleri ve danismanlik faaliyetleri raporlari ve Dani mar’:hk
yuratalmelidir. sonucunda hazirlanan raporlar, Ust yuritilecektir. Ra orlail Ust
Yénetici tarafindan ilgili birim =Lpieleld, §
. .. - YOnetime, Strateji
yOneticilerine ve Strateji Gelistirme Gelistirme Daire
Daire Baskanligina iletilmektedir. Ba§l§anllélna ve
ilgili birimlere
gonderilmektedir.
Yil sonunda
; . . dizenlenen yillik
Ic Denetim raporlari dikkate birim faalivet
alinarak denetlenen birimler Y
raporu subat
tarafindan hazirlanan eylem "
lanlarinin uygulani ayinda Strateji
: . e yvg . o . ic denetim Gelistirme Daire
I¢ denetim sonucunda uygulanmadig; i¢ denetim plan ve .. . =
. . ; . 2024 yilinda Ust Yonetici | ; . raporlari Bagkanligina mart
idare tarafindan alinmasi | programi ¢ercevesinde Ig Denetim S I¢c Denetim : .
. N . . . . . onayi ile yurdrliige giren . . . Danismanlik ayinda Ig¢ Denetim
. gerekli gorllen 6nlemleri | Birimi tarafindan izlemeye tabi IS : . Birimi Ust Yonetim L .
IS18.2 | . - . 2024 Yili I¢ Denetim N . raporlari Surekli Koordinasyon
iceren eylem plani tutulmaktadir. I¢ Denetim Biriminin | 18.2.1 .. Denetlenen TUm Birimler L.
. . L Programina gore izleme . Yillik birim Kuruluna
hazirlanmali, uygulanmali | tiim faaliyetlerinin sonuglari Yillik ; o . | Birimler ) . .
. L .. . o faaliyetleri ylrutilecektir. faaliyet gonderilmekte,
ve izlenmelidir. Birim Faaliyet Raporu ile Ust . . .
raporu izleme faaliyetleri

Yéneticiye, i¢c Denetim
Koordinasyon Kuruluna ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligina
iletilmektedir.

Yilik Programda
belirtilen
tarihlerde
gerceklestirilmekte
dir.







