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ONSOZ

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, 29 Aralik 2020 tarihinde uzaktan ¢evrim i¢i olarak yapilan 6n
ziyaret neticesinde hazirlanmis olan saha ziyareti programi dahilinde, 24-26 Ocak 2021 tarihlerinde
arasinda, takim {yelerinin bir kismi uzaktan ¢evrimi¢i ve bir kismi ile yiiz yiize ziyaret
gerceklestirilmistir. Takim {iyeleri arasinda yapilan gorev boliimii kapsaminda yapilan ziyaretler ve
incelemelerle, Universite nin kalite giivence sistemi, kurumda yiiriitiilen egitim-dgretim, arastirma-
gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile Kurum’un yonetim sisteminin niteliksel ve niceliksel bir
degerlendirilmesi yapilmistir.

Gergeklestirdigimiz kurum ziyaret siirecince, gostermis olduklari paylasimci, kolaylastirici ve
samimi yaklasimlarindan dolay1 basta Sayin Rektor Prof. Dr. Siileyman Ozdemir, Rektor Yardimcist
Prof. Dr. Alpaslan Serel, Prof. Dr. Feyzullah Temurtas, Prof. Dr. Celalettin Yanik olmak {izere;
Kalite Komisyonu iiyelerine, Universite nin tiim yonetici, akademik ve idari personeli, 6grencileri ve
dis paydaslarina tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Universite ig¢in onemli bir deneyim olusturdugu diisiiniilen/gézlemlenen Kurumsal Dis
Degerlendirme Siirecinde elde edilen sonuclarin, Universite’de kalite kiiltiiriiniin olusturulmasi,
yayginlastirilmasi ve siirekli iyilestirme ¢alismalarina yol gosterici olmasini diliyoruz.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi
Kurumsal Dis Degerlendirme Takim

GIRIS
Kurumsal Dis Degerlendirme Siireci

23 Kasim 2018 tarih ve 30604 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Y iiksekdgretim
Kalite Giivencesi Yonetmeligi'nin 18. Maddesine gore “yliksekdgretim kurumlari; i¢ degerlendirme
stireglerini stratejik plan, yillik performans programi ve faaliyet raporu ile biitiinlesik yapida, bu
raporlar1 hazirlama yikiimlaligi bulunmayan vakif yiiksekogretim kurumlar ise vizyon, misyon ve
stratejik hedefleri ve kalite giivence sistemleriyle biitiinlesik olarak; egitim-6gretim, arastirma ve
toplumsal katki faaliyetlerini ve bunlar1 destekleyen idari hizmetlerin tiimiini i¢ine alacak sekilde
yirtitmekle” sorumludurlar. Aym1 maddeye gore, yiiksekogretim kurumlari, her yil Ocak-Mart
aylarinda i¢ degerlendirme ¢alismalarim igeren kurum i¢ degerlendirme raporlarimi (KIDR)
Yiiksekogretim Kalite Kurulu’na iletmek zorundadirlar.
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Ayni Yonetmeligin 21 no’lu maddesine gore ise, yiiksekogretim kurumlarinin, bes yilda en az bir
defa olmak tizere Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan yiiriitiilecek Kurumsal Dis Degerlendirme
Programi kapsaminda degerlendirilmesi gerekmektedir. Kurumsal Dis Degerlendirme siirecinde,
kurumlarin egitim-6gretim, arastirma ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerinin kalitesi
degerlendirilmekte; bu silire¢ Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gorevlendirilen bir
degerlendirme takimi araciligiyla gergeklestirilmektedir ve siirecin temel 6zellikleri su sekildedir:

e Uluslararasi kabul gérmiis bir bakis agisiyla ulusal bir degerlendirme stirecidir.

e Kurumun kendisini tanmimladifi misyon/vizyon ve stratejik hedeflerine uyumunu 6lgmeye
calisan, “stirekli iyilesme” yaklasimini benimseyen bir degerlendirme siirecidir.

e Kurumun i¢ degerlendirme (6z degerlendirme) asamasina giiclii vurgu ile yapilan bir
degerlendirmedir.

e Kurumun i¢ ve dis paydaslarimin gorisleri alinarak akran degerlendirme siireci ile
degerlendirilmesini kapsar.

Kurumsal dis degerlendirme siirecinin asamalarini; KIDR {izerinden 6n degerlendirme, 6n ziyaret,
saha ziyareti/leri ve Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR) ile sonuglanan ziyaret sonrasi
etkinlikler olusturmaktadir. Bu mevzuat ¢ercevesinde Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kurumsal
D1s Degerlendirme siirecinde, kurumun i¢ ve dis paydaslarinin goriisleri de alinarak, uluslararasi
anlamda akran degerlendirmesi yaklagimiyla kurumun tiim alanlardaki i¢ kalite giivence kiiltiiriiniin
stirekli gelisiminin saglanmasi hedeflenmis ve bu kurumsal geri bildirim raporu hazirlanmistir.

Kuruma iliskin Bilgiler

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, bolgenin ihtiyaci ve kent dinamiklerinin talebi neticesinde, 23
Nisan 2015 tarih ve 6640 sayili kanunla Balikesir’in ikinci {iniversitesi olarak kurulmus ve
“Gelecege Acilan Koprii” sloganiyla faaliyetlerine baglamistir. Universite’nin ge¢misi, 3 Temmuz
1993 tarih ve 3897 sayili Kanunla Balikesir Universitesi biinyesinde kurulan ve 18 Ekim 1993
tarihinde Iktisat ve Isletme Boliimleriyle egitim-ogretime baslayan Bandirma lktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi’ne dayanmaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi; baslangicta 5 Fakiilte (Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Saglik Bilimleri Fakiiltesi, Denizcilik Fakiiltesi, Omer Seyfettin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi,
Ziraat Fakiiltesi), bir Yiiksekokul (Yabanci Diller Yiiksekokulu), 4 Meslek Yiiksekokulu (Bandirma
Meslek Yiiksekokulu, Gonen Meslek Yiiksekokulu, Manyas Meslek Yiiksekokulu, Erdek Meslek
Yiiksekokulu) ve 4 Enstitiiden (Sosyal Bilimler Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitiisti, Gonen Jeotermal Enstitiisii) olusan bir devlet iiniversitesi olarak kurulmustur.
Kurulusundan sonra, 5 yeni Fakiilte (Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi, Insan ve Toplum
Bilimleri Fakiiltesi, Spor Bilimleri Fakiiltesi, Mimarlik ve Tasarim Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi) ve 5
Meslek Yiiksekokulu (Adalet Meslek Yiiksekokulu, Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Denizcilik Meslek Yiiksekokulu, Bandirma OSB Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Susurluk
Meslek Yiiksekokulu) daha Universite biinyesine katilmistir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi, hilihazirda 8 yerleskede 9 fakiilte, 4 enstitii, 1 yiiksekokul, 9
meslek yliksekokulu ve 19 arastirma ve uygulama merkezi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nde 2020-2021 egitim-dgretim yil1 itibariyle on lisans, lisans,
yitksek lisans ve doktora diizeyinde toplam 15.721 6grenci (1.448°1 uluslararas1 6grenci) ve 700
civarinda akademik ve idari personel bulunmaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi’nin misyonu; “Toplumsal degerlere saygili, bilimsel, teknolojik,
kiiltiirel ve sanatsal birikimiyle bolgesi ve iilkesi icin deger iireten, uluslararas: diizeyde saygin bir
egitim ve arastirma iiniversitesi olarak iilkenin ve insanligin gelisimine katki saglamak” olarak
tamimlanmustir. Universitenin vizyonu ise “katilimci, 6zgiirliikeii, yenilik¢i ve iiretken kurumsal



yapisiyla; egitim, bilim, teknoloji, kiiltiir ve sanatta ulusal alanda 6ncii, uluslararasi alanda ise etki

sahibi bir {iniversite olmak” seklinde ifade edilmistir. Universitenin misyonu ve vizyonu,

yitksekdgretimin her alaninda en iyl olmaya aday geng bir tiniversitenin bakis agisin1 yansitmaktadir.

Universite, bu misyon ve vizyon cercevesinde temel degerlerini Katilimcilik ve Cogulculuk, Bilimsel
Egitim ve Arastirma, Saydamlik ve Hesap Verilebilirlik, Kurumsal Gelisim, Ozgiin ve Ozgiir Egitim-
Ogretim, Toplumsal Degerlere Saygi ve Sorumluluk, Uluslararasilik ve Entegrasyon, Kalite ve
Siirekli Gelisim Bilinci, Disiplinlerarasi Yaklasim ve Etik Degerlere Baglilik olarak belirlemistir.

Degerlendirme Siireci

Kurumsal Dis Degerlendirme Takimi, ilk ziyaretini uzaktan cevrimi¢i olarak 29 Aralik 2020
tarithinde gergeklestirmistir. Bu gorismede Rektor, Rektor Yardimcisi, Kalite Komisyonu ve diger
st yoneticilerle goriisiilerek, kurumdaki idari ve akademik isleyis siiregleri hakkinda genel bilgiler
edinilmistir. Saha ziyaretlerinde tizerinde durulacak hususlar ve ihtiya¢ duyulan ilave bilgi, belge ve
kanitlar talep edilmistir.

D1s degerlendirme siireci kapsaminda, kurum ile ilgili olarak asagida yer alan sorulara cevap
aranmigstir:

Kurum ne yapmaya caligtyor?

Kurum yapmak istediklerini nasil gergeklestiriyor?

Kurum yapmak istediklerini gerceklestirdiginden nasil emin oluyor?
Kurum siireglerini nasil iyilestirmeyi planliyor?

Degerlendirme takim tarafindan 24-26 Ocak 2021 tarihlerinde Universite’ye gerceklestirdigi saha
ziyareti kapsaminda; takim iiyelerinden 4 kisilik ekip (Prof. Dr. Mehmet Saribiyik Baskanliginda,
Prof. Dr. Nazim Elmas, Dog. Dr. Funda Coskun, Ogrenci Degerlendirici Asli Kaya) yerinde ziyareti
gerceklestirirken; ekibin 4 kisilik diger grubu (Prof. Dr. Ayse Aynur Karaduman, Prof. Dr. Umit
Almagik, Dog. Dr. Begiim Yurdakok Dikmen ve Ekrem Oztiirk) uzaktan g¢evrimigi ziyareti
gerceklestirmislerdir.

24 Ocak 2021 Pazar giinii yerinde yapilan ziyaretlerde Rektorliik ve Ust yonetim ile tamsma
toplantis1 gerceklestirilmistir. 25 Ocak 2021 Pazartesi giinii Saglik Bilimleri Fakiiltesi ve Denizcilik
Fakiiltesi yerinde ziyaret edilerek isleyis hakkinda bilgi alinmistir. Yerinde yapilan ziyaret

cergevesinde kurum yerleskeleri ziyaret edilmis, laboratuvar ve derslikler, 6grenci sosyal alanlar1 ve

kiittiphane goriilmiistiir.

Yerinde yapilan ziyaret cercevesinde lktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ile Miihendislik ve Doga
Bilimleri Fakiiltesinde gérev yapan akademik personelle toplantilar gerceklestirilmistir. Gonen MY O
yerinde ziyaret edilerek akademik ve idari personelle goriisiilmiistiir. Enstitii Miidiirleri ile toplanti
yapilmistir. Idari personelle yiiz yiize toplant1 gerceklestirilmistir. Kurum dis paydaslariyla Bandirma
Kaymakami, Bandirma Belediye Bagkani, Gonen Kaymakanu, flge Milli Egitim Miidiirii, ilce Kizilay
Miidiirii, BANSIAD, MUSIAD, Bandirma Ticaret Borsasi, Aslan Gida, Gazeteciler Cemiyeti,
Bandirma Basketbol Kuliibii ve baz1 firma yetkililerinin katildigi paydas toplantisi
gerceklestirilmistir.

Cevrimigi yapilan toplantilar sanal tur ile baglamistir. Takibinde sirasiyla Rektor Yardimeilari, Kalite
Komisyonu Uyeleri, Bandirma Meslek Yiiksekokulu Miidiirii ve Meslek Yiiksekokulu'nda gorev
yapan akademik personel, Aktif Arastirma Merkezleri, Teknoloji Transfer Ofisi ve BAPK
yoneticileri, Idari birimlerin yoneticileriyle goriismeler yapilmustir. Ogrencilerle goriisme hem
cevrimi¢i hem de yiiz yiize olarak yapilmustir.

Kurum’un hazirladign KiDR’de, Kurum’un tarihsel gelisimi, misyonu, vizyonu, degerleri ve
hedefleri hakkinda bilgiye yer verilmis oldugu; bu bilgilerin, Kurum’un web sayfasinda yayimlanan
cesitli dokiimanlar araciligiyla kamuoyu ile de paylasildig1 goriilmiistiir.

5/31



A.

1.

6/31

Bu rapor, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi tarafindan hazirlanan; kurum hakkindaki bilgiler ile
birlikte Kurum’un kalite gilivence sistemi, egitim-6gretim faaliyetleri, arastirma-gelistirme
etkinlikleri ve toplumsal katki siirecleri ve yonetim sisteminin 2019 yilina ait KIDR, 2020 yili
Uzaktan Egitim I¢ Degerlendirme Raporu, Kurum’un internet sitesi ve 6n ziyaret ve saha ziyaretleri
sirasinda Kurum tarafindan saglanan ek bilgi ve belgelerin degerlendirme sonuglarin1 kapsayacak
sekilde hazirlanmistir.

KALITE GUVENCESI SISTEMI
Misyon ve Stratejik Amaclar

Universite, stratejik planlama ¢alismalarina 2017 yilin baslamis ve 2020 yilim1 sonunda katilimei bir
yaklasim ve yayilim ile Stratejik Plan olusturulmustur. 2021 wyilindan itibaren uygulanmaya
baslanacak olan Stratejik Plan kapsaminda, vizyon, misyon, stratejik amaglar ve hedefler belirlenmis,
bu dogrultuda tim birimler ile alanlar1 kapsayan uygulamalarin, sistematik ve kurumun Kalite
Gtivence Sistemi ile uyumlu olarak izlenmesi planlanmistir.

Universite iist yonetiminin stratejik hedefler dogrultusunda, Universite’de bir kalite giivence
sisteminin yerlestirilmesi konusunda kararli olmasi ve Stratejik Plan c¢aligsmalarin1 onay asamasina
getirmis olmasi giliclii yon olarak degerlendirilmistir. Stratejik planin uygulamaya gecirilmesi ve
izlenmesi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda kalite giivencesi, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
gibi temel alanlarda tamimli politikalar, Stratejik Plan hazirlama ¢alismalar1 kapsaminda
olusturulmustur. Politikalarin, planlamalarda veya karar alma siireclerinde kullanilmasina yonelik
uygulamalar heniiz olusturulmamistir. Politikalar dogrultusunda uygulamalar ve bu uygulamalardan
sonuclarin elde edilmesine yonelik ¢alismalara yeni baglanmaistir.

Kurumda kalite giivencesi, egitim-ogretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
gibi temel alanlarin bazilarinda tanimli politikalar bulunmakla birlikte bu politikalarin planlama veya
karar alma stireglerinde kullanilmaya baglanmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Universite Kalite Komisyonu’'na ilaveten, tiim akademik ve idari birimlerde bulunan birim kalite
komisyonlar1 tarafindan performans sonuglarina yonelik ¢alismalar yapilmaktadir. Bununla beraber,
Stratejik Planla uyumlu olarak tanimlanmis kurumsal performans gostergeleri hazirlanmakta olan
Stratejik Plan ile belirlenmis olup, Stratejik Planin onaylanmasindan sonra performans yonetimi
uygulamasina baglanacak olmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedefler

Olgunluk Diizeyi: Kurumda stratejik plan kapsaminda tanimlanmis misyon, vizyon, stratejik
amaglar bulunmamaktadir.

Kalite giivencesi, egitim 68retim, arastirma gelistirme, toplumsal katki ve yonetim sistemi
politikalan

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite gilivencesi, egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal
katki ve yonetim sistemi gibi temel alanlarin bazilarinda tanimli politikalar bulunmaktadir. Ancak
bu politikalar herhangi bir planlama veya karar alma siire¢lerinde kullanilmamaktadir.

Kurumsal performans yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda performans yonetimi uygulamasi ve stratejik planla uyumlu olarak



tanimlanmis performans gostergeleri bulunmamaktadir.
2. I¢ Kalite Giivencesi

Universitenin, kalite giivencesi sisteminin kurulmasi ve isletilmesine yonelik olarak, Kalite
Komisyonu olusturulmus ve komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi
tanimlanmistir. Kurumda, kalite kiiltiirtiniin yayginlastirilmasi ve farkindaligin arttirilmasina yonelik
olarak tiim akademik ve idari birimlerde, Birim Kalite Komisyonlar1 olusturulmustur. Kalite
komisyonuna destek olmak amaciyla olusturulan kalite odakli organizasyonel yapilar, yetki, gorev ve
sorumluluklar1 dogrultusunda, caligmalarin1 yiiritmekte, uygulamalardan elde edilen bulgular
izlenmekte ve izlem sonuglari degerlendirilerek iyilestirmelere yonelik calismalar kisithida olsa
yapilmaktadir. Kalite Komisyonu ve Birim Kalite Komisyonlarinin ¢aligsmalarina 6grenci temsilcileri
katilmaktadir.

Kalite komisyonu yetki, gorev ve sorumluluklar1 kapsaminda ¢alismalarini kapsayici ve katilimer bir
yaklasimla gerceklestirmekte, ancak kurumdaki biitiincil kalite yonetimi kapsaminda
yiriitmemektedir ve uygulamalarin sonuglar1 heniiz izlenmemektedir. Bu ¢ercevede, diger
paydaslarin  katilimma yonelik uygulamalar bulunmamast gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.

Kurumda kalite odakli organizasyonel yapilanma olusturulmustur. Kalite Komisyonuna bagli olarak,
egitim ve 0gretim, arastirma ve gelistirme, yonetim sistemi kalite alt komisyonlar1 olusturulmus ve
tiim alanlar1 ve siiregleri kapsayacak sekilde i¢ kalite glivencesi mekanizmalar1 kurulmustur. Ancak
bu mekanizmalar kurumdaki biitiinciil kalite yonetimi kapsaminda isletilmemektedir. PUKO
cevrimlerinin kapatilmasina yonelik uygulamalar yapilmalidir. Bu durum gelismeye agik yan olarak
degerlendirilmistir.

Universitede, Stratejik Plan calismalar1 ile birlikte kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen, Kalite
Komisyonlar1 ve ¢alisma gruplart gibi kurumsal kiiltiir ve liderlik yaklasimi olusturmaya yonelik
uygulamalara baglanmistir. Bununla beraber, tiim alanlar1 ve birimleri kapsayan uygulamalara heniiz
baslanmamustir.

Universite yoneticilerinin liderlik 6zelliklerini ve yetkinliklerini 6l¢gmek ve izlemek icin kullanilan
yontemler ile liderlik 6zelliklerini gelistirmek icin yapilan uygulamalar bulunmamasi gelismeye agik
yan olarak degerlendirilmistir.

Kalite Komisyonu
Olgunluk Diizeyi: Kalite komisyonunun yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon yapisi
tanimlanmistir. Ancak kalite komisyonu bu yetki, gorev ve sorumluluklar kapsaminda planlama
ve/veya karar alma siireclerinde etkin rol almamaktadir.

I¢ Kalite giivencesi mekanizmalan (PUKO c¢evrimleri, takvim, birimlerin yapisi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun i¢ kalite giivencesi mekanizmalar1 bulunmaktadir ancak bu
mekanizmalar biitiin alanlari/siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal
katki1, yonetim sistemi) kapsamamaktadir.

Liderlik ve kalite giivencesi kiiltiirii
Olgunluk Diizeyi: Kurumda kalite giivencesi kiiltiiriinii destekleyen kurumsal kiiltiir ve liderlik
yaklagimi olusturmak tizere planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis

uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 ve birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.
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Paydas Katihm

I¢c ve dis paydaslann Kkalite giivencesi, egitim ve 6gretim, arastrma ve gelistirme, yonetim ve
uluslararasilasma siireclerine katilim

Olgunluk Diizeyi: Kurumda paydaslar belirlenmis ve paydas analizleri gergeklestirilmistir ve
paydas katilimina iliskin baz1 tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu siiregler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya mevcut uygulamalar biitiin siirecleri/alanlari/paydas
gruplarimi kapsamamaktadir.

Uluslararasilasma

Kurumun Uluslararasilasma politikasi, Stratejik Plan c¢alismalar1 ile olusturulmustur. Yeni
olusturulan Uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda uygulamalar planlanmaktadir.

Universitede, Uluslararasilasmaya yonelik olarak, Erasmus ve Mevlana programlari ¢ergevesinde 100
uluslararas1 anlasma yiiriirliige girmis ve 1.734 yabanc1 uyruklu 6grenci Universiteye kayit olmustur.
BANU-TOMER *de, 350 yabanc1 6grenciye Tiirk Dili egitimi verilmektedir.

Universitenin egitim ve dgretim, arastirma ve gelistirme ve toplumsal katki fonksiyonlarinin tiimiinii
dikkate alan Uluslararasilasma politikas1 dogrultusunda bazi uygulamalar1 bulunmaktadir ve bu
uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak, Uluslararasilasmaya iliskin gostergelerin
izlenmesi ve degerlendirilmesine yonelik calismalar kismen olsa da, sistematik bir yaklagim
bulunmamaktadir. Bu da gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda Uluslararasilagsma siireglerinin yonetimi ig¢in bir organizasyonel yapt olusturulmustur.
Uluslararasilasma  siireglerinin - yonetimi dis iligkiler ofisi tarafindan gergeklestirilmektedir.
Stireglerin yonetimi ile ilgili sonuglar alinmakta olup, sonuglara yonelik izleme yapilmamasi
kurumun geligsmeye acik yamdir.

Universitenin Uluslararasilasma faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklar birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin
kullanimina yonelik sonuclarin izlenme konusu gelismeye ag¢ik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumda Uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik uygulamalar
bulunmakla beraber, tiim alanlari ve birimleri kapsayacak sekilde yiiriitilmemektedir. Bu
uygulamalarin sonuglar1 izlenmemekte ve karar alma siireglerinde kullanilmamaktadir. Bu durum
kurumun gelismeye acik yani olarak degerlendirilmistir.

Uluslararasilasma politikasi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli uluslararasilasma politikas1 bulunmaktadir. Ancak bu
politika dogrultusunda gergeklestirilmis uygulamalar bulunmamaktadir.

Uluslararasilasma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi
kurumsal tercihler yoniinde uygulamaya konularak bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu
sonuglar izlenmemektedir.

Uluslararasilasma kaynaklan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun uluslararaslasma faaliyetlerini stirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak



bu kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.
Uluslararasilasma perfomansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda uluslararasilasma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine
yonelik uygulamalar tiim alanlar1 ve birimleri kapsar sekilde yiiriitiilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonuglari izlenmemektedir veya karar alma siire¢lerinde kullanilmamaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM
1. Programlann Tasanm ve Onay1

Kurumun agilacak ve 6grenci alimi yapilacak olan programlarin tasarlanmasi noktasinda iilkenin
insan kaynaklar1 ihtiyacinin yani sira, ulusal ve uluslararasi egitim kurumlarindaki programlarini
inceliyor olmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.

Acilmast planlanan programlarin igeriklerinin belirlenmesinde i¢ paydaslar (akademik ve idari
personel ile 6grenciler) ile mezunlar, igverenler, diger tiniversiteler, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK),
Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Meslek Odalari ve ilgili kamu kurulusu ¢alisanlar1 olarak tanimlanan
dis paydaslarin beklenti ve goriislerinin dikkate aliniyor olmasi giiclii yan olarak goriilmektedir.

Lisanstisti egitimde akilli ulastirma sistemleri gibi spesifik bir alana 6ncelik verilmesi, bazi1 alanlarda
yabanci dilde lisansiistii egitim ¢alismalar1 yapiliyor olmasi, lisansiistii 6grencilere proje hazirlama
egitimi verilmesi ve proje hazirlama mecburiyeti getirilmesi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir

Bandirma Organize Sanayi Bolgesi (OSB) Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu’nun, ilgili
paydaslarin (Gonen OSB, Ticaret Odasi, Sanayi Odasi vb.) ihtiya¢ ve Onerileri dogrultusunda
kurulmas: Universite sanayi isbirligi i¢in iyi bir uygulama 6rnegi olarak degerlendirilmistir

Programlarin uygulama siirecinin izlenmesi ve bu izleme sonug¢larinin i¢ ve dis paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi siireclerindeki islemler gelismeye acgik yan olarak degerlendirilmistir. Programlarin
periyodik olarak gbzden gecirildigine dair tanimli bir is takviminin yapilmasi 6nerilir.

Kurum programlara ait amaglar1 yeterlilikler ve ders 6grenme ¢iktilar1 kamuoyuna agik ve seffaf bir
sekilde paylasilmis, programlarin TYYC ile uyumlari tanimlanmaya baslamistir. Bu ¢alismanin tiim
birimler i¢in tamamlanmasi gelismeye agik yan olarak goriilmektedir.

Program egitim amaglarinin belirlenmesi, miifredatin olusturulmasi ve giincellenmesi ile ilgili
calismalar Universite yonetimi tarafindan baslatilmistir. Kurulacak danigsma kurullarinin bu alanda da
katki yapmasi1 beklenmektedir.

Universitede Bologna siireci tanimlanmustir. Yapilan saha ziyaretlerinde Bologna siireci igerisinde
Universitede ¢cogu programda yer alan derslerin her biri igin program yeterlilikleri ve 6grenme
ciktilar1 arasinda iliski kuruldugu ve paylasildigi ancak yeni agilan ya da degisiklie ugrayan
programlarda bu iliskilerin kurulmus olmasina ragmen heniiz paylasim yapilmadigi tespit edilmistir.
Bu nedenle ders kazanimlarinin program ciktilar1 ile eslestirilmesi ¢alismalarinin tiim birimlerde
yayginlastirilarak tamamlanmasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Stirece katilim agisindan paydaslarin bilgilendirilmesi hususunda gerekli c¢alismalarin yapilmasi
beklenmektedir.

Universite’de programlarin yapist ve ders dagilim dengesine iliskin birtakim planlamalar
bulunmasina ragmen, bu ¢alismalarin tiim programlar1 kapsamadig tespit edilmistir. Universite’deki
tiim programlarin zorunlu-se¢meli, alan-meslek bilgisi-genel kiiltiir ders dagilim dengesi gozetilerek
diizenlenmesi, bu diizenlemelere iliskin uygulamalarin izlenmesi ve bu izlem sonuglarinin
paydaslarla birlikte degerlendirilmesi gelismeye agik yan olarak gériilmiistiir.
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Universitenin ¢ogu programinda 6grenci is yiikleri Bologna Siireci kapsaminda tanimlanmis olup
Universite Bologna internet sayfasi iizerinden paydaslarla paylasmstir. Is yiikii temelli kredilerin
transferi ve tammnmasina iliskin tanimli siiregler Universitenin ilgili yonetmelik ve yonergeleri
cergevesinde uygulanmaktadir.

Universitede, ogretim elemanlarina “Isyiikii Temelli Kredi Sistemi (AKTS)” hakkinda
bilgilendirmeler yapilmakta, bir sonraki yila ait ders planlariin — AKTS kredileri-ders ciktilari
program c¢iktilari-degerlendirme kriterleri vb. acisindan- en saglikli sekilde olusturulmasi
saglanmaktadir. Staj ve meslege ait uygulamali 6grenme firsatlar1 bulunmaktadir ve 6grenci is yiiki
ve kredi c¢ercevesinde degerlendirme c¢alismalar1 baslatilmistir.  Universite genelinde tiim
programlarda dgrenci is yiiklerinin tantmlanmasi, biitiinciil bir ders bilgi paketi kapsaminda i¢ ve dis
paydaslarla paylasilmasi, bunlarin egitim-6gretimle ilgili tiim uygulamalarda (6grenci hareketliligi,
onceki 6grenmenin taninmasi vb.) kullanilmasi, bununla ilgili uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi
ve bu izlem sonuglariin i¢ ve dis paydaslarla birlikte degerlendirilerek gerekli dnlemlerin alinmasi
gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Universite’de “Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav
Y 6netmeligi” ve “Yabanci Dil Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeligi” gibi tammli siireclerin
bulundugu tespit edilmistir. Ancak, tasarlanan bu 6lgme ve degerlendirme siirecinin izlenmesi

kapsaminda sadece anket sorularma yer verildigi ve bu anketlerin yani sira alternatif ve

farklilastirilmis 6lgme ve degerlendirme yontem ve tekniklerinin Universite genelinde kullanilip

kullamlmadigina iliskin gecerli ve somut kanitlara ulasilamamistir. Universite’de &gretim

programlarinda yer alan derslerin 6grenme kazanimlarinin yeterlilik temelli bir 6lgme ve

degerlendirme sistemini esas alarak izlenmesi ve i¢ paydaslarla birlikte degerlendirilmesi ihtiyaci,

gelismeye agik yan olarak goriilmiistiir.

Programlann tasarimi ve onayl

Olgunluk Diizeyi: Kurumda programlarin tasarimi ve onaymna iliskin ilke, yontem, TYYC ile
uyum ve paydas katilimini i¢eren tanimli siiregler bulunmaktadir.

Program amaclan, ¢ciktilan ve programin TYYC uyumu

Olgunluk  Diizeyi: Kurumdaki programlarin amaglari, c¢iktilart ve TYYC uyumlart
tanimlanmistir. Ancak bu uygulama tiim alanlarda/programlarda gerceklestirilmemektedir.

Ders kazamimlarnnin program ciktilan ile eslestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumdaki bazi programlarda ders kazanimlari ile program ¢iktilar
eslestirilmistir.

Programin yapisi ve ders dagihm dengesi (Zorunlu-secmeli ders dagihm dengesi; alan ve
meslek bilgisi ile genel kiiltiir dersleri dengesi, kiiltiirel derinlik kazanma, farkh disiplinleri
tamma imkanlan)

Olgunluk Diizeyi: Programlarin yapist ve ders dagilim dengesine iliskin planlamalar
bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalar tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Ogrenci is yiikiine dayah tasanm
Olgunluk Diizeyi: Programlarda 6grenci is yilikiine dayali tasarim planlamalar1 bulunmaktadir.

Ancak bunlar tiim programlar1 kapsamamakta veya egitim ve 6gretimle ilgili tiim uygulamalarda
kullanilmamaktadir.

10/31



Olcme ve degerlendirme

Olgunluk Diizeyi: Programlarda yeterlilik temelli 6l¢me ve degerlendirme sisteminin tasarimi
bulunmaktadir. Ancak bu tiim programlar1 kapsamamaktadir.

2. Ogrenci Kabulii ve Gelisimi

Ogrenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iliskin tanimli kriterler ve

siiregler OSYM tarafindan yayinlanan YKS Kilavuzu, Yiiksek Ogretim Kurulunun ve Universitenin
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Onlisans ve Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift
Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi Transferi Yapilmasi Esaslarma iliskin Y&netmelik” ve
“Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi” uygun olarak
belirlenmekte ve yiiriitiilmektedir. Yabanci uyruklu 6grenciler ise, Yabanct Uyruklu Ogrenci Sinavi

(YOS) ile Universiteye kabul edilmektedir. Kuruma yatay gecis yoluyla 6grenci kabulii hazirlanan
Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi On Lisans ve Lisans Yatay Gegis Yonergesi cercevesinde
yapilmaktadir.

Cift anadal programi (CAP), yandal 6grenci kabullerinde, Y iiksekdgretim Kurumlarinda Onlisans ve
Lisans Diizeyindeki Programlar Arasinda Gegis, Cift Anadal, Yan Dal ile Kurumlar Aras1 Kredi
Transferi Yapilmasi Esaslarina iliskin Y &netmelik, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Muafiyet ve
Intibak Islemleri Yonergesi ve sair mevzuat hiikiimleri uygulanmaktadir.

Saha ziyaretleri sirasindaki goriismelerde, birimlerde dgrencilerin dnceki 6grenmelerinin taninmasi
ve kredilendirilmesine iliskin uygulamalarin oldugu goriilmistiir. Ancak, bu uygulamalar sonucunda
elde edilen bulgularin sistematik olarak izlenmesi ve bu izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi gelismeye acik yan olarak goriilmektedir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina iliskin tanimlanmus
kriterler ve siirecler Universitenin yonerge ve yonetmeliklerine uygun sekilde vyiiriitiildiigi ve
Universitenin Bologna internet sayfasi araciligi ile paylasildig: goriilmiistiir.

Egitim-6gretim faaliyetleri Yiiksekogretim Kurulu’nun belirledigi temel mevzuat gercevesinde
yiriitiilmektedir. Egitim hayatin1 basar1 ile tamamlayan, gerekli kredi ve kosullar1 saglayan
ogrencilerin kurumdan mezun olduklarini belirtir diplomalarin kendilerine verilmesi saglanmaktadir.

Ogrenci kabulii ve énceki 6grenmenin tanmmasi ve kredilendirilmesi (Orgiin egitim, yaygmn
egitim ve serbest 63renme yoluyla edinilen bilgi ve beceriler)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6grenci kabulii, dnceki 6 grenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine
iliskin tanimli kriterler ve siirecler tiim programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin
sonug¢larimin izlenmesi yapilmamaktadir.

Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandimlmasi

Olgunluk Diizeyi: Diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandirilmasina
iliskin acik, anlasilir, kapsamli ve tutarli sekilde tanimlanmis kriterler ve siirecler tiim
programlarda uygulanmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi yapilmamaktadir.

3. Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Universite’de aktif, disiplinlerarasi ¢alisma, etkilesimli, arastirma/égrenme odakli gretim yontem ve
tekniklerinin uygulanip uygulanmadigi konusu sadece ders memnuniyet anketleriyle takip edilmeye
calisilmaktadir. Universite’de 6grenme-6gretme siireglerinde aktif ve etkilesimli 6grenci katilimim
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saglayan giincel, disiplinlerarasi calismaya tesvik eden ve arastirma/6grenme ve Ogrenci odakli
ogretim yaklasimi uygulamalarinin sistematik olarak izlenmesi ve bu izlem sonuglarinin i¢ ve dis
paydaslarla birlikte degerlendirilmesi gelismeye agik yan olarak goriilmektedir.

Basar1 6l¢cme ve degerlendirme icin Universitede ara sinav, yariyll sonu simnavi ve biitiinleme sinavi
olmak iizere ii¢ temel sinav uygulanmaktadir. Ara sinavlara gecgerli mazeretleri nedeniyle katilamayan
Ogrenciler i¢in ayrica mazeret sinavi da yapilmaktadir. Degerlendirme kriterleri (ara siav, ddev,
s0zlli smav, proje, final sinavi vb.) ve bunlarin etki oranlar1 6grenci bilgi sistemi tizerinden dénem
basinda dgrencilere duyurulmaktadir.

Ders kazanmimlar1 ile smav sorularinin eslestirilmesinin yapilmast ve bunun tiim birimlere
yayginlastirilmas: gelismeye acgik yandir. Bu alanda 1iyilestirmelerin yapilmasi, uygulanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesinin saglanmasi onerilir.

Universitede 6grencilerin geribildirimleri Universite biinyesinde vasitalar kullanilarak alinmaktadir.
Ogrenci sikayetleri ve/veya Onerileri i¢in bazi kanallar mevcuttur. Ogrencilerin geribildirimlerinin
degisik vasitalarla aliniyor olmasi bu uygulamalardan memnun kaldiklarin1 beyan etmeleri gii¢lii yan
olarak degerlendirilmistir. Ogrenci memnuniyet anket sonuglarinin sistematik olarak izlenmesi ve
izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte degerlendirilerek PUKO c¢evrimlerinin kapatilmasinda
kullanilmasi gelismeye agik yan olarak goriilmektedir.

Akademik damismanlik uygulamalari Universitenin “Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Ogrenci
Danismanligi Yonergesi” ile yiiriitiilmektedir. Saha ziyaretleri sirasindaki goriismelerde, tim
programlarda her sinif diizeyi i¢in bir akademik danigman atandigi; danismanlarin, 6grenciler mezun
oluncaya kadar akademik gelisimlerini izledigi, onlara rehberlik ettigi ve Ogrencilerin {iniversite
yasamiyla ilgili her tiirlii sorununu ¢6zmeye calistigi gozlenmistir. Akademik danigsmanlik
kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerden elde edilen verilerin sistematik olarak izlenmesi ve bu izlem
sonuglariin paydaslarla birlikte degerlendirilmesi gelismeye agik yan olarak goriilmektedir.

Ogretim yontem ve teknikleri (Aktif, disiplinleraras1 ¢calisma, etkilesimli, arastirma/6grenme
odakh)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenme-6gretme siireclerinde 6grenci merkezli yaklasimlar uygulanmasina
yonelik planlamalar vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

Olcme ve degerlendirme (Ogrencilerin o6zelliklerine ve o6grenme diizeylerine gore
farkhlastimlms alternatif 6lcme yontem ve tekniklerine yer verme gibi)

Olgunluk Diizeyi: Programlarda tasarlanmis olan 6grenci merkezli 6lgme ve degerlendirmeye
iliskin planlamalar ve tanimli siiregler vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim programlar1 kapsamayan uygulamalar vardir.

Ogrenci geri bildirimleri (Ders-6gretim iiyesi-program-genel memnuniyet anketleri, talep ve
oOneri sistemleri)

Olgunluk Diizeyi: Ogrenci geri bildirimleri (ders, dersin dgretim elemani, diploma programu,
hizmet ve genel memnuniyet seviyesi, vb.) sistematik olarak (her yariyll ya da her akademik

yilsonunda) alinmaktadir. Ancak aliman geri bildirimler iyilestirmeye yonelik karar alma
siire¢lerinde kullanilmamaktadir.

Akademik damsmanhk

Olgunluk Diizeyi: Kurumda akademik danigmanlik uygulamalar1 vardir ve bu uygulamalardan
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bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi yapilmamaktadir.
4. Ogretim Elemanlan

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumun atama, yiikseltme ve gorevlendirme kriterleri tanimlanmis; ancak
planlamada alana 6zgii ihtiyaglar irdelenmemistir.

Ogretim yetkinligi (Aktif 6grenme, lcme degerlendirme, yenilik¢i yaklasimlar, materyal
gelistirme, yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun 6gretim elemanlarinin yenilik¢i yaklagimlar, materyal gelistirme,
yetkinlik kazandirma ve kalite giivence sistemi gibi 6gretim yetkinliklerinin gelistirilmesine
iliskin planlar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan bazi uygulamalar (egiticilerin egitimi
etkinlikleri) bulunmaktadir.

Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik ve ddiillendirme

Olgunluk  Diizeyi: Ogretim kadrosuna yonelik tesvik ve odiillendirilme mekanizmalari
bulunmamaktadir.

5. Ogrenme Kaynaklan

Saha ziyaretinde Universitenin modern ve gerek basili eserler, gerekse elektronik kaynaklar agisindan
oldukea zengin bir kiitiiphanesi oldugu tespit edilmistir. Bu husus gii¢lii yan olarak goriilmiistiir.

Birimlerin ¢ogunda laboratuvar, ders ara¢ geregleri, donanim ihtiyaci tamamlanmis durumdadir.
Denizcilik Fakiiltesi ve saglik bilimleri alanlarindaki alt yapinin daha da ileri boyutta tamamlanmis
olmasi gii¢lii yan olarak degerlendirilmistir.

Ogrencilerin  kullanimina yonelik mevcut fiziki alanlarin gelistirilmesine iliskin galismalar
bulunmaktadir. Saha ziyareti sirasindaki yapilan goriismelerde, Kurumun egitim-68retim
faaliyetlerini siirdiirebilmek ic¢in uygun nitelik ve nicelikte 6grenme kaynagimin (sinif, kiitiiphane,
ders kitaplari, insan kaynagi, 6grenme destegi vb.) oldugu ve birimler arasi denge gozetilerek
dagitildigr kanaati olusmustur. Ancak, bu kaynaklarin yerleske disindaki tiim birimler tarafindan
kullanilir hale getirilmesi, kullanim stirecinin izlenmesi ve izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.

Universitenin bolgesel ve ulusal isbirligi ile cok sayida ve cesitlilikte bilimsel ve kiiltiirel etkinlik
diizenlenmesi, 6grencilerin yeterliliklerini artirmak amaciyla ¢esitli organizasyonlarin yapilmasi
giiclii yan olarak degerlendirilmistir.

Universite’de sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kapsaminda 6grencilerin bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sportif ve sanatsal etkinliklerde bulunmak amaci ile olusturduklar1 6grenci topluluklarinin kurulus
ve isleyisine iliskin usul ve esaslar iceren “Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Saglik Kiiltiir Spor
Daire Baskanligi Ogrenci Topluluklar1 Kurulus, Genel Kurul ve isleyis Y6nergesi” bulunmaktadir.
Kurumun 2019 yili KIDR’inden 55 6grenci toplulugu oldugu gériilmiistiir. Bu topluluklar yoluyla
Kurumun tiim birimlerinde sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler yiiriitiilmektedir. Ancak, 6grenci
topluluklarinin  faaliyetlerin izlenmesi, izlem sonuglarinin i¢ ve dis paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmektedir.

Saha ziyareti sirasindaki goriismelerde, Kurum’un yemekhane, yurt, teknoloji donanimli ¢aligma
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alanlar1, mediko-sosyal vb. tesis ve altyapilarinin mevcut birim ve programlar i¢in yeni gelistirildigi;
ancak, 6grencilerin Merkez yerleskeye ulasimlarinda bazi zorluklar oldugu anlasilmistir. Bununla
birlikte, iyilestirmelerin devam ettigi gozlenmistir. Universite’deki bu tesislerin ve altyapimnin
kullanim yogunlugunun ve yeterliliginin izlenmesi ve izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilmesi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Insaat1 bitmek iizere olan tesislerin
tamamlanmasi halinde bu konulardaki eksikliklerin biiyiik 6l¢tide giderilecegi diisiiniilmektedir.

Universite, "Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Engelli Ogrenci Birimi Yonergesi" ile Engelsiz
Universite yolunda ilk adim1 atmistir. Yiiriime engeli olan bireyler i¢in bina girislerinde diiz zemin,
rampalar ve katlara erisim i¢in asansér bulunmaktadir. Ancak, kiitiiphanede 6zel yaklagim gerektiren
ogrenciler (6rnegin gérme engelliler) i¢in yeterli diizenleme yapilmadigi tespit edilmis olup bu
durum gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir. Saha ziyaretindeki goriismelerde, fiziksel
imkanlar disinda egitim-6gretim ve sosyal faaliyetler kapsaminda da 6zel yaklasim gerektiren
ogrencilerin ihtiyaglarinin g6z oniinde bulunduruldugu izlenimi edinilmistir. Birimlerdeki engelli
ogrencilerin tespiti ve ihtiyaclarmin karsilanabilmesine iliskin olarak; Universitenin akademik
birimlerinde bir gérevli (Engelli Ogrenci Damismani) belirlenmistir.

Kurum, YOK engelsiz iiniversite odiilleri i¢in basvuruda bulunarak 6zel yaklasim gerektiren
ogrenciler i¢in yaptigt diizenlemelerin yeterli olup olmadigimi gorme imkanina kavusabilir.
Kurum’un tiim birimlerde engelsiz tiniversite kapsaminda yaptigr diizenlemelerin ve sagladigi
imkanlarin izlenmesi ve izlem sonuglarinin i¢ ve dis paydaslarla degerlendirilmesi gerekmektedir. Bu
durum gelismeye acik yan olarak goriilmektedir.

Universitede rehberlik, psikolojik damsmanlik ve kariyer hizmetlerinin Psikolojik Damgsma ve
Rehberlik Birimi tarafindan “Psikolojik Danisma ve Rehberlik Birimi Y 6nergesinde tanimli siirecler
cercevesinde yiiriitiildiigu tespit edilmistir. Yapilan saha ziyaretinde rehberlik ve psikolojik danigsma

hizmetlerinin Orgiitli ve sistematik olarak sunulamiyor olmasi gelismeye acik yan olarak

degerlendirilmektedir. Ayrica, Kurum’un kariyer merkezi hizmetlerinin verimliligini, erisilebilirligini

ve yayginlastirilmasini sistematik olarak yapilandirmasi 6nerilmektedir.

Ogrenme kaynaklan
Olgunluk Diizeyi: Kurumun egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
nicelikte Ogrenme kaynaklar1 birimler arasi denge gozetilerek saglanmaktadir. Ancak bu
kaynaklarin kullanimina yonelik sonuglar izlenmemektedir.

Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler
Olgunluk Diizeyi: Kurumun tiim birimlerinde uygun nicelik ve nitelikte sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetler birimler aras1 denge gozetilerek yiiriitiilmektedir. Ancak bu uygulamalarin ve
faaliyetlerin sonuglar1 izlenmemektedir.

Tesis ve altyapilar (Yemekhane, yurt, teknoloji donanimh ¢cahisma alanlan, mediko vs.)
Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte tesis ve altyapinin kurulmasina iligkin
planlamalar bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir, birimler aras1 denge gozetilmemektedir.

Engelsiz iiniversite

Olgunluk Diizeyi: Engelsiz tiniversite uygulamalarina iligkin planlama vardir. Ancak bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamamaktadir.

Rehberlik, psikolojik damismanhk ve kariyer hizmetleri



Olgunluk Diizeyi: Kurumda uygun nitelik ve nicelikte rehberlik, psikolojik danigmanlik ve
kariyer hizmetlerinin saglanmasina iliskin planlama vardir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

6. Programlarn Izlenmesi ve Giincellenmesi

Program ciktilanmmin izlenmesi ve giincellenmesi (Hazirhk okullanndaki dil egitim
programlarim da kapsamaktadir.)

Olgunluk Diizeyi: Program ¢iktilarinin izlenmesine ve giincellenmesine iligkin mekanizmalar
(stire¢ ve performans gostergeleri) olusturulmustur. Ancak hi¢bir uygulama bulunmamaktadir
veya tiim programlar1 kapsamamaktadir.

Mezun izleme sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda herhangi bir mezun izleme sistemi bulunmamaktadir.
C. ARASTIRMA VE GELIiSTIRME
1. Arastirma Stratejisi

Kurum i¢ degerlendirme raporunda arastirmaya bakis agisini, arastirma faaliyetlerinde izleyecegi
ilkeleri, arastirmadaki Onceliklerini ve arastirma kaynaklarini yonetmedeki tercihlerini ifade eden
aragtirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulundugunu ancak; bunlar1 hayata gegirmek iizere
mekanizmalar veya uygulamalar bulunmadigini bildirmektedir.

Uluslararas: nitelikte bilimsel arastirma ve yayin iiretmek, bilimsel {iretime ortam saglayan,
yasanabilir ve siirdiiriilebilir yerleskelere sahip olmak, bolgenin kiiltiirel degerleri ve toplumsal
gelisime yonelik arastirma ve egitim faaliyetlerini desteklemek Bandirma 17 Eyliil Universitesi’nin
hedefleri arasindadir.

Kurumun arastirma gelistirme konusunda yapilandirilmis ¢alismalart bulunmaktadir. 19 arastirma
merkezi, yapilandirilmig BAP birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi vardir. BAP 1n siiregleri tanimlidir.

Arastirma uygulama merkezlerinin faaliyetlerinin nasil izlendigi arastirma alt yapilarinin durumu ve
yararlanicilar1 hakkinda KIDR de agiklayic bilgiye rastlanmamustir. Kurumun stratejik planini yeni
olusturuyor olmasi ve uygulamaya ge¢memis olmasi nedeniyle, sistematik bir izleme yonteminin
bulunmamasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Buna karsilik arastirma merkezlerinin
faaliyetlerine iliskin duyurular merkezlerin web sayfalarinda yer almaktadir. Ancak; degerlendirme
esnasinda Akdeniz Politikalar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi "BANU-APAM'Sosyal Politika,
Go¢ ve Yoksulluk Uygulama ve Arastirma merkezi (BANU-SPAR), Saglikli Beslenme ve Yasam
Uygulama ve Arastirma Merkezi (BANU-SABESY A) web sayfalarina ulasilamanmustir.

Saha ziyaretinde aktif olan arastirma merkezleri ile goériisme yapilmistir. Goriismelerden elde edilen
izlenimler aktif merkezlerin faaliyetlerinin heniiz baslangic diizeyinde oldugu, TOMER gibi
merkezlerin yapist geregi sistematik calismasim stirdiirdigli anlasilmistir. Kurumun arastirma
politikas1 ve 6ncelikleri merkezler diizeyinde de heniiz tam olarak yayginlasmasi gergeklesmemistir.
Bu durum gelismeye agik bir yandir.

Kurum i¢ degerlendirme raporunda “arastirma-gelistirme silireclerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iligkin bir planlama bulunmamaktadir” seklinde organizasyonel yapiyr tanimlamistir. Buna
karsilik BAP komisyonu ve TTO’nun kurumun arastirma gelistirme siireglerine iliskin yonetim ve
organizasyonel yapisinin bulundugu, ozellikle BAP’in tanimli siireglere de sahip oldugu
goriilmektedir. Ancak; kurumun kendi stratejisine odakli bir yapilanmaya ihtiyaci gelismeye agik
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yandir.

Kurum kendi degerlendirmesinde, arastirmalarin planlamasinda ve yiiriitiilmesinde yerel, bolgesel ve
ulusal kalkinma hedefleri ve degisimlerin dikkate alindigim1 ancak; uygulamalarin tiim alanlari
kapsamadigin1 veya kurumun arastirma politikasi,  hedefleri, stratejisine yansitilmadigini ifade
etmektedir.

BANU bélgenin kiiltiirel degerleri ve toplumsal gelisime yonelik arastirma ve egitim faaliyetlerini
desteklemeyi bir hedef olarak belirlemistir. Kurum Stratejik Planlamasini heniiz tamamlamadigindan
hedeflere ulagsma konusunda sistematik bir izleme yontemi sunamamistir. Bu durum gelismeye agik
yan olarak degerlendirilmistir. Buna ragmen BANU BAP birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi basta
olmak {iizere birim faaliyetlerinde; yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda
calismalar gerceklestirilmekte oldugunu ve bu kapsamda isbirligi protokolleri imzalanarak,

arastirmalarin bolgesel kalkinma hedeflerine hizmet etmesini amagladigini bildirmektedir. TTO nun
yapmis oldugu faaliyetler web sayfasinda yer almaktadir. Buna karsin sozii edilen ishirligi

protokolleri konusunda kanit ihtiyact vardir. Yapilan arastirmalarin toplumsal katkisi konusunda

daha ¢ok agiklama ve kanita ihtiya¢ bulunmaktadir ve gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumun arastirma politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun, arastirmaya bakis agisini, arastirma faaliyetlerinde izleyecegi
ilkeleri, arastirmadaki onceliklerini ve arastirma kaynaklarin1 yonetmedeki tercihlerini ifade eden
arastirma politikasi, stratejisi ve hedefleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gecirmek tizere
mekanizmalar veya uygulamalar bulunmamaktadir.

Arastirma-Gelistirme siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma-gelistirme siireglerinin yonetimi ve organizasyonel
yapisina iliskin bir planlama bulunmamaktadir.

Arastirmalann yerel/ bolgesel/ ulusal kalkinma hedefleriyle iliskisi

Olgunluk Diizeyi: Kurum, arastirmalarin planlamasinda, yiiriitiilmesinde veya yonetilmesinde
yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma hedeflerini ve degisimleri dikkate almaktadir. Ancak bu
uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir veya kurumun arastirma politikasi, hedefleri,
stratejisine yansitilmamaktadir.

2. Arastirma Kaynaklan

Kurum, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve nicelikte fiziki,
teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasma yonelik planlart oldugunu ancak; bu planlar
dogrultusunda yapilmis uygulamalarinin bulunmadigini1 KIDR de ifade etmistir.

Kurum i¢ degerlendirme raporunda arastirma faaliyetleri i¢in ihtiya¢ duyulan kaynaklarin merkezi
biitceden ve {iniversitenin sundugu c¢esitli hizmetler sonucu elde edilen gelirlerden ayrilan paydan
saglanmasinin planlandigi belirtilmistir. Bu gelirlerin neler oldugu ve arastirmaya katkisi
konusundaki taniml1 siirecler hakkinda bilgi yer almamaktadir. Siireglerin tanimli hale getirilmesi ve
izlemlerin yapilmasi gelismeye acik bir yandir.

Universitede kampiis ortaminin olusturulabilmesi amaciyla insaat ¢alismalar1 devam etmektedir.
Saglik Bilimleri Fakiiltesinde laboratuvar kurulmasi 6nceki yillarda planlanmis ve 2019 yih
igerisinde birimin hizmetine sunulmustur. Fakiiltenin Beslenme ve Diyetetik Boliimiine ait Beslenme
Ilkeleri, Besin Kimyas1, Beslenme Antropometrisi ve Besin Mikrobiyolojisi olmak tizere 4 (dort)
adet laboratuvar Ogrencilerin uygulama dersleri i¢in kullamima a¢ilmistir. Laboratuvara iliskin
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bilgiler SBF’nin Beslenme ve Diyetetik Boliimiiniin internet sayfasinda yer almakta ve temel lisans
egitimi i¢in kullanildigi anlasilmaktadir. Kurumda arastirma laboratuvarlarinin da yapilanmasi
konusunda ¢abalar oldugu saha ziyaretlerinde goriilmiis ve memnuniyetle karsilanmistir. Bununla
birlikte bu konu gelismeye agiktir.

Tanimlanmis bir arastirma stratejisi bulunmamakla birlikte, Universite 19 uygulama ve arastirma
merkezi kurmustur, bunlardan 12’si 2019 yilinda kurulmustur. Universitenin ayrica Teknoloji
Transfer Ofisi bulunmaktadir ve 2019 wyilindan bu yana faaliyet gostermektedir. Arastirma
merkezlerinin daha ¢ok uygulamaya doniik olarak yogun g¢alismalar yiiriittiikleri ¢evrimici saha
ziyaretinde belirlenmistir. Merkezlerin arastirma calismalarina da agirlik vermesi onerilir. Ayrica
aktif arastirma merkezi sayisinin artirilmasi, laboratuvar alt yapilarimin gelistirilmesi ve arastirma
merkezlerinin faaliyetlerinin sistematik olarak izlenmesi gelismeye agik yandir.

Kurum, iiniversite i¢i kaynaklarin, oncelikli arastirma alanlarim1 destekleyecek ve kolay erisilebilir
olacak sekilde yonetildigini, sistematik olarak izlendigini ve izlem sonuglarinin paydaslarla birlikte
degerlendirilerek  onlemler alindigim1  ve ihtiyaglar/talepler dogrultusunda  kaynaklarin
cesitlendirildigini” ifade etmektedir.

Kurumda arastirmalar tanimli stiregler ile yonetilmekte olup BAP yonergesi 2 kez giincellenmistir.
BAP yonergesinde yapilan degisiklikler ile hangi gelisimlerin saglandigi konusunda bilgi yer
almamaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesinde 2019 yilinda Teknoloji Transfer Ofisi A.S. (TTO) kurularak
faaliyet gostermeye baslamustir. Universite i¢i kaynaklarin birimlere (fakiilteler, enstitiiler, merkezler

vb.) tahsisi ve her birim biit¢esinin hangi projeler i¢in ve hangi miktarda harcanacaginin belirlenmesi

(kaynaklarin dagitimi) 6nemli bir husustur. Bu noktada, birimlerin arastirma ve gelistirmeye yonelik

faaliyetleri (yayinlari, 6gretim {iyesi ve lisansiistii 6grenci sayilar1 vb.) dikkate alinarak kaynak

dagilimi yapilmasi uygun olacaktir. Kurumun, arastirma kaynaklarinin birimlere dagitiminin

planlamasi ve izlenmesi konusunda sistematik bir yontemin olusturulmasi gelismeye agik yandir.

Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinasyon Birimi 2018 yili desteklenecek projelere
519.000,00 b biitee ayirirken 2019 yilinda 487.000,00 & ayrilmistir. BAP Koordinasyon Birimi
faaliyetlerini taniml siirecler ile siirdiirmektedir. Arastirma projelerinde 6ncelik olarak Universite
Senatosu'nun belirledigi bilim politikasina, Bélgesel Kalkinma Planinda yer alan dncelikli alanlara ve
Bes Yillik Kalkinma Planinda belirtilen {ilke bilim politikasina uygun projelerin desteklendigi ifade
edilmektedir. Universite raporunda sosyal, fen ve saglik alanlarindaki projelerin onemli ve oncelikli

oldugunu bildirmektedir. BAP biriminin raporunda da Sosyal Bilimler daha agirlikli olmak {izere
Fen ve Saglik Bilimlerinin proje desteklerinden yararlandigi anlasilmaktadir. Ancak yararlanma
oranlarina gbre yansiyan yaymn sayilar1 belli degildir. Yayin sayilar1 2015 yilindan bu yana artis

gostermekle birlikte alanlara dagilimlar1 raporlarda yer almamaktadir. Yaynlarin izlenmesinde

sistemik stireclerin gelistirilmesi 6nerilir.

BAP Koordinasyon Birimi tarafindan 2018 yilinda 140 adet proje destek alirken 2019 yilinda ise
160 adet proje desteklenmistir. Ayrica 2018 yilinda kabul edilen ve 2019 yilinda da devam eden 108

adet BAP projesi 2019 yilinda BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yirtitiilmiistiir. 2018 yilinda
sosyal bilimler alaninda 98 projeye 229.798,40 1, fen bilimleri alaninda 26 projeye 130.552,48 b ve
saglik bilimleri alaninda 16 projeye 69.954,11 1 destek saglanirken 2019 yilinda ise sosyal bilimler
alaninda 103 projeye 253.734,49 b, fen bilimleri alaninda 20 projeye 148.140,72 b ve saglik
bilimleri alaninda 37 projeye 54.428,40 t destek saglanmistir. 2019 Yilinda BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan kabul edilen projelerin fakiilte/birim bazinda proje sayilar1 ve destek miktarlarina
bakildiginda iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’ne 44 adet proje ve 83.650,00 b; Saglik Bilimleri
Fakiiltesi’ne 40 adet proje ve 58.428,40 b; Uygulamali Bilimler Fakiiltesi’ne 22 adet proje ve
80.263,25 b; Miithendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi’ne 12 adet proje ve 112.641,76 b; Denizcilik
Fakiiltesi’ne 9 adet proje ve 15.500,00 ¥; Diger birimlere 56 proje ve 105.820,20 t destek verildigi
goriilmektedir. Universitenin oncelik verdigi alanlara gore kaynak dagilimi yaptigi anlasiimakla
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birlikte yiiriitiilen projelerin tiniversiteye katkisinin (yayin, toplumsal katki vb.) izlenmesi gelismeye
aciktir.

2019 wyilinda tez projelerini tesvik etmek amaciyla Lisansiisti Tez Projeleri {iist limitleri
arttirllmistir.2019 yilinda 2 adet devam eden ve 1 adet tamamlanmis olmak tizere 3 adet lisansiistii
tez projesine 14.660,00 % destek saglanmistir. Lisansiistii tezlere destek saglanmasi olumlu
karsilanmakla birlikte daha yiiksek sayilar hedeflenmelidir. Bu amag¢ icin KIDR’de “Universite
biinyesinde bulunan Enstitiilerde lisansiistii 6grenim goéren 6grencilerin gerceklestirecegi projelerde
Universite ile Odalar ve Borsalar1 arasinda imzalanan protokol ile Oda ve Borsa iiyesi firmalarin
sorunlarina ¢6ziim ve gelisme saglanmasi amaciyla 2020 yilinda BAP yonergesine Universite-Sanayi
Isbirligi Tez Projeleri adinda yeni bir proje tiirii diger lisansiistii tez projelerine oranla daha yiiksek
bir {ist limitle eklenecektir” seklinde ifade yer almaktadir. Boylece Universite-Sanayi is birliginin
saglanabilecegi Ongoriilmektedir. Universitenin bu adimi memnuniyet verici olmakla birlikte
planlama olarak goriinse de isbirligi protokolleri veya 6n goriismelerine iliskin kanitlara ihtiyag
bulunmaktadir. Kurumun Universite Sanayi isbirliklerini sistematik bi¢imde yiiriiterek izlemesi
gelismeye agik bir yandir.

2019 yilinda BAP tarafindan desteklenen projelerin 6nemli bir kismini bilimsel toplantilara katilim
olusturmaktadir (%87,5). 2019 wilinda toplam yayin sayisinin %12,06’s1t BAP biit¢esinden
desteklenen projelerden kaynaklanmistir. 2019 yilinda toplam yayin sayist %25,45 oraninda artig
gostermistir. 2018 yilinda kisi basina diisen yayin sayis1 4,88 iken 2019 yilinda kisi basina yayin
sayist %11,61 azalarak 4,31 olarak gerceklesmistir. Universitenin uluslararas1 yaymlarda
motivasyonu artirici tedbirler almasi gelismeye acik yandir.

Universite dis1 kaynaklarin kullanimina iliskin yontem ve destek birimlerin olusturulmasina iliskin
planlar1 bulundugu ancak; bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalarin bulunmadig veya tiim
birimleri kapsamadig1 ifade edilmistir.

Kurum raporunda arastirma projelerine yonelik bolgesel, ulusal ve uluslararast kuruluslarin
destekleri ile ilgili olarak kurum biinyesinde egitimlerin diizenledigini bildirilmekte ve kanitlar
sunulmaktadir. BANU TTO 6gretim elemanlarinin proje egitim ihtiyacim belirlemek iizere
hazirlanan "Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Proje Egitimi Anketi “sonuglari dogrultusunda
ikinci egitim yapildig: belirtilmekte ve web sayfasindaki duyuru kanit olarak gosterilmektedir. Buna
karsin anket sonug¢larina iliskin kanit ve bu toplantilara katilanlarin sayis1 ve geri bildirimleri raporda
yer almamaktadir.

Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Kalite Komisyonunun, TS EN ISO 9001:2015 Kalite Y 6netim
Sistemi kurulmasina yonelik olarak calismalarina basladig: ifade edilmektedir ve personel egitimleri
bu kapsamda saglanmistir. 350 personele temel egitim, risk tabanl siire¢, dokiimantasyon ve i¢ tetkik
konularinda egitim verildigi bildirilmistir. Kurumun kalite siireglerine duyarliligi takdirle
karsilanmistir. Ancak bu calismamn Universite geneline ne diizeyde yansidiginin anlagilmasi igin
katilimci profiline iliskin kanitlarin yer almasi yararli olacaktir.

Universite, 2019 yilinda diizenleyici ya da paydas oldugu calismalarda sektorel ihtiyaclar, giincel
konular, uygulamaya doniik alternatiflerin ele alindig1 ¢alismalar yaptigin1 ve bu ¢alismalardan bazi
bulgular elde ettigini, ilgili sektorler ile paylastigini bildirmektedir. Universitenin dis paydaslar ile
calismalar yapmasi ve sonucunda elde ettigi bulgulara dayali olarak alternatif ¢oziimlerin gelistirmesi
onemli ve degerli bulunmustur. Ancak; elde edilen bulgular ile bulgulara dayali hangi ¢6ziimlerin
tiretildigi ve tretilen ¢oziimlerin etkisinin izlenmesine iligkin bir sistematigin kurulmasi gelismeye
acik yandir.

Bandirma 17 Eyliil Universitesi dis paydaslar1 ile iyi iliskiler kurdugunu ve bolge halkinin
tiniversiteye katki saglama konusundaki istekli olduklarim ve Universiteye mali kaynak saglandig
raporda yer almaktadir. Bu kaynaklarin kapsami ve arastirma gelistirmeye katkisinin izlenmesi
konusunda tanimli siiregler olusturulmasi gelismeye acik bir yandir.
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Universite dis kaynaklt projelerin gelistirilmesi konusunda personeline egitim programlari
diizenlemektedir ve duyurulari web sayfasinda yer almaktadir. Proje basvurularinda Bolgesel
Kalkinma Planinda oOncelikli alanlara ve Bes Yillik Kalkinma Planinda belirtilen tlke bilim
politikasina uygun olanlarin degerlendirildigi ifade edilmektedir. Bu degerlendirme parametreleri
konusunda arastirmaci ve Ogrencilere bilgilendirmelerin nasil yapildiginin agiklanmasi1 uygun
olacaktir.

Universitenin iki dis kaynakli projesi olup Giiney Marmara Kalkinma Ajans1 (GMKA) tarafindan
desteklenmektedir. Toplamda bu iki proje ile 812,232.99 b dis kaynak saglandigt KIDR de ve BAP
raporunda bildirilmekle birlikte projelerin kapsami bdlgeye ve tiniversiteye katkisi konusunda bilgi

yer almamaktadir.

2019 yilinda 1 adet proje TUBITAK tarafindan desteklenmek iizere kabul edilmistir, ancak bu
konuda kanit yer almamaktadir. 2019 yilinda 6 adet TUBITAK, 4 adet GMKA ve 2 adet AB Projesi
basvurusu yapildigi, 5 adet TUBITAK proje basvurusunun reddedildigi diger basvurularin
degerlendirme siireclerinde oldugu bildirilmektedir. Kurumun ve arastirmacilarin dis kaynaklar

konusundaki gayreti memnuniyet verici olmakla birlikte uluslararas1 kaynaklara ulagsma ve bunlardan

yararlanma konusu gelismeye agiktir.

Kurum arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-doc programlari
bulunmadigim KIiDR de bildirmistir. Universitede Sosyal Bilimler Enstitiisiinde Iktisat, Isletme,
Siyaset Bilimi ve Kamu Y énetimi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri ve Pazarlama alaninda
olmak tizere 5 alanda doktora programi bulunmaktadir. Buna ilave olarak Fen Bilimleri Enstitiisii
biinyesinde yiriitiillen Elektrik-Elektronik Miithendisligi ve Akilli Ulasim Sistemleri ve Teknolojileri
Olmak tizere 2 ayr1 doktora programi yiiriitiilmektedir. Ancak; doktora programindan heniiz mezun
ogrenci bulunmamaktadir. Doktora sonrasi programlarinin heniiz bulunmamasi gelismeye agik
yandir.

Arastirma kaynaklan: fiziki, teknik, mali

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma ve gelistirme faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun
nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar1 vardir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

Universite ici kaynaklar (BAP)

Olgunluk Diizeyi: Kurumda tiniversite i¢i kaynaklar, oncelikli arastirma alanlarini destekleyecek
ve erisilebilir sekilde yonetilmektedir. Tiim bu uygulamalardan elde edilen bulgular, sistematik
olarak izlenmekte ve izlem sonuglar1 paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmakta ve
ihtiyaglar/talepler dogrultusunda kaynaklar ¢esitlendirilmektedir.

Universite dis1 kaynaklara yonelim (Destek birimleri, yontemleri)

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tniversite dis1 kaynaklarin kullanimina iligkin yontem ve destek
birimlerin olusturulmasina iliskin planlar1 bulunmaktadir. Ancak bu planlar dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Doktora programlan (mezun sayilarn, egilimler) ve post-doc imkanlan

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma politikasi, hedefleri, stratejisi ile uyumlu doktora ve post-
doc programlar1 bulunmamaktadir.
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3. Arastirma Yetkinligi

Ogretim elemanlannin arastirma yetkinligi ve arastirma yetkinliginin gelistirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, 6gretim elemanlarinin aragtirma yetkinliginin degerlendirilmesine
ve gelistirilmesine yonelik planlar ve tanmimli siirecler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve
stirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar ve ortak arastirma birimleri

Olgunluk Diizeyi: Kurumda ulusal ve uluslararasi diizeyde kurum i¢i ve kurumlar arasi ortak
programlar ve ortak arastirma birimleri ile arastirma aglarina katilim ve isbirlikleri kurma gibi
coklu arastirma faaliyetlerine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler bulunmaktadir. Ancak bu
planlar ve siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim
birimleri kapsamamaktadir.

4. Arastirma Performansi

Kurumda, akademisyenlerin (proje, arastirma, yayin, patent, uluslararas: bildiri, ddiil, tasarim, sergi
ve atiflar vb.) bilimsel nitelikteki ¢aligmalarinm1 desteklemek amaciyla akademik tesvik uygulamasi
yapilmaktadir. Basvuru degerlendirmesinin Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve Itiraz
Komisyonu tarafindan yapilmasi, tesvik almaya hak kazanan 6gretim elemanlarina ait isim/puan
listelerinin tiniversite web sitesinde ilan edilmesi ve siirecin seffafligi giicli bir yon olarak
degerlendirilmistir. Ayrica akademisyenlerin akademik performanslarina yonelik bilgileri Personel
Kimlik Sistemi araciligi ile YOKSIS ten eszamanli alinarak yayinlanmaktadir.

Arastirmacilarin arastirma etkinlik performansimi degerlendirebilecek, akademik tesvik disinda bir
uygulama bulunmamaktadir. KIDR’de akademik performansin belirli periyotlarla talep edilerek
tablolastirilan veriler tizerinden degerlendirildigi ve tist yonetim tarafindan izlendigi bildirilmistir.
Klasik tablolastirma sisteminin maddi hatalar1 olabilecegi ve simirli sayidaki akademik faaliyet
tizerinden degerlendirme yapilmasina olanak saglayacagi ve ilerleme {izerinden degerlendirmenin
maddi olarak yapilamayacagi dikkate alinmalidir. Akademik faaliyetlerin ¢esitliligi ve bu faaliyetlerin
onem seviyeleri goz Oniinde bulundurularak Kurum’un belirleyecegi oOncelikli kriterler
dogrultusunda yapilacak performans degerlendirmesi, degerlendirmelerin ¢oklu kriterlerle puanlama
tizerinden performans izlemesi ve bunlarin karar verme siireclerine dahil edilmesi konusundaki
eksiklikler gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir. Ayrica bu bilgiler, sadece iist yonetim
tarafindan degil, iyilestirme calismalar1 i¢in tiim birim yoneticileri tarafindan da izlenmelidir.
Stratejik Plan taslaginda 6gretim {iyesi basina diisen yayin sayisinin 3.85’ten 4.35’¢e cikarilmasi, SCI,
SCI-Expanded, SSCI, AHCI ve ESCI kapsamindaki dergilerde yayinlanan yayin sayisinin ise 64’ten
270’e ¢ikarilmasinin hedeflendigi; hedeflere ulasmak icin 6 ayda bir izleme yapilmasinin planlandig
belirtilmistir. Ancak bu degerlendirme kriterlerinin birimler bazinda nasil belirlendigi, izlemenin,
degerlendirmenin ve Onlem alma uygulamalarinin birimler bazinda nasil yapilacagina iliskin
planlamalarin olusmadig1 goriilmektedir.

Taslak Stratejik Plan’da Kurum tarafindan yayinlanan dergi sayisinin 6 oldugu, 2025 yil1 itibariyle bu
saymin 9’a ¢ikarilmasinin hedeflendigi belirtilmistir. Universite biinyesinde bulunan dergilerin
SCI/SCI Expanded ya da TR dizin gibi dizinlerde yer almasi tesvik edecek destek mekanizmalarinin
gelistirilmesi, tiim birimlerde de bu uygulamalarin 6zendirilmesi ve gelismelerin izlenmesi gelismeye
acik bir yandir.

Kurumun taslak Stratejik Plani’nda ulusal kuruluslar (TUBITAK ve diger kamu) tarafindan 2019 yili
itibariyle 2 projenin desteklendigi, 2025 yili itibariyle bu saymnin 29’a ¢ikarilmasinin planlandigi
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ifade edilmistir. Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
planlamalar ve tanimli siirecler bulundugu bildirilmistir. Ancak, Kurumda arastirma-gelistirme
hedeflerine ulasilip ulasilmadigini izlemek tizere performans puanlamasina dayali bir uygulama
bulunmamaktadir. Performans i¢in belirlenen kriterleri degerlendirebilecek, akademik tesvik disinda
bir yazilim bulunmamaktadir. Buna bagli olarak arastirma-gelistirme siireglerine iliskin yillik 6z
degerlendirme raporlari, verilere dayali hesaplanabilir projeksiyonlar ve buna yonelik iyilestirme
calismalari; dolayistyla PUKO dongiisiiniin tamamlanmasina iliskin kanitlar yetersizdir.

Kurum, Universite Arastirmalar1 Laboratuvar1 (UNIAR) tarafindan gerceklestirilen ve 2019 yili
akademik performanslarimin degerlendirildigi "Devlet Universiteleri ve Fakiilteleri Siralamasi
Raporu’na gore, 116 devlet iiniversitesi arasinda 17. sirada; 2019 yili URAP devlet {iniversiteleri
genel siralamasinda 108, 2000 yilindan sonra kurulan {iniversiteler siralamasinda ise 89. sirada yer
almaktadir.

Kurumun Stratejik Plan taslaginda 2019 yili itibariyle egitim amagli laboratuvar sayisim 51,
aragtirma amagli laboratuvar sayisini 16 olarak bildirmistir. 2025 yil1 itibariyle en az iki kat artis ile
bu sayilarin sirasiyla 119 ve 36 olmasi hedeflenmistir. Laboratuvar ve atdlyelerin yetersizligi ve
arastirma laboratuvarlarinin eksikligi Stratejik Plan GZFT analizi kisminda da belirtilmektedir.
Bununla birlikte, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi Yonetmeligi’nde “laboratuvarlarin akreditasyonu ig¢in calismalar yapmak” ve Stratejik
Planda da “laboratuvar akreditasyonlarin tamamlanmasi1” ifadeleri yer almaktadir. Ancak halihazirda
birimde akredite olan bir laboratuvar bulunmamaktadir ve buna yonelik yapilmis ¢aligsmalara iliskin
bulgulara rastlanmamagtir.

Kurumda ayrica egitim akreditasyonuna sahip bir boliim olmadigindan arastirma gelistirmeye yonelik
performans degerlendirmesinde, akreditasyon raporu gibi dis degerlendirici raporlarina
ulasilamamaktadir.

BAP tarafindan desteklenen projelerden elde edilen yayinlarin aldigi atif sayilar1 ve yayinlandigi
dergilerin etki faktorii gibi akademik performansa yonelik bilgilerin takip edilmedigi goriilmektedir.
Dolayisiyla BAP projelerinin nitelikli bilimsel yaymnlar ile sonuglandigini gosterir kanitlarin
izlenmesine yonelik ¢aligmalarinin yapilmasi gelismeye acik bir yandir.

BAP birimi tarafindan 2019 yil1 itibariyle 140 “Bilimsel Toplantilara Destek” Projesi, 12 Kapsamli
Arastirma Projesi, 5 Hizl1 Destek Projesi ve 3 Lisansiistii Tez Projesi olmak iizere toplam 160 adet
proje desteklenmistir. Stratejik Plan taslaginda 2019 itibariyle 627.000 TL olarak ayrilan kaynak
miktarinin 2025 itibariyle 4.680.000 TL’ye yiikseltilmesi hedeflenmektedir. Proje tiirlerine goére
degerlendirildiginde kapsamli arastirma projelerinin oraninin (%7) genel proje desteklerine gore
diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durum her ne kadar akademisyenlerin ulusal ve uluslararasi kongre,
sempozyum, konferans, seminer gibi bilimsel etkinliklere katiliminin desteklenmesi ve yurt disi
gorevlendirme olanaklarindan yararlanmalar1 tesvik edilmesi baglaminda kurumun giiclii bir yoniinii
olustursa da arastirmacilarin disg kaynakli projelere hazirlik, arastirma projesi yiirtitme deneyimi gibi
hususlar agisindan biitge igerisinde genel proje desteklerinin oraninin artirilmasi gelismeye agik yan
olarak degerlendirilmistir.

Universite, 100/2000 YOK Oncelikli Alanlar Programi kapsaminda Kamu Maliyesi ve Para
Politikas1 alanlarinda doktora Ogrencilerine burs saglamistir. Kurumda egitim alan yiiksek
lisans/doktora 6grencilerinin bursluluk oram1 (TUBITAK, YOK, KYK, diger) ve burslulugun
artirilmasina iliskin kurum bazinda yiiriitiilen arastirmalar ve programlardan yararlanan dgrencilerin
durumunu (memnuniyet, doktora/yiiksek lisans tez arastirmasi destegi gibi) degerlendiren geri
bildirim mekanizmalarinin sistematik olarak olusturulmasi gelismeye acik bir yandir.

Arastirma faaliyetlerine yOnelik olarak yapilan degerlendirme sonuglarinin paydaslarla ve
kamuoyuyla paylasilmas: Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu sistemi, web sayfasi lizerinden
yapilmaktadir. lIgili web sayfasinda proje isimleri ve proje 6zetlerinin paylasildig: goriilmektedir.
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Kurumun, aragtirma hedeflerine ulasabilmesi i¢in faaliyetlerini gézden gecirmek ve iyilestirmek
tizere kullandig1 yontemler; standart uygulamalar ve mevzuatin yani sira, kurumun ihtiyaglari
dogrultusunda gelistirdigi 6zgilin yaklasim ve uygulamalarina iligkin kanitlar sinirhidir. Kurumun
arastirma biitce performansini izleme i¢in tiim birimleri kapsayan ve proje ¢iktilarini da degerlendiren
uygulamalarin gelistirilmesi gelismeye agik bir yan olarak degerlendirilmektedir.

Ogretim elemam performans degerlendirmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda 6gretim elemanlarinin aragtirma performansinin izlenmesine ve
degerlendirmesine yonelik planlamalar ve tanimli siiregler (yonetmelik, yonerge, siire¢c tanimu,
Olgme araglari, rehber, kilavuz, takdir-tanima sistemi, tesvik mekanizmalar1 vb.) bulunmaktadir.
Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim
birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

Arastirma performansiin degerlendirilmesi ve sonuclara dayah iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda arastirma performansinin izlenmesine ve degerlendirmesine yonelik
planlamalar ve tamimli siire¢ler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siire¢ler dogrultusunda
yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar
bulunmaktadir.

Arastirma biitce performansi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun arastirma biit¢e performansini izlemeye iliskin planlamalar ve
tanimli stiregler bulunmaktadir. Ancak bu planlar ve siiregler dogrultusunda yapilmis
uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

D. TOPLUMSAL KATKI
1. Toplumsal Katki Stratejisi

Bandirma Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani’nda, toplumsal katkiya yonelik amag ve hedefleri
tanimlamistir. Toplumsal Katki Politikasim ise yeni olusturdugu tespit edilmistir. Bu politikanin
periyodik araliklarla giincellenmesi; politikanin hayata gecirilmesine yonelik farklt mekanizmalarin
olusturulmasi (tiniversite-endiistri iliskileri ofisi, danisma kurulu gibi) ve etkin sekilde ¢aligsmasi, bu
hizmetin i¢ kalite gilivencesi mekanizmalariyla biitiin alanlari/stiregleri kapsayacak sekilde
yayginlastiritlmasina iliskin bulgulara, ilgili politikanin yeni yaymlamis olmasi nedeniyle
rastlanamamustir.

Kurum ve kuruluslara toplumsal katki uygulamalariyla ilgili periyodik olarak bilgilendirme
faaliyetleri diizenlenmesi, toplumsal katki stratejisinin belirlenmesi i¢in Onem tasimaktadir.
Toplumsal katki igin strateji belirlenmesi amaciyla yapilan kayith paydas toplantilar1 ve bunlardan
alinan goriislerle yapilan iyilestirme ¢alismalarinin yeni yapilanmis oldugu goriilmektedir. Kurumun
toplumsal katki faaliyetlerine yonelik yapmis oldugu uygulamalarin sonuglarinin izlenmesi ve karar
alma siireglerinde kullanilmasi; paydas katiliminin etkin saglanmasi; toplumsal katki faaliyetlerine
yonelik tiniversitenin tiim birimlerini kapsayacak organizasyonel bir yapiya sahip olmasi ve birimlerin
toplumsal katki verebilecegi oncelikli alanlar1 ihtiya¢ analiz tekniklerinin kullanilarak (odak-grup
gorlismesi, meslek-1s analizi, GZFT analizi gibi) yapmasi gelismeye acik yan olarak ifade
edilmektedir.

Universitenin bolgesi ve iilkesi i¢in deger iireten bir {iniversite olma misyonu ve bolgenin kiiltiirel
degerleri ve toplumsal gelisime yonelik arastirma ve egitim faaliyetlerini destekleme hedefine yonelik
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biinyesinde bulunan cesitli merkezler (Ornegin; Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi-
Cocuk Universitesi) ve enstitii/fakiilteler araciligiyla yaptigi etkinlikler bulunmaktadir.
Universitenin Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi-Cocuk Universitesi gibi cesitli
merkez ve birimleri araciligiyla Bandirma’nin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel zenginligine katkida
bulundugu goriilmektedir ancak bu etkinliklerin Kurumun toplumsal faaliyetler i¢in belirlenen hedef
ve bunun icin olusturulan stratejiyi nasil ve ne kadar karsiladigina iliskin somut bulgular KIDRde
yer almamaktadir. Kurumun toplumsal katki strateji ve hedeflerinin kurumun Stratejik Planina uygun
ve toplumsal katki politikas: ile iligkili olmasi gereklidir. Kurumun Stratejik Plam1 heniiz
yayinlandigindan bu hedef ve stratejiyi nasil degerlendirecegine yonelik bulgulara ulagilamamaistir.

Yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak sekilde Universite’nin farkli birimleri tarafindan
soylesi, panel, konferans gibi etkinlikler (Ornegin “Bandirma Vapuru’ndan Son Kursun’a Milli
Miicadele’de Bandirma” Paneli, “Adi Seker Kendisi Degil: Diyabet” ve “Diyabetle Barigmak”
konferanslar1 gibi) diizenlenmektedir. Diizenlenen egitim etkinlikleri i¢in bolge paydaslarindan geri
bildirim alindig1 goézlenmistir. Bu durum kurumun giiglii yonlerindendir. Bununla birlikte,
etkinlikleri takiben paydaslarla etkilesim sisteminin kurularak goriislerinin belirlenmesi ve bu
gorlislerin ihtiya¢ analizleriyle eslestirilmesi, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi beklentiler
dogrultusunda toplumsal katki uygulamalarina geri doniis yapilmasini saglayacak bir mekanizmanin
kurulmasina ihtiyag vardir. KIDR’de “Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii’niin
akademisyenlere sagladigi desteklerle yiiriitiilen projelerle toplumsal katki saglanmasi
hedeflenmektedir” seklinde bir ifade yer almaktadir. Ancak buradaki katkilarin igerigi ve bu katkilarin
izlenmesine yonelik bir sistematigin bulunmamasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir.
Bununla birlikte, 6grenci ve egiticilerin OSB gibi dis paydaslarla giiclii iliskilerinin oldugu
goriilmektedir.

Toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun tanimli toplumsal katki politikasi, hedefleri ve stratejisi
dogrultusunda yapilan uygulamalar bulunmaktadir. Ancak bu uygulamalarin sonuglar
degerlendirilmemektedir.

Toplumsal katki siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki siireglerinin, yerel, bolgesel ve ulusal kalkinma
hedefleri ile iligkili ve diger siireglerle (egitim- ogretim, ar-ge) biitiinlesik olarak yonetimi ve
organizasyonel yapilanmasi (siiregler ve gorev tamimlar1 vb.) yonelik planlar bulunmaktadir.
Ancak bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri
kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

2. Toplumsal Katki Kaynaklan

Kurumun, Bandirma Kaymakamligi, Sanayi Odalari, Ticaret Borsasi ve bolgedeki kurum ve
kuruluslarla yakin iletisimi ve imzalamis oldugu is birligi protokolleri bulunmaktadir. Kurumun tiim
birimlerinden toplumsal hizmet olarak sunabilecegi (yetiskin egitimi, arastirma projeleri, saglik,
laboratuvar, danismanlik gibi) etkinlikler ve bunlarin olast gelir getirilerine yonelik girdileri ve
planlamalar1 edinmesi dnemlidir. Toplumsal katki amaciyla sunulan hizmetler i¢in Universiteden
fiziki ve mali kaynaklarin ayrilmasi gerektigi goz 6niinde bulunduruldugunda, tiim birimlerde gelir
getirici hizmetlere yonelik planlamalarin sistematik sekilde yapilmasi gelismeye agik bir yandir.

Kaynaklar

Olgunluk Diizeyi: Kurumun toplumsal katki faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in uygun nitelik ve
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nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin olusturulmasina yonelik planlar bulunmaktadir. Ancak
bu planlar dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya tiim birimleri kapsamayan
uygulamalar bulunmaktadir.

3. Toplumsal Katki Performansi

Kurumun toplumsal katki siirecleri kapsaminda Stratejik Planinin, toplumsal katki politikasinin,
paydas goriislerinin, hedef ve toplumsal katki ¢iktilarinin, ihtiyag analizinin dikkate alinarak planlama
yapildigi; buna yonelik toplumsal katki olgiit ve standartlar1 ile yapilan uygulamalarinin
giincellendigi sistematik bir mekanizmanin olusturulmadigi tespit edilmistir. Tiim birimlerden
toplumsal katkiya iliskin durum raporlarinin alinmasi, i¢ ve dis paydas goriislerinin toplumsal katki
calismalarina yansitilmas1 ve bu dogrultuda PUKO c¢evrimlerinin kapatilmas1 gelismeye acik bir
yandir.

Toplumsal katki performansinm izlenmesi ve iyilestirilmesi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda toplumsal katki performansinin izlenmesine ve iyilestirilmesine
yonelik uygulamalar bulunmamaktadir.

E. YONETIM SISTEMI
1. Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Kurumun misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerine ulagsmasini giivence altina alan yonetim
modeli ve idari yapilanmasi olusturulmustur. Bu dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar
elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi heniiz yapilmamaktadir. Stratejik Planin uygulanmaya
baslanmasi ile stratejik amag¢ ve hedeflerine ulasmay: nitelik ve nicelik olarak giivence altina alan,
yonetsel ve idari ¢alismalarin daha etkin olarak yonetilmesi beklenmektedir. Bu durum gelismeye
acik yan olarak degerlendirilmistir.

Kurumun egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki siireglerinin, yonetim ve idari
birimlerinin yapilanmasi ilgili yasa, yonetmelik ve yonerge hiikiimlerine gore yirtitiilmektedir.

Denizcilik Fakiiltesi biinyesinde ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi c¢aligmalar1 kapsaminda
Kalite El Kitab1 yayinlanmis ve siiregler belirlenmis olup, yetki, goérev ve sorumluluklar
tanimlanmistir. Stire¢ yonetimi kapsaminda birimler birbirinden bagimsiz olarak is akislarim
belirlemis ve uygulamaya gecilmistir.

Ancak bu model dogrultusunda yapilmis uygulamalar kisithh birimleri kapsamaktadir. Siireg
performans sonuglarinin izlenmesine ve bu sonuglarin karar almalarda kullanilmasina yonelik
yayilimin saglanmamis olmasi gelismeye agik yan olarak degerlendirilmistir

Yonetim modeli ve idari yapi

Olgunluk Diizeyi: Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan
yonetim modeli ve idari yapilanmasi, siireglerle uyumlu olarak ve tiim birimleri/alanlar1 (vakif
yitksekogretim kurumlarinda miitevelli heyet ve tiim yliksekdgretim kurumlarinda rektor
yardimcilar1 ve damigsmanlar dahil olmak tizere) kapsayacak sekilde olusturulmustur ve bu
dogrultuda yapilan uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmistir. Ancak bu sonuglarin izlenmesi
yapilmamaktadir.

Siirec¢ yonetimi
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Olgunluk Diizeyi: Kurumda egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katki ve yonetim
sistemine iliskin siirecler tanimlanmistir. Ancak uygulamalar bu siireglerle uyumlu degildir veya
tim birimleri kapsamayan uygulamalar bulunmaktadir.

2. Kaynaklarnn Yonetimi

Kurumun, kalite yonetim sistemi calismalar1 kapsaminda, insan kaynaklar1 politikas1 ve stratejik
hedefleri ile uyumlu olarak, insan kaynaklar1 siiregleri bulunmamaktadir. Universitenin faaliyetlerini
gerceklestirebilmesi i¢in gereksinim duyulacak insan kaynaklarini belirlemek amaciyla, insan
kaynaklar1 planlamasi yapilmaktadir.

Insan kaynaklarinin yonetimi ve etkinligi ilgili yasa, yonetmelik ve yonerge hiikiimlerine gore
gerceklestirilmektedir. Kurumda ise alinan/atanan personelin egitim ve liyakatlerinin {istlendikleri
gorevlerle uyumunun saglanmasi amaciyla birimlerden gelen talepler dogrultusunda egitimler
verilmektedir.

Idari personelin performansimin degerlendirilmesinde kullamlan tanimli siiregler ile idari personele
yonelik odiillendirme mekanizmalar1 bulunmamaktadir. Calisan (akademik ve idari) memnuniyeti
anketleri ile paydas katilimima iligkin uygulamalara yeni baslanmisti. Memnuniyet anketi
sonuglarinin iyilestirme ve gelistirmelerde kullanilmadigi goriilmektedir. Bu husus Universitenin
gelismeye agik yani olarak degerlendirilmistir

Kurumun stratejik amag¢ ve hedefleri ile uyumlu olarak, tanimli finansal kaynaklarin yonetimine
iliskin stirecler, yeni stratejik planin uygulanmasi ile baslayacaktir. Finansal kaynaklarin yonetimi
ilgili yasa hiikiimlerine gore gercgeklestirilmektedir. Kurumun mali kaynaklarinin yonetimi ve
etkinligi ilgili yasa, yonetmelik ve yonerge hiikiimlerine gore yapilmaktadir. Universitenin mali
kaynaklarinin  kullanimi1 biitge kanunlari, faaliyet raporlar1 ve kesin hesap kanunlar1 ile
sonuglandirilmaktadir.

Tasiur kaynaklara iliskin olarak birimlerden gelen talepler, 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve
Kontrol Kanun ¢ercevesinde, biitce olanaklar1 kapsaminda karsilanmaktadir. Finansal kaynaklarin
dagiliminin  kurumun stratejik plam1 ¢ercevesinde yapilmasi gelismeye acik yon olarak
degerlendirilmistir.

Insan kaynaklan yonetimi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda insan kaynaklar1 yonetimi politikast ile bununla uyumlu olarak
tanimlanmis siirecleri bulunmaktadir. Ancak bunlar1 hayata gegirmek tizere mekanizmalar veya
uygulamalar bulunmamaktadir.

Finansal kaynaklarnn yonetimi

Olgunluk  Diizeyi: Kurumda finansal kaynaklarin yonetimine iliskin tanimli siirecler
bulunmaktadir. Ancak bu siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya
mevcut uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

3. Bilgi Yonetim Sistemi

Kurumda bir bilgi yonetimi politikas1 bulunmaktadir. Birimler kendi faaliyet alanlarina bagl olarak
farkl1 bilgi yonetim sistemleri kullanmaktadir. Biitiinlesik kurumsal bilgi yonetimi modelinin
olusturulmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Bilginin elde edilmesi, kaydedilmesi,
giincellenmesi ve paylasilmasina iligkin ¢esitli faaliyetler yiirtitiilmekte ancak bu faaliyetlerin tanimli
stireglere gore yapilmamasi gelismeye acik yan olarak degerlendirilmistir.
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Universitede bilgi giivenliginin saglanmasi yonelik olarak, bilgi giivenligi politikas1 ve ISO 27001
Bilgi Giuivenligi Yonetim Sistemi bulunmaktadir. Bilgi giivenliginin saglanmasi amaci ile Felaket
Kurtarma Merkezi (FKM) kurulmustur. Kisisel verilerin korunmasina iliskin uygulamalar, Bilgi
Gtlivenligi Yonetim Sistemi kapsaminda yapilmaktadir.

Uzaktan egitim siirecinde kullanilan yazilimlar ve ders igeriklerine iligkin tanimli telif haklar1 ve etik
mekanizmalar olusturulmamustir. Uzaktan egitim kapsaminda 6grenci, egitimci ve ders bilgilerinin
giivenligini saglamaya yonelik tanimli siirecler ve uygulamalar bulunmamasi gelismeye agik yan
olarak degerlendirilmistir

Entegre bilgi yonetim sistemi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda kurumsal bilginin edinimi, saklanmasi ve kullanilmasina destek
olacak bilgi yonetim sistemleri bulunmaktadir. Ancak bu sistemler birbirleriyle biitiinlesik
degildir veya tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Bilgi giivenligi ve giivenilirligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda bilgi giivenligi ve giivenirliginin saglanmasina yonelik biitiinlesik
uygulamalar bulunmakta ve bu uygulamalardan bazi sonuglar elde edilmektedir. Ancak bu
uygulamalarin sonug¢lar1 izlenmemekte veya karar almalarda kullanilmamaktadir.

4. Destek Hizmetleri

Kurumda, disaridan temin edilen destek hizmetlerinin ve mallarin uygunlugunu, kalitesini ve
stirekliligini glivence altina almak tizere bazi tamimli siiregler bulunmaktadir. Tedarik siireci,
uygunluk ve kalite kriterleri gibi faaliyetler yasal mevzuata gore yapilmaktadir. Tedarik¢ilerle olan
iligkilerin yonetimine yonelik, tedarik¢i degerlendirme ve tedarik¢i memnuniyet sistemi bulunmamasi
Universitenin gelismeye agik yan1 olarak degerlendirilmistir.

Hizmet ve mallarin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi

Olgunluk Diizeyi: Kurumda, disaridan temin edilen mallarin ve destek hizmetlerinin
uygunlugunu ve kalitesini degerlendirmek tizere taniml1 kriterler ve siiregler bulunmamaktadir.

5. Kamuoyunu Bilgilendirme ve Hesap Verebilirlik

Kurum, faaliyetlerine iliskin kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak benimsemis bir politika
tanimlamis, kamuoyunu bilgilendirme yontem ve siireglerini olusturmustur. Ancak bu politika ve
siirecler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar
kapsamamaktadir.

Kurum, diizenlenen etkinlikler ve projelere iliskin bilgileri web sitesinden ve sosyal medya
hesaplarindan giincel olarak kamuoyu ile paylasmaktadir. Universitenin kurumsal kimligini ulusal ve
uluslararas1 diizeyde tanitmak, i¢ ve dis paydas memnuniyetinin saglanmasi i¢in gerekli basin ve
halkla iliskiler c¢aligmalarin1 yiiriitmek ve sosyal medya hesaplarini yonetmek tizere Kurumsal
Iletisim Koordinatorliigii kurulmustur. I¢ ve dis paydaslarin kamuoyunu bilgilendirme durumuyla
ilgili olarak memnuniyeti ve geri bildirimleri alinmamaktadir. Tiim bunlar dikkate alindiginda
Universitenin kamuoyu bilgilendirme konusunda biitiinlesik bir sisteme sahip olmamasi gelismeye
acik bir yan olarak degerlendirilmistir.

Kurum hesap vermeyi ilkesel olarak benimsemis ve bu yonde uygulamalar bulunmaktadir, Ancak
hesap verebilirlikle iliskili olarak benimsenen kurumsal bir politika tantmlanmamustir.
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Mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunun en 6nemli unsurlarindan olan kurumsal ig¢
degerlendirme ve idare faaliyet raporlari, her y1l diizenli olarak hazirlanmakta ve kurum web sitesinde
kamuoyu ile paylasilmaktadir.

Kamuoyunu bilgilendirme

Olgunluk Diizeyi: Kurum, faaliyetlerine iligkin kamuoyunu bilgilendirmeyi ilkesel olarak
benimsemek iizere bir politika tanimlamig, kamuoyunu bilgilendirme yontem ve siireglerini
belirlemistir. Ancak bu politika ve siliregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar
bulunmamaktadir veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

Hesap verme yontemleri

Olgunluk Diizeyi: Kurum hesap vermeyi ilkesel olarak benimsemis, yontem ve siireglerini
belirlemistir. Ancak bu ilkeler ve siiregler dogrultusunda yapilmis uygulamalar bulunmamaktadir
veya uygulamalar tiim alanlar1 kapsamamaktadir.

SONUC VE DEGERLENDIRME

Yiiksekogretim Kalite Kurulu adma Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi dis degerlendirme
siirecinde gorevlendirilen degerlendirme takimimiz, dis degerlendirme olgiitleri kapsaminda ilgili

yiiksekogretim kurumunu Yiiksekogretim Kalite Kurulu’nun belirlemis oldugu objektif 6l¢iitlerle
degerlendirmistir. Yapilan degerlendirmeler ile kurumun tiim alanlardaki kalite giivence kiiltiiriiniin

stirekli gelisiminin saglanmasi1 hedeflenmistir.

Degerlendirme Takimmin, Bandirma Onyedi Eyliil Universitesi taslak stratejik plani, ic
degerlendirme raporu, faaliyet raporu, kurum web sitesinde yer alan dokiimanlar ve saha
ziyaretlerinden edindigi izlenimlere dayali olarak Kurumun “gliclii yanlar1” ve “gelismeye acgik
yanlar1” ile ilgili gézlemleri asagidaki sekilde 6zetlenmistir.

2. Kalite Giivencesi Sistemi

Giiclii Yonler

e Universite iist yonetiminin stratejik hedefler dogrultusunda Universite’de bir kalite giivence
sisteminin yerlestirilmesi konusunda kararli olmasi ve stratejik plan calismalarini onay
asamasina getirmis olmasi,

¢ Kurumun kalite politikasina web sayfasindan ulasilabilmesi,

¢ Kalite Komisyonu’nun mevzuat ¢ergevesinde yetki, gérev ve sorumluluklari ile organizasyon
yapisini igeren bir yonergenin yiiriirlitkte olmast,

e Kalite Komisyonu’na ilaveten, kalite kiiltiirtinii tiim birimlere yaymak i¢in tiim akademik ve
idari birimlerde Birim Kalite Komisyonlarinin bulunmast,

e Ogrenci anketlerinin web sayfasindan kamuoyu ile paylasiimast,

e Kurumun dis paydaslar ile 6zellikle aragtirma-gelistirme ve sanayii alaninda is birligi i¢inde
olma ¢abasi,

e Kurumun diizenlemis oldugu kariyer giinleri, kongre, sempozyum vb. etkinliklerle
tiniversitenin taninirligini artirma gayretinde olmast,

e Kurulan canli destek sistemi ile i¢ ve dis paydaslarin kalite yonetim sistemine dahil
edilmesinin amaglanmasi,

e Kurumda Dis Iliskiler Koordinatorliigiin “Uluslararasilasma” stratejisi kapsaminda
uluslararasi anlagmalar yapmasi, yabanci uyruklu dgrenci sayisini artirmis olmast,
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Uluslararasilasma konusunda TOMER ’in varlig1 giiclii yanlar olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kalite politikas1 ve hedeflerine ulagsmaya yonelik ¢alismalarin izlenmesini saglayacak
mekanizmalarin olusturulmasi,

Anahtar performans gostergeleri ve diger gostergeleri izlemeye yonelik kurum genelinde
biitiinlesmis bir bilgi yonetim sisteminin saglanmast,

Kurum’da, kalite giivencesi siire¢lerini yliriitmek tizere olusturulmus bir Kalite Komisyonu
mevcut olmakla birlikte, uygulamalarin biitiinctil bir kalite yonetim sistemi kapsaminda
yiriitiilmesi ve uygulamalarin sonug¢larinin izlenmesi,

Kurumun sundugu kanitlarda Birim Kalite Komisyonu c¢alismalarina iligkin bilgiler
bulunmakla birlikte, bu ¢alismalarin tiim birimlerdeki yayginlik ve etkinligin saglanmasi,
Kurum i¢ kalite giivence sisteminin tiim paydaslar1 kapsayacak sekilde gelistirilmesi,

Mezun takip sisteminin daha etkin kullanilmasi,

Memnuniyet anketlerinin karar alma ve iyilestirme siireclerinde aktif sekilde kullanilmasi,
PUKO dongiilerinin kapatilmasma yonelik sistematik geri bildirim ve iyilestirme
mekanizmalarinin kurulmasi,

Ogrenci ve personel geri bildirimlerini sistematik olarak izleyecek bir kurumsal iletisim
altyapisinin kurulmasi gelismeye ag¢ik yanlar olarak degerlendirilmistir.

3. Egitim ve Ogretim

28/31

Giiclii Yonler

Ogretim elemanlart ile 6grenciler arasinda etkili bir iletisim olmasi ve {ist yonetimine ve birim
yoneticilerine kolaylikla erisilebilir olmasi,

Modern, zengin ve kolay erisilebilir bir kiitiiphanenin bulunmasi,

Kurumda diizenlenen bilimsel ve kiiltiirel etkinliklerin zenginligi,

Ogretim elemanlarina proje hazirlama konusunda egitim verilmesi ve tesvik edilmesi,
Egitim-Ogretim amaglarina ulasmak icin birimlerin ¢ogunda laboratuvar, ders arag gerecleri
ve donanim altyapisinin tamamlanmis olmasi ve Denizcilik Fakiiltesi ile Saglik alanlarindaki
laboratuvarlarin memnuniyet verici diizeye ulasmis olmasi,

Kurumun akilli ulastirma sistemleriyle ilgili ¢alismalarinin lisansiistii Ogrencileri igin
arastirma alanina doniismiis olmasi,

Bandirma OSB ve dis paydaslar ile yapilan isbirlikleri sonucunda bolgenin ihtiyacina yonelik
olarak egitim programlarinin olusturulmus olmasi,

Bolgesel ihtiyaglar dikkate alinarak ders miifredatlarinin yenileniyor olmasi,

Ogrenci toplulugu faaliyetlerinin zengin olmasi,

Pandemi siirecinde uzaktan egitimin kisa siire icerisinde yapilandirilmis olmasi ve egitim
Ogretim faaliyetlerinin aksamadan stirdiiriilmesi gii¢lii yanlar olarak degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Ogrenci odakl1 egitim bakimindan disiplinler aras1 ¢alismalarin yayginlastiriimasi,

Egiticilerin egitimi ¢alismalarinin gii¢lendirilmesi ve yayginlastirilmasi,

Ogrenci topluluklarina tahsis edilmis mekanlar olusturulmast,

Mezun Takip sistemi i¢in kapsayici bir sistemin kurulmast,

Ders kazanimlarmin program ¢iktilar1 ile eslestirilmesi g¢alismalarinin tiim birimlerde
yayginlastirilarak tamamlanmasi,

Merkez kampiise ve ilgelerde bulunan kampiislere ulasimin kolaylastirilmasi gelismeye agik



yanlar olarak degerlendirilmistir.

4. Arastirma ve Gelistirme

Giiclii Yonler

Kurumun, arastirmaya bakis a¢isini, arastirma faaliyetlerinde izleyecegi ilkeleri, arastirmadaki
onceliklerini ve arastirma kaynaklarini yonetmedeki tercihlerini ifade eden arastirma stratejisi
ve hedeflerinin bulunmasi,

BAP komisyonu ve TTO’nun kurumun arastirma gelistirme siireglerine iliskin tanimli yonetim
ve organizasyonel yapisinin bulunmasi,

BAP birimi ve Teknoloji Transfer Ofisi basta olmak {izere birim faaliyetlerinde; yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedefleri dogrultusunda ¢alismalar gerceklestirilmekte olmasi ve isbirligi
¢abalarinin bulunmasi,

Kurumun, arastirmalarin planlamasinda, yiriitiilmesinde bolgenin kiiltiirel degerleri ve
toplumsal gelisime yonelik arastirma ve egitim faaliyetlerini desteklemeyi hedef almasi,

Bolge halkinin ve yerel dinamiklerin Universiteye destek saglama konusunda istekli olmast,
Arastirma kadrosunun yetkinligini gelistirmek ve iyilestirmek amaciyla yurt i¢i ve yurt dist
sempozyum ve konferans katilimlarini tesvik etmesi,

Kurumda “Proje Gelistirme YoOnetim Hizmetleri Koordinatorligi” bulunmasi ayrica
arastirma kadrosunun yetkinligini arttirmak amaciyla 19 adet Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmasi,

Bolgesel sorunlarin ¢6ziimiinde kurum tarafindan gelistirilen “Akilli Ulasim Sistemleri
Projesinin” uygulamaya geciriliyor olmasi,

Trakya ve Giiney Marmara bolgesinde yer alan Universiteler arasinda egitim-6gretim,
arastirma-gelistirme ve bolgesel kalkinma amagli akademik ve idari is birligi, ortak yiiksek
lisans, doktora, uzaktan egitim protokollerinin yapilmis olmasi,

Kurum biinyesinde nitelikli bilimsel dergilerin yayinlanmakta olmasi gii¢lii yanlar olarak
degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Kurumun arastirma politikasinin tiim birimler tarafindan benimsenmesi ve kendi stratejisine
odakl1 bir organizasyonel yapinin kurulmasi,

Kurumun AR-GE c¢alismalarinda dis paydaslar ile kurduklar iletisim ve etkilesimlerin
sistematik hale getirilmesi ve izlenmesi,

Arastirmacilarin yetkinliklerini arttirmak tizere disiplinler arasi arastirma konularma tesvik
eden mekanizmalarin kurulmasi,

Arastirma merkezlerinin daha ¢ok uygulama agirlikli ¢alismasi ve arastirma merkezlerinin
aktif ¢alismalarinin saglanmasi konusunda sistematik izlemelerin gelistirilmesi,

Kurum ve arastirmacilar tarafindan uluslararasi kaynaklara ulasilmasi ve bunlardan etkin
sekilde yararlanilmasinin saglanmasi,

Ulusal ve uluslararasi ortak programlar1 destekleyecek ve izleyecek siireglerin tiim birimlerde
olusturulmasi, uluslararasi projelere destek i¢in uzman desteginin saglanmasi,

Kurumda arastirma-gelistirme hedeflerine ulasilip ulagilmadigini izlemek {izere performans
izleme sistemlerinin gelistirilmesi ve bu suretle PUKO dongiisiiniin kapatilmasi,

Arastirma ve uygulama laboratuvarlarinin say1 ve nitelik olarak artirilmasi,

Universite destekli projelerinin etkili bilimsel arastirmalar ile sonuglandigini gosterir izleme
calismalarinin yapilmasz,

Kurumun aragtirma biitce performansini izlemek i¢in tiim birimleri kapsayan uygulamalarin
gelistirilmesi gelismeye agik yanlar olarak degerlendirilmistir.
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5. Toplumsal Katki

Giiclii Yonler

Kurumun 2019-2023 Stratejik Plani’nda, toplumsal katkiya yonelik ama¢ ve hedeflerin
tanimlanmis olmasi.

Universitenin Cocuk Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi-Cocuk Universitesi gibi cesitli
merkez ve birimleri araciligiyla Bandirma’nin sosyal, ekonomik ve kiiltiirel zenginligine
katkida bulunmasi,

Kurumun, bolgedeki Ticaret Borsasi, Kaymakamlik, Sanayi Odalar1 kurum ve kuruluslarla
yakin iletisimi ve imzalamis oldugu isbirligi protokollerinin bulunmasi.

Bolgenin ihtiyacina yonelik olarak toplumsal egitim programlarinin gelistirmesi.

Ogrenci ve egiticilerin OSB gibi dis paydaslarla giiclii iliskilerinin olmas1 giiclii yanlar olarak
degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler

Toplumsal katki hedeflerine ulasmak {izere kurumun tiim paydaslarin goriis ve Onerileriyle
ayr1 bir Toplumsal Katki Politikas1 olusturmasi ve yayinlamasi,

Toplumsal Katki Politikasinin periyodik araliklarla gilincellenmesi; politikanin hayata
gecirilmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast,

Yerel ve bolgesel kalkinmaya katki saglayacak sekilde Universite’nin farkli birimleri
tarafindan yapilan soylesi, panel, konferans gibi etkinliklerin paydas geri doniisleri ile
gelistirilmesi,

Danisma kurullarinin olusturulmasi ve aktif olarak faaliyete gecirilmesi,

Kurumun tiim birimlerinden toplumsal hizmet olarak sunabilecegi (yetiskin egitimi, arastirma
projeleri, saglik, laboratuvar, danmigsmanlik gibi) etkinlikler ve bunlarin olast gelir getirilerine
yonelik girdileri ve planlamalarinin yapilmasi,

Kurumun yerel orgiitler ve meslek kuruluslar1 gibi dis paydaslarina, yapmis oldugu toplumsal
katki uygulamalariyla ilgili olarak bilgilendirme faaliyetlerini periyodik olarak diizenlenmesi
gelismeye agik yanlar olarak degerlendirilmistir.

6. Yonetim Sistemi

Giiclii Yonler

Kurumda gelecege doniik yeni bir stratejik plan hazirlanmis olmasi ve bu kapsamda misyon,
vizyon, stratejik amag ve hedeflerin tanimlanmis olmasi,

Kalite komisyonunun tiim birimlerin dengeli sekilde temsil edildigi bir yapida kurgulanmasi,
Stratejik planlama siirecinde akademik ve idari tiim birimlerin katkisinin saglanmaya
calisilmasi,

Dis paydaslarla (6zellikle civardaki OSB yonetimleriyle) iletisim ve isbirligi icin ¢esitli
yontemlerin gelistirilmesi,

Seffaf ve hesap verebilir bir yonetim anlayisi ¢er¢evesinde kamuoyu ile bilgi paylasimi,
lletisime acik ve kolay erisebilir bir {iist yonetimin bulunmasi gii¢lii yanlar olarak
degerlendirilmistir.

Gelistirmeye Acik Yonler ve Oneriler
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Anahtar performans gostergeleri ve diger gostergeleri izlemeye yonelik kurum genelinde
biitiinlesik bir bilgi yonetim sisteminin kurulmasi,



Siireglere i¢ ve dis paydaslarin sistematik katiliminin saglanmasi,

Insan kaynaklar1 politikasinin olusturulmast,

Dis paydaslarin  kurumsal yapidaki konumunu belirleyecek danisma kurullarinin
olusturulmasi,

Tedarik¢i degerlendirme siteminin kurulmast,

Ogrenci ve personel geri bildirimlerini sistematik olarak izleyecek bir kurumsal iletisim
altyapisinin kurulmasi gelismeye ag¢ik yanlar olarak degerlendirilmistir.
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