
Tarih: 17 Kasım 2025 20:20

Ders Kodu Ders Adı Teorik Uygulama Laboratuvar Yerel Kredi AKTS

YBS4102 Stratejik Yönetim 3,00 0,00 0,00 3,00 6,00

Ders Detayı

Dersin Dili : Türkçe

Dersin Seviyesi : Lisans

Dersin Tipi : Zorunlu

Ön Koşullar : Yok

Dersin Amacı : Bu dersin amacı, öğrencilerin stratejik yönetim kavramlarını, süreçlerini ve analiz tekniklerini kavrayarak işletmelerin uzun vadeli rekabet avantajı sağlamalarına
yönelik stratejiler geliştirme becerilerini kazanmalarını sağlamaktır. Ayrıca öğrencilerin stratejilerin uygulanması, değerlendirilmesi ve kurumsal yönetişim ilkeleri
doğrultusunda etik kararlar verebilme yetkinlikleri geliştirilir.

Dersin İçeriği : Bu ders, işletmelerin uzun vadeli başarısını sağlamak amacıyla stratejik yönetim kavramlarını, süreçlerini ve uygulamalarını kapsamaktadır. Derste stratejik
yönetimle ilgili temel terim ve kavramlar, stratejik yönetim süreci ve unsurları, dış çevre ve işletme analizi ele alınmaktadır. Durum belirleme matrisleri, örgütsel
yönlendirme ve stratejik seçeneklerin oluşturulması üzerinde durulmaktadır. Kurumsal, iş birimi ve işlevsel düzeyde stratejiler; rekabet, uluslararası ve temel
stratejiler ayrıntılı biçimde incelenmektedir. Ayrıca stratejilerin uygulanması sürecinde kullanılan teknikler, örgüt yapıları, yönetim biçimleri, insan kaynakları,
paylaşılan değerler ve işletme yetenekleri tartışılmaktadır. Dersin sonunda stratejik değerleme, kontrol süreçleri ile kurumsal yönetişim ve yönetsel etik konuları
üzerinde durulmaktadır.

Dersin Kitabı / Malzemesi /
Önerilen Kaynaklar

: Ülgen, H., & Mirze, S. K. (2018). İşletmelerde Stratejik Yönetim (10. Baskı). Beta Yayınları.

Planlanan Öğrenme Etkinlikleri
ve Öğretme Yöntemleri

: Yüz yüze, interaktif ders anlatımı

Ders İçin Önerilen Diğer
Hususlar

: Yönetim ve pazarlama dersleri temel alınarak stratejik boyuta geçiş yapılır.

Dijital dönüşüm ve rekabet analizinde güncel sektör raporları kullanılır.

Dersi Veren Öğretim Elemanları : Prof. Dr. Tarhan Okan

Dersi Veren Öğretim Elemanı
Yardımcıları

: Bulunmamaktadır

Dersin Verilişi : Haftada 3 saat teorik

En Son Güncelleme Tarihi : 12.11.2025 23:12:19

Dosya İndirilme Tarihi : 17.11.2025

Bu dersi tamamladığında öğrenci :

Ders Kodu Ders Adı Koşul Teorik Uygulama Laboratuvar Yerel Kredi AKTS

Yönetim Bilişim Sistemleri Bölümü / Yönetim Bilişim Sistemleri Bölümü / Yönetim Bilişim Sistemleri

Ders Öğrenme Çıktıları

1 Stratejik yönetim ile ilgili temel kavram ve modelleri açıklar.

2 Dış çevre ve iç çevre analizlerini yapar, işletmenin mevcut durumunu değerlendirir.

3 SWOT, BCG, SPACE gibi stratejik analiz araçlarını kullanır.

4 Kurumsal, iş birimi ve işlevsel düzeyde uygun stratejiler geliştirir.

5 Stratejilerin uygulanmasında organizasyon yapısı, liderlik ve kültürün rolünü analiz eder.

6 Stratejik kontrol ve performans değerlendirme yöntemlerini uygular.

Ön / Yan Koşullar



Teorik Uygulama Laboratuvar Hazırlık Bilgileri Öğretim Metodları

Dersin
Öğrenme
Çıktıları

1.Hafta *Stratejik Yönetimle İlgili Temel
Terim ve Kavramlar

Ö.Ç.1

2.Hafta *Stratejik Yönetim Süreci ve
Unsurları

Ö.Ç.1

3.Hafta *Dış Çevre Analizi Ö.Ç.2
Ö.Ç.3

4.Hafta *İşletme Analizi Ö.Ç.2
Ö.Ç.3

5.Hafta *Durum Belirleme Matrisleri Ö.Ç.2
Ö.Ç.3

6.Hafta *Örgütsel Yönlendirme Ö.Ç.3
Ö.Ç.4

7.Hafta *Temel Stratejiler ve Alt Grupları Ö.Ç.4

8.Hafta *Ara sınav

9.Hafta *Kurumsal Stratejiler Ö.Ç.4

10.Hafta *İş Yönetim Stratejileri ve Rekabet
Stratejileri

Ö.Ç.4

11.Hafta *İşlevsel Stratejiler Ö.Ç.4

12.Hafta *Uluslararası Stratejiler Ö.Ç.1
Ö.Ç.2
Ö.Ç.4

13.Hafta *Strateji Uygulama Teknikleri -
Stratejilerin Uygulanması I: Yapılar
ve Sistemler

Ö.Ç.4
Ö.Ç.5

14.Hafta *Stratejilerin Uygulanması II:
Yönetim Biçimleri, Değerler ve
İnsan Kaynakları

Ö.Ç.5

15.Hafta *Stratejik Değerleme ve Kontrol Ö.Ç.6

Aktiviteler Sayı Süresi(Saat) Toplam İş Yükü

Vize 0 0,00 0,00

Derse Katılım 14 3,00 42,00

Ara Sınav Hazırlık 1 25,00 25,00

Ders Sonrası Bireysel Çalışma 14 2,00 28,00

Ders Öncesi Bireysel Çalışma 14 2,00 28,00

Final Sınavı Hazırlık 1 28,00 28,00

Tartışmalı Ders 14 1,00 14,00

Toplam : 165,00

Toplam İş Yükü / 30 ( Saat ) : 6

AKTS : 6,00

P.Ç. 1 P.Ç. 2 P.Ç. 3 P.Ç. 4 P.Ç. 5 P.Ç. 6 P.Ç. 7 P.Ç. 8 P.Ç. 9 P.Ç. 10 P.Ç. 11 P.Ç. 12 P.Ç. 13 P.Ç. 14
Ö.Ç. 1 0 0 0 0 1 0 0 3 3 3 0 3 5 2
Ö.Ç. 2 0 0 0 0 1 0 0 3 3 3 0 3 5 2
Ö.Ç. 3 0 0 0 0 1 0 0 3 3 3 0 3 5 2
Ö.Ç. 4 0 0 0 0 1 0 0 3 3 3 0 3 5 2
Ö.Ç. 5 0 0 0 0 1 0 0 3 3 3 0 3 5 2
Ö.Ç. 6 0 0 0 0 1 0 0 3 3 3 0 3 5 2
Ortalama 0 0 0 0 1,00 0 0 2,67 2,50 2,50 0 0,50 3,00 2,00

P.Ç. 1 P.Ç. 2 P.Ç. 3 P.Ç. 4 P.Ç. 5 P.Ç. 6 P.Ç. 7 P.Ç. 8 P.Ç. 9 P.Ç. 10 P.Ç. 11 P.Ç. 12 P.Ç. 13 P.Ç. 14
0 0 0 0 1 0 0 3 3 3 0 3 5 2

Haftalık Konular ve Hazırlıklar

Değerlendirme Sistemi %

1 Vize : 40,000

7 Final : 60,000

AKTS İş Yükü

Program Öğrenme Çıktısı İlişkisi

Ders/Program Çıktıları İlişkisi
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